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REGOLAMENTO DI ORGANIZZAZIONE
DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI
DEL COMUNE DI SOLAGNA

PARTE PRIMA
ORGANIZZAZIONE

Art. 1 - Oggetto
1. Il presente regolamente disciplina {'ordinamento comunale degli uffici & dei servizi del
Comune in conformita a quanto stabilito dal Digs. n. 267/00, dal Digs. n. 165/01, dal
D.igs. 150/09 e nel rispetic dei principi contenuti nello Statuto e dei criteri generali

stabiliti dal Consiglio comunale con Delibera n. 4 del 02.63.2011.

Art. 2 - Finalita
2. Uorganizzazione degli uffici e dei servizi det Comune persegue te seguenti finalita:

a} realizzare un asseltto dei servizi funzicnale all'attuazione degii obiettivi e dei
pregrammi definiti dagli organi di direzione paolitica;

b) oftimizzare 'e prestazioni e i servizi nellinteresse dei cittadini;

c) rispondere {empestivamente af bisogni delia comunitd locale attraversc modelli
organizzativi e gestionali che garantiscano la duttilita della struttura:

d} garantire finformazione e la partecipaziene dei cittadini all’atiivita dell'ente anche
atiraverso l'accesso ag!iqaﬁi, {neE rispetio defle norme vigenti, ed in f:{::nfr:arn"iit::'li1 alleg
disposizioni adotiate dal Comune in materia di trasparenza dell'attivita
amministrativa;

e) valorizzare fe risorse umane dell'ents;

f} assicurare l'economicitd, la speditezza e la rispondenza al pubblico interesse
dell’'azione amministrativa;

g} predisporre strumenti ed azioni nel rispette della perfformance organizzativa ed
individuale di cui al D.Igs. 150/200%;

n} promuecvere azioni positive al fine di garantire condizioni oggettive di pari dignita nel
lavore e di pan opportunitd tra lavoratrici e lavoratori nella {ormazione e
nellavanzamernto professionale e di carriera;

i} accrescere la capacita di innovazione e la competitivita dell'organizzazione anche al

fine di favorire Fintegrazione con le altre Pubbliche Amministrazieni.

Art. 3 - Criteri generali di organizzazione

1. L'assetlo organizzativo del Comune si conforma ai seguenti criteri:



a) attuazione del principio della distinzione tra responsabilitd politiche, di indirizzo e
controllo degli organi di direzione politica e responsabilita di gestione dei responsabili
degli uffici & dei servizi, assicurando la piena autonomia operativa di quest ultimi;

b} valorizzazione delle funzioni di programmazione, coordinaments, indirizzo e controllo
anche can riferimento al ciclo di gestione della performance di cui al D.lIgs. 150/2009;

¢) funzionalitd rispetto ai programmi ad agli obiettivi, secondo criteri di economicita,
efficacia ed efficienza. A tal fine, periodicamente e in relazione alla verifica di nuove
esigenze organizzative, si procede allz eventuale revisione dell'organico efo dal
relativo assetio;

d} articolazione delle strutture per funzioni omogenee, distinguende tra strutture
permanenti e strutture temporanee, nonche tra strutiure di staff e trasversalr;

e) armonizzazione degli orar di servizio e di apertura degli uffici con le esigenze
dellutenza e con gli orari defle alire Amministrazioni pubbliche dei Paesi dell'Unione
Europea;

fy responsabilitA e collaborazione di tutto fl personale per il risultato dell'attivita
lavorativa, anche attraverso il coinvolgimento, la motivazione e i'amicchimento dei
ruoli:

g) formazione e aggiornamento continuo def personale e sviluppo delle competenze e
defle conoscenze necassarie nei diversi ruoli organizzativi;

i} sviluppo dei sistemi informativi a supporto delle decisioni;

1) previsione di controlli interni, deflla qualita, della soddisfazione dellutenza,
dell'efficacia e dell’'economicita.

Art. 4 - Indirizzo politico amministrativo e di controllo

. Nel rispelto delle scelte e delle linee di indirizzo formulate negli strumenti di

programmazione € di bilancio di competenza del Consiglio comunale ai sensi dell'art. 42

del D.lgs. 2672000, compste alla Giunta:

a) {'attuazione degli strumenti e delle attivita previste dal D.lgs. 150/2008;

b} l'adozione del sistema di valutazione della performance organizzativa e individuale di
cui af D.lgs. 150/2008;

c) fa definizione, attraverso il Piano esecutivo di gestione {PEG), degli obiettivi general
dellazione di governo, delle politiche da perseguire e dei risuifati da raggiungere
nelle varie aree di intervento, nonché dei relativi vineoli di tempo e costo;

d) lindividuazione delle risorse umane, materiali ed economice-finanziarie, neli'ambitc
delio stesso PEG;

e) Femanazione di direttive di indirizzo e programmazione, anche in corso d'anng ad

integrazione ed ulteriore specificazione del PEG;



f} la verifica della rispondenza dell’attivitad gestionale e dei risultati conseguiti agli
obietlivi & agli indirizzi stabiliti, sia in corso anne che in sede di rendiconto della
gestione;

g) ia formulazione dei criteri per fa concessione di sovvenzioni, confribufi e altri ausili
finanziar, nonche per la determinazione di tariffe, canoni e rette e per il rilascio di
autorizzazioni, licenze e ad altri analoghi provvedimenti;

h) {a cura dei rapporii esterni ai vari livelli istituzionali, ferme restando le competenze
proprie dei responsabili degli uffici e dei servizi;

i} la formulazione di indiizzi e linee guida per 'organizzazione interna delle aree;

j} femanazione e la sottoscrizione di atti generali originati dai rappeonri tenuti nell'ambito
di poteri di rappresentanza del Comune con soggetti pubblici o privati, organizzazioni
di categoria e sindacati;

k) la stipula con i soggeiti ed organismi di cui alla lett. h), di specifici contralti,
convenzioni, accordi, intese che si ritengono di rilevante interesse pubblico e che
non siano espressamente riservate al Consiglio Comunale;

I} la determinazione della composizione della delegazione di parie pubblica per {a
contrattazione decentrata integraliva con esclusione di  esponenti  politici
dellAmministrazione e della delegazicne di parte pubblica per la concerfazione.

my} le attribuzioni espressamente previste dalla legge e dai regolamenti.

. I Sindaco, nel quadre def programma amministrativo e degli obiettivi e degli indirizzi

generali approvati dalla Giunta, nomina i responsabili degli uffici & dei servizi, emana Il

direftive e gii indirizzi di sva competenza seconde le previsioni del presente

! regolamento, provvede alle nomine, designazin}lf e::i altn atii analoghi, che gli sono

atiribuiti da specifiche disposizioni.

. Gli assessori, nell'esercizio delle funzioni di titolaritd politica e di rappresentanza

istituzionale e sulla base delle determinazioni delia Giunta, promuovono Vaitivita delle

strutiure organizzative che svolgono compiti attinenti alle materie ad essi rispettivamente
delegate e le indirizzano al perseguimento degli obiettivi prefissati.

. Spefta, in ogni caso, alla Giunta di adottare tutli i provvedimenti necessar pear

assicurare ad ogni area le condizioni organizzative idonee per it conseguimento degli

obiettivi & per ta realizzazions det programmi prefissati.

. La Giunta non puo revocare, riformare, riservare a se o altrimenti adoltare provvedimenti

o atli di competenza dei responsabili. In caso di inerzia o ritardo i Segretario comunale,

pué fissare un termine perentorio, non inferiore a 10 giomi, entro il quale il responsabile

deve adottare gl alti o i provwwedimenti. Qualora l'nerzia permanga o in caso di grave
inosservanza delle direttive di indirizze e programmazione da parte del compente

responsabile, il Segrelaric comunale (previo specifico incarico del Sindaco} pud



provvedervi direttamente, salvo I'esercizio da parte del Sindaco de! potere di revoca

delle nomineg di responsabile di area.

Art. 5 - Struttura organizzativa

Lo schema organizzative del Comune (organigramma} si articola nelle seguenti unita
organizzative dotate di un diverse grade di autonomia e complessita:
a. Aree, coincidenti con la responsabilita dei servizi di cui allart. 109 de! D.igs.

28772000,
b. Unita operativefUffici
Le Areg costituiscono elemento minimo della struftura organizzativa; fe unita
operativefuffici sono elementi facoltativi.
. i Comune nello svolgimento defle propre funzioni, pud avvalersi altrest di aziende ed
istituzioni dotate di ordinamento ed organizzazione autonoma secondo le modalita ed i

principi stabiliti ne! Digs. n. 267/00 e nelio Statuto.

Art. 6 - Organigramma, Dotazione organica e Fabbisogno di personale

. L'organigramma e la dotazione organica sono deliberati dafla Giunta comunale, sentito i
Segretaric Comunale.

. Per dotazione organica del perscnale si intende # complesso delle risorse umane
necessarie allo svolgimento dell'attivita dell'ente in un dato momento in applicazione
della vigente normativa, distinto per categoria e profilo professionale, tenuto conto dei
rapporti di lavoro a tempo parziale. \

. La Jdéﬁnizinne della dotazione organica risponde a critér% di efficienza, efficacia ed
economicita; & determinata in relazione alla programmazione triennale delle attivita
delfEnte e della conseguente proiezione del fabbisogne di personale ed & modulata
sulla base di un periodico monitoraggio delle attivita, funzioni, obiettivi, programmi,
progetti. La dotazione organica pud essere modificata con provvedimento della Giunta
comunale nel caso di verifica di diversi fabbisogni o in applicazione di specifiche
disposizioni di l=gge.

. L'erganigramma definisce le caratteristiche della struttura organizzativa in reflazione agli
indirizzi, obiettivi @ programmi delfAmministrazione; individua i centri di responsabilita
arganizzativa e descrive sinteticamente le macrofunzioni delle strutture organizzative.

. Hi documento di programmazione triennale del fabbisogno di personale ed i suoi
aggiomamenti di cui all'art. 6 del D.igs. 165/01 e all'art. 81 del D.igs. 267/2000 sono
elaborati su proposta dei compsetenti responsabili di area, che individuano i profili
professionali necessari allo svolgimento dei compiti istituzionali delle strutiure cui sono

preposti.



Art. 7 - Potere di organizzazione del responsabiii di Area

Le decisioni relative allorganizzazione interna delle Aree ed alla articolazione deila
dotazione erganica, nenché le misure inerenti alla gestione dei rapporti di iavoro, sono
assunte con la capacita e i poteri de! privato datore di lavoro dai responsabili di area, in
relazione zlla tipologia specifica degli interventi da porre in essere.

. Al sensi dell’art. & comma 4-bis del D.lgs. 165/2001 it documento di programmazione
triennale del fabbisogno di personale ed i suoi aggiornamenti sono elaborati su proposta
dei competenti responsabili di area che individuano i profili professionali necessari allo

svolgimento dei compiti istituzionali delle strutture cui sono preposti.

Art. 8 - Ares
. Le Aree, quali strutture di vertice defl'Ente, ricomprendono una o pil unita operative, in

relazione alle rispettive atiivitd e necessita di organizzazione del personale addetio.

2. Le Aree sone individuate dalla Giunta comunale con proprio provvedimente deliberativo.

3. A ciascuna area & preposio un responsabite di cui ali'art. 109 det D lgs. 267/2000 i cui

compiti e {e cui responsabilitad seno fissati ulteriormente allart. 13.

. | responsabili di Aree sono nominati da! Sindaco tra i dipendenti dellEnte, cui verra
assegnata la Posizione organizzativa. La nomina dei responsabili, ai sensi dell'art. 50,
comma 10 del Digs. n. 267/00, avwiene con provvedimento motivato e con le medalita
fissate dal presente regolamento, secondo criteri di competenza professionale, in
relazione agli obieltivi indicati nel programma amministrativo det Sindaco ed & revocata
in caso di inosservanza delle direliive -::fel_ Siridaco, della Giunta o dellAssessore di
riferimento, o in caso di mancato raggiungir}lento al termine di ciascun anno finanziario
degl obiettivi assegnati nel PEG o per responsabilita padicolarmente grave o reiterata e
negli altri casi disciplinati dai contratti collettivi di favero. Ustiribuzione delle funzioni
dirigenziali ai responsabili di area pud prescindere dalla precedente assegnazione di
funzioni di direzione a seguito di concorsi & pué essere disposta anche in deroga ad
ogni diversa disposizione, ai sensi deli'art. 109, del D.lgs. n. 267/00.

. L'incarico, dt durata almene annuale e comungue non superiare 2 quefla del mandato
elettivo del Sindaco, alla scadenza pud essere rinnovato o prorogato.

. Lincarico pud essere revocato motivatamente dal Sindaco, secondo le modalita previste

alfart .18.

Art. 9 - Unita oparative/Uffici
Allinterno delle ares possono essere costituite ulteriori strutiure organizzative,
denominate Unita operative/Uffici, finalizzate all'espletamento di specifiche funzioni

e/o procedure omaogenee. Le unitd operative fanno diretto riferimento al responsabile

di area.



2.

Per garantire la flessibilitd e la rispondenza della struttura agli indirizzi politico-
programmatici e ai contenuti dei PEG, le Unita operative/Uffici sono individuate dal

responsabile di area.

Art. 10 - Uffici alle dipendenze degli organi politici
Al sensi dellart. 90 def D.Igs. 267/00, con deliberazione della Giunta comunale possonc
essere costituiti uffici di staff alle dirette dipendenze del Sindaco, delia Giunta o degli
assessori per coadiuvare gli organi di governo nell'esercizic delle funzioni di indirizze e
controlle di loro competenza.
A tali uffici possono essere assegnati dipendenti di ruolo del Comune ovvero
collaboratori assunti con contrafto a tempo determinata.
| collaboratori di cui al comma precedente sono scelti direttamente dal Sindaco, tenuto
contc del possesso di titoli di studio e deli'eventuale esperienza favorativa o
professionale necessaria per lo svolgimento delle mansioni. La scelta pud avvenire
anche attraverso procedura selettivafcomparativa, con valutazione dei curricufa, fermo
restando il principio del rapperte fiduciario. Pud essere stabilite, altresi, il possesso di
specifici requisiti derivanti dalla natura dei compiti da svolgere.
| contratti, di durata comunque non superiore a quella del mandatoe del Sindaco, scno
risolti di diritte ne! casc in cui # Comune dichiari il dissesto, versi in situazioni
strutturalmente deficitarie o comunque entro 15 giorni dall'anticipata cessazione del
mandato del Sindaco, dovuta a qualsiasi cavsa.

Mel caso in cui tali uffici siano costituiti da collaboratori esterni assunti con contratio a

itempu determinato agli stessi & corrisposto, olire al frattamento fondamentale previsto

dal vigente Ccnl del compario autonomie locali per la corrispondente categoria di
inquadramento, un compenso omnicemprensivo sostitutivo di tutto il salario accessoric e
del compenso per lavoro straordinario, graduate in modo diverso a secondz delia

categona di inquadramento, della specializzazione richiesta e della tipologia di attivita.

Art. 11 - Assegnazione del personale

1. Ogni dipendente dell'Ente viene assegnato ad una singola Area.

in fase di prima applicazione della struttura, if personale viene assegnato con atio di
Giunta, che mette in evidenza la distribuzione delle categorie e defle risorse umane
realmente disponibili per ciascuna Area prevista dall'organigramma. L’aggiormamento
del guradro di assegnazione deli'organico & cuwrato dal Responsabile cui fa capo Fufficio
del personale.

Successivamente alla prima assegnazions ed in caso di mobilitd tra aree la

caompetenza & del Segretario comunale.



1.

Art. 12 - Segretario comunale

Il Segretario comunale provvede ai compiti ed alle incombenze allo stesso attribuite

dalle leggi, dallo statuto e dai regolamenti.
il Segretaric svolge opera di consulenza allinterno dell'Amministrazione at fine di

assicurare la cormettezza dell'attivita amministrativa dellente sotio il profilo della

conformita allordinamento giuridico e della trasparenza. i Segretaric comunale in

pariicolare:

a}

b}

collabara, fornendo assistenza giuridico-amministrativa, con gli organi di governo
del'ente e con le unitd organizzative, in ordine alla conformitad dell'azione
amministrativa alle leggi, allo statuto e ai regolamenti;

soviintende alle svolgimento delle funzioni dirigenziali e ne coordinz I'attivita
assicurando 'unitarieta operativa deli'organizzazione comunale nel perseguimento
degli indirizzi, direttive ed obieltivi espressi dai competenti organi
delfAmministrazione;

partecipa con funzioni consultive e di assistenza alle rivnioni del Consiglio comunale
e della Giunta comunale e ne cura |z varbalizzazions;

esercita ogni altra funzione atiribuitagli dallo statuto o dai regolamenti o conferitagli
dal Sindaco;

pud rogare i contraiti nei quali I'ente & parte ed autentica scritiure private ed atii

unilatarali nell'interesse dell'ente.

Art. 13 - Responsabili di area

Il responsabile di area, nell'ambitc delle competenze della rispetiiva struttura e della

responsabifita complessiva degli obiettivi alla stessa assegnati, esercita i seguenti

compitl, secondo quanto stabilite dall'art. 107 e dell'art. 109 del Digs. n. 267/00:

a)
b)
<}

d)

e}

9)

assiste gli organi di direzione paolitica;

collabora con it Sindaco alla stesura dei documenti di programmazions;

esprime pareri al Sindaco con riferimente alla costituzione, modifica o soppressione
di servizi interni allarea;

promuove l'integrazione dell'attivita delle diverse strutture in cui pud essere articolata
I'area;

esercita il potere sostitutivo in case di inerzia nelfadozione di singoli aiti da parte dei
responsabili dei procedimenti;

assegna il personale alle eventuali strutture organizzative che abbianc diretlo
riferimento all'area, in coerenza con gli obiettivi assegnati ed individua i respeonsabili
dei procedimenti amministrativi nel'ambito della propria struttura;

sottoscrive le proposte di deliberazions:



h) adotta gli atti amministrativi di natura dirigenziale in qualitd di responsabile del
servizio ai sensi dell'art. 109 del B.lgs. 267/2000;

I} presiede le procedure valutative legate all'aitribuzione dei trattamenti economici
accessori ai dipendenti, recependo le proposte dei responsabili dei servizi e
assicurande 'omogeneita dei criteri di valutazions;

j} efiettua la valutazione della performance individuale dei dipendenti assegnati alla
oropra ares;

K) promuove e aitua e misure idonee a migliorare la funzionalita dell'area;

I} imparisce direttive ai responsabili degli ufiici relativamente ad eventi stracrdinari non
previsti negli strumenti di programmazione;

m) garantisce la massima trasparenza in ogni fase del ciclo di gestione della

performance riferita alle attivita e af servizi ad esso specificataments assegnati.

Art. 14 - Rapporto con Putenza

. Ogni responsabile di area, anche alla luce delle indicazioni di cui al D.lgs. 150/2009, &

tenuto ad agevolare le relazioni tra il Comune ed i suoi utenti. A tal fine & tenuto a:

a) verificare che i documenti e gli atli siano redatti con un lingraggio sempiice e chiaro;

b} agevolare {e medalita di accesso dei cittadini af servizi migliorando e attivita di front-
office can opporiuni interventi di carattere organizzativo, formativo e di rinnovamento
tecnologico della stfrumentazions,

c) sviluppare ed arlicolare gli strumenti di comunicazione con l'ulenza utilizzando gli
adeguati sistemi telefonici e tefemalici;

d) pariecipare in maniera attiva allo suituppo; del sistema di comunicazione interna ed
esternz delfents;

e} promuovere la verifica de! grado di soddisfazione delfutenzaz nellambito delle
valutazioni di efficienza, economicita ed efficacia deillazione amministrativa in diretto

contatto con gli strumenti def ciclo di gestione della performance di cui all'art. 20.

Art. 15 - Conferenza dei servizi

. La Conferenza dei servizi & presieduta dal Segretario ed & composta dai responsabili di

Area.

La Conferenza def servizi esercita le seguenti funzioni:

a} assicura ia rispondenza complessiva dell'attivitd del’Amministrazione comunale agli
obiettivi, ai programmi e alle direttive della Giunta comunale, operando per il
coordinamento delle sirutiure organizzative e per | miglioramento, la semplificazione

e la trasparenza delle procedure di gestione amministrativa e finanziaria;



—

b) verifica periodicamente lo stato di avanzamento di obiettivi che, per loro natura,
necessitano interventi di Aree diverse, provvedendo alla supervisione ed al
coordinamento delle Aree interessate.

¢} verifica il rispetto delle fasi del Ciclo di gestione della performance di cui all’art. 20.

La Conferenza dei servizi viene convocata dal Segretario Comunale sulla base di uno

specifico ordine del giomao.

It Sindace pud sempre convocare la Conferenza dei servizi, nel qual caso la presiede.

Alle riunioni della Conferenza possono intervenire | componenti delia Giunta. In rapporio

agli argomenti tratiati possono essere invitati i responsabili degli uffici.

Delle riunioni della Conferenza viene redatto sintetico verbale a cura del presidente della

stessa.

Art. 16 - Criteri generali per affidamento degli incarichi dirigenziali & di Posizione

Organizzative ed individuali

| responsabili delle aree {ovvero: degli uffici e dei servizi) sono nominali o revocati con
atto de! Sindaco.
Il conferimento degli incarichi & effettuato sulla base della competenza professionale,
dellesperienza della capacita dimostrata, tenute anche conto delle valutazioni annuali,
in relazione alle esigenze della programmazione triennale e annuale e degli obiettivi
definiti dal piano esecutivoe di gestione.
Gli incarichi di cui ai comma precedentii possono essere revocali nei seguenti casi:
8. Inosservanza delie diretiive degh organi di governo;
b. mancato raggiungimenio al termme di ciascun anno finanziario degli -::»blettm’

assegnati;
c. risultati insufiicienti defla gestione;
d. molivate esigenze organizzalive.
Il verificarsi delle ipefesi di cui alle lettere b) e ¢) del comma precedente deve essere
certificato dalle risultanze dei sistema di valutazione.
Nel caso di grave inosservanza delle direttive degli organi di governo deilente o di
ripefuta valutazione negativa, la revoca dellincarico, avviene previa contestazione e
contradditiorio. Met casi di maggiore gravita I'Ente pud recedere dal rapperto di {avoro ai
sensi della disciplina civilistica e della contratiazione collettiva. Indipendentemente dai
casi che motivano la revoca, alla scadenza degli incarichi nen sirssiste alcun obblige o
correlativo dintte al rinnovo degli stessi.
La graduazione de! valore economico degli incarichi attribuiti ai responsabili degli uffici e

dei servizi & determinata dal Sindaco, sentito il parere del Nucleo di valutazione.

Art. 17 - Incarichi a contratto

10



1. L'Amministrazione pud affidare incarichi di responsabili di area con contratti di lavoro a
tempo determinato, ai sensi delf'art. 110, comma 2, del D.lgs. n. 267/00.

2. Il contratto di lavoro a tempo determinate ha una durata non superiere a quella del
mandato de! Sindaco. L'assunzione a tempo determinato viene deliberata dalla Giunta
comunale con atte che definisce anche il traftamento economico in base ad apposita
proposta del Segretario comunale. il trattamento economice pud essere integrate con
provvedimento motivate delfa Giunta comunale con un indennita “ad personam”
commisurata alla specifica qualifica professionale e culiurale, anche in relazione alle
condizioni di mercato relative alle specifiche professionalita.

3. Al di fuori della dotazione organica, solo in assenza di professionalitad analoghe presenti
altinterno delfEnte, possono essere stipulati contratti a termine di alte specializzarioni o
funzionar dell’Area Direttiva, e anche per la copertura dei posti di responsabili degli
uffici & servizi, ai sensi art. 110 comma 2 Tuel , fermi restando i requisiti richiesti per la

qualifica da ricoprire.

Art. 18 - Norme a garanzia della continuita dell'azione amministrativa

1. Al fine di garantire Ia continuitad dell'azione amministrativa e la piena operativita delle
strutture organizzative dellente, alla scadenza def mandato degli organi amministrativi
tutti gli incarichi di responsabile di area sono automaticamente prorogati per 3 {tre) mesi,
fatta comunque salva la facolta del Sindaco neoeletio di procedere ad eventuali
maodifiche espresse prima di tale termine.

2. Per le stesse motivazioni nel caso dei responsabili assunti con contratto a tempo
determinato — secande le disposizioni contenute nel presente regolamento e nel Digs. n.
267/00 - & facolta del Sindaco neoslztio, di disporre affinché con gli stessi, anche in
deroga a guanto previsto dal comma 2 del precedente art. 17 e purché sussistano le
relative disponibilita finanziarie, venga stipulato un contraito temporaneo per la
continuazione dello svolgimento del loro precedente incarico per un massimo di 6 (sei)

mMesi.

Art. 19 - Incarichi esterni
1. LU'Ente pué attribuire incarichi di alta specializzazione a personale esterno, secondo la
discipling e le modalita previste neil'appesito regolamento attuativo de! presente

regolamento.



1.

PARTE SECONDA
PROGRAMMAZIONE, VALUTAZIONE E CONTROLLO

Art. 20 - Ciclo di gestione e piano della performance

Il cicle di gestione delta performance di cui all'art. 4 def D.igs. 150/2009 si articola nelle

sequenti fask

a)

b)
c)
d)
€]

f}

definizione e assegnazione degli obfettivi che si intendono raggiungere, dei valori
attesi di risultate e dei rispettivi indicatori;

collegamento tra gfi obietiivi e 'allocazione delle risorse;

monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;
misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale:

utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;
rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici
delle amministrazioni, nonché ai compelenti crgani estemi, ai cittadini, ai soggetti

interessati, agli utenti e ai destinatari dei servizi.

Nello specifico, # Comune sviluppa in maniera coerente con i contenuti e con il ciclo

della programmazione finanziaria e del bilancio, il seguente ciclo di gesticne della

perfermance:

a)

b)

definizione e assegnazione degli obieltivi, conformi alle caratieristiche definite dal
secondo comma dell'art. 5 del D.Lgs. 150/2008, atiraverso i Piano eseculive di
gestione (PEG) approvato dalia Giunta Cemunale sulla base di quanto contenuto in
afti fondamentali adotiati dal Consiglio Comunale quali ad esempio: Bilgn{:ic- di
previsione, Reiazione*P;evisfnnale e Programmatica, Programmazione '{ﬁen;aa}e del
Fabbisogno di personale, Programmazione Triennale de! Piano delle Opere
Pubbliche;
identificazione delle risorse collegate ai singoli obigttivi in due specifiche modalita:
a. Relazione previsionale e programmatica: analisi dei programmi e dei progetti con
paricolare attenzione alle fonti di finanziamento;
b. Piano esecutivo di gestione (PEG): assegnazione delle risorse alle aree e alle
Unita operative/Uffici {se costituite) per la piena operativita gestionale;
monitoraggio in corso di esercizio: alla fine di setiembre di ciascun anno, nell'ambito
della deliberazione che verifica lo stato di attuazione dei programmi e dai progett;,
attraverso appositi report e analisi da pante dei Responsabili, con il coinvelgimento

del Nucleo di Valutazione:

d} misurazione della perfformance:

a. organizzaliva: attraverso il controllo di gestione di cui agli articoli 196/198-bis del
D.lgs. 267/2000. Si imanda all'articole 27 per un maggiore dettaglio.



b. individuale: aliraverso il sistema di valutazione appositamente approvato e
disciplinato nei principt generali agli articoli 24 e 25;

e} utilizzo def sistemi premianti: gli strumenti sono definiti dai Contratti nazionali di
tavorc e dai principi, tempi, medalita e fasi del sistema di valutazione di cui agli
ariicoli 24 e 25 del presente regolamento;

f} rendicontazione: l'attivita viene riassunta nella relazione al Rendiconto della gestione
da approvarsi entro it 30 aprile dell'anno successivo. In tale sede viene dato atio del
raggiungimento degli obietlivi precedentemente fissati, dei vantaggi acquisiti per la
comunitd amministrata e degli indicatori relativi ali'efficienza, efficacia ed
economicita dell'azione amministrativa. La fase del rendiconte e la relativa relazione
vengono pubblicate, cosi come ogni fase del cicle di gestione della periormance sul
sito internet del Comune.

3. Ogni fase del Ciclo di gestione della performance viene inserita ne!l sito istituzionale
del’/Amministrazione nella sezione denominata “Trasparenza, valutazione e merito™.
4. Alla luce dei commi precedenti e alla non diretta applicabilita defiarticolo 10 de! D.igs. n.

15042008 alle sutonomie termiteriali, il Pianc della pedformance del comune & costituito

- dallinsieme dei documenti programmeatori ativalmente vigenti ed obbligatori ai sensi dei
C.lgs. n. 267/2000 e precisamente:
- Relaziene previsionale e programmatica;
- Bilancio pluriennalg;
- Bilancie annuale di previsione;
- Programma triennale dei laveri pubblici;
- Programmazione triennale dei“fahbisogno di personale;
- Piano esecutivo di gestione (PEG).
il {PEG) costituisce sviluppo del Piano della performance. Il documento dovra quindi
contenere gli obiettivi, le disponibilita di risorse umane e finanziarie suddivise per area,
gli indicatori per ia misurazione e la valutazicne della performance organizzativa ed
individuale come megiic precisata dal presente regotamento.
it termine del 31 gennaio previsio dall'aricole 10 det D.gs. n. 150/2009 ha un valore
meramente indicativo, in quanto le scadenze di dettagfio per gli enti locali sono previste
dal D.lgs. n. 267/2000 e dagli eventuali termini di rinvio ministeriali in merito
all'approvazione del bilancio di previsione e dei relalivi allegati.
L'approvazione del bilancioc di previsione e dei suoi allegati da parte del Consiglio
comunals e del piano esecutivo di gestione da parte della Giunta comunale costituiscono
piena attuazione de! D.lgs. n. 150/2008 e non & pertanto necessara una specifica ed
apposita deliberazione relativa al Piano della perdformance.
Non si applicano altresi le sanzioni previste dall'articolo 10 del Dlgs. n. 150/2009 in

quanto con riferimento allativale contenuto del D.lgs. n. 267/2000 non pud essere
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imputata ai responsabili delle aree l'eventuale mancata adozione ed approvazione degli
strumenti programmateri come sopra evidenziati.

Al termine di ciascun esercizio e precisamente nell'ambito dell'approvazione del
rendiconto della gestione che le autonomie territoriali approvano eniro il 30 aprile
dellanno successive, la Giunta comunale analizza il grado di raggiungimento della
performance organizzativa ed individuale all'interno della relazione al rendiconto prevista
dall'ordinamento. Tale analisi costituisce, senza apposita e specifica deliberazione, la
Relaziong _sulla performance, in attuazione delle disposizioni di cui allarticole 10 del
D.lgs. n. 150/2009.

Art. 21 - Latrasparenza
Lintera attivita del Comune si ispira a principio comunale di trasparenza, esso
costituisce, ai sensi delfart. 117 della Costituzione, livelio essenziale delle prestazioni
erogata,
La trasparenza & intesa come accessibilifd, anche atiraverso lo strumento della
pubblicazione sui siti istituzionali delie amministrazioni pubbliche, delle infermazioni
cancernenti ogni aspelto dell'organizzazione, degli indicatori relativi agli andamenti
gestionali e alfutilizzo delle risarse per il perseguimento delle funzioni istituzionali, dei
risultati dell'altivitd di misurazione e valutazione svolta dagli organi compsetenti, alle
scopo di favorire forme diffuse di controlle del rispetto det principi di buon andamento e
imparzialita.
. I Comune garant;sce la trasparenza di ogni fase di attuazione del sistema di
misurazione e valutaz[une della performance, in primo luogo ai suggei’tl! négetic- della
valutazione, il cui coinvolgimento nel procedimento di valutazione & contenuto nel
sistema di misurazione e valutazione della performance approvato dalla Giunta.
. Fermo quanio previsto all'articole precedente sulla pubblicazione nelfapposita sezione
internel denominata “Trasparenza, valutazione e merito” di ogni fase del Ciclo di
gestione delia performance, {'ente individua nel dettaglic gli ulierien documenti da
inserire nell'ambito della sempre maggiore trasparenza. Le indicazioni di cui 2ffark. 11
comma 8 del D.igs. 1502008 costituiscono suggerimenti per una migliore trasparenza.
. Rimane ferma ia pubblicazione di documenti, atti e rescconti previsti da specifiche
normative, quali ad esempic quelli refativi agli incarichi esterni e quelli relativi alla

contratiazione integrativa decentrata.

Art. 22 - La programmazione
. La programmazione intesa come processo di definizione:

a. delle finalita da perseguire,

b. dei risultati da realizzare e delle attivitz da svolgere funzionali alle finalita,

14



c. degli strumenti finanziari, organizzativi, regolativi da impiegare

si artfcela nelle seguenti fasi:

a) pianificazione strategica - comprende la fase di definizione degli indirizzi strategici di
lungo periodo e delle azioni e progetti per realizzari e si esplicita nel piano comunale
di sviluppe e nelle inee programmatiche di mandato:

b} programmazione pluriennale - comprende l'elaborazione degli indirizzi 2 livello
pluricnnale e della relativa guantificazione finanziaria per mezzo de! bilancio
pluriennale di esercizio e della relazione previsionale e programmatica;

¢} programmazione annuale - attua gli indirizzi politici, individuande gli obiettivi annuali
e la refaliva quantificazione finznziaria per mezzo del bilancio annuale di esercizio e
del piano esecutivo di gestione (PEG);

It PEG & articolato a livello di area; viene predisposio da ciascun Responsabile di ares,

ai fini della definizione della proposta di PEG da inoitrare alla Giunta per approvazione.

Il PEG approvato dalla Giunta & assegnato, per la parte di competenza, ai Responsabili

delle area.

Art. 23 - 1 soggetti del processo di programmazione e controllo

Il Sindaco e la Giunta, sulla base delle indicazioni programmatiche espresse dal

Consiglio e con il supporic de! Segretario Comunale, secondo le rispettive competenze:

a) aggiornanc annualmente, sulla base dei risultati della revisione pericdica e
consuntiva, gli indirizzi strategici pluriennali;

b} definiscono gli obiettivi per ogni area ed assegnano, altraverso il PEG, le risorse
necessarie per Ia loro rellizzazione: '

¢) valutano, periodicamente e alla fine di ogni esercizio, il grado di realizzazione degl
obiettivi fissati in rapporio alle risorse impiegate per il loro conseguimento:;

d) riferiscono al consiglio in ardine al conseguimento degli obiettivi fissati in sede di
programmazione;

e) controllano periodicamente i risultati otienuti attraverso gestioni diverse da quella in
economia al fine di garantire la cometia ed economica gestione delle risorse
pubbliche, l'imparzialita ed il buon andamente dell'azione amministrativa;

Il Segretario Comunale, con il supporio della Conferenza dei servizi -

a) coordina e presenta alla Giuntz la proposta di PEG:

b) coordina l'attivita dei responsabili per la predisposizione della relazione finale di
gestione.

. 1 responsahili di area;

a) elaboranc la proposta detiagliata di obiettivi da inserire nel PEG;

b} valutano periodicameante il grado di realizzazione degli obiettivi fissati a livello di area

e it conseguente utilizzo delle risorse.
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Art. 24 - Valutazione dei responsabili di Ares
Lz valutazicne dei responsabili di Aree ha per oggetto le funzioni attribuite, gli obiettivi
assegnati, i risultati conseguiti, i comportamenti organizzativi evidenziati ed & finalizzata:
a) alla gestione degii istituti confratiuali;
b} alla formulazione di proposte di mobilita dei dipendenti;
La valutazione dei responsabili di Aree & effetivata dall'apposito nucleo di valutazione.
Sulla scorta di tale valutazione if Sindaco attribuisce la retribuzione di risultato.
Il sistema di valutazione deve prevedere la preventiva comunicazione agli interessati dei
criteri e def parametri su cui si fondera fa valutazione e la possibilita di controdedurre
sula proposta di valutazione prima della sua trasmissione al Sindaco.
| tempi, le procedure e le modalita della valutazione dei responsabili di Area e Unita
operative sono individuati nelfapposito sistema adotiato ai sensi defi'art. 7 del D.Lgs.
15042008 che costituisce parte integrante de! presente Regolamente sull’Ordinamento

degli uffici e dei servizi.

Art. 25 - Valutazione del dipendenti
. La valutazione dei dipendenti ha per oggetto le funzioni atiribuite, gli obiettivi assegnati, i
risultati consequiti, i comportamenti organizzativi evidenziati;

La valutazione dei dipendenti & effetivata dai singoli Responsabili di Area;

3. [t sistema di valutazione deve prevedere Ia preventiva comunicazione agli interessati dei

criteri & dei parametri su cui si fondera la valutazione e la possibilita di controdedurre
sulla proposta di valutazione. P

. 1 tempi, le procedure e le modalitd della valutazione dei dipendenti sono individuati
nell'apposito sistema adottato ai sensi dellfart. 7 del D.igs. 150/2000 che costituisce

parie integrante del presente Regolamento sull' Ordinamento degli uffici e def servizi.

Art. 26 - Criteri generali per la valorizzazione del merito e della performance

. Il comune si conforma &l principio di cui allart. 7 del D.gs 185/2001 secondo cui non
pessonc essere erogati trattamenti economici accessori che nen corrispondano alle
presiazioni effetfivamente rese.

. Promuove, peranto, il merite e il miglioramento dei risultati sia organizzalivi che
individuali attraverso l'utilizzo di sistemi premianti improntati a criteri di selettivita
secondo la disciplina contrattuale vigente ed in coerenza col sistema di misurazione e
valutazione della performance adoitaio.

. E, comunqeue, vielalz la distribuzione in maniera indifferenziatla o sulla base di
automatismi di incentivi e premi collegati alla performance in assenza delle verifiche e

delle attestazioni previste dal sistema di valutazione in vigore.

16



1.

Art. 27 - H sistema del controlli interni

MNel rispetio dei principi contenuti nel D.lgs. n. 150/2008, il sistema dei controlli interni

continua ad essere disciplinato dall'articolo 147 del D.lgs. n. 267/2000.

Il sistema dei controlli interni & cosi dettagliato:

a)

b)

d)

controllo di regolaritd amminisirativa e contabile: si attua attraverso il filascio def
parere tecnico e del parere di regelarita contabile sugli atti adottati dalla Giunta e dal
Consiglio comunale. Si attua aitresi con Iz firma definitiva sulla determinazione di
impegno di spesa adotlata da! Responsabile del servizio. Consiste nefla verifica delia
regolarita amministrativa e contabile, della legittimita, della regolarita e della
corretiezza dell'azione amministrativa;

confrolle di gestiona: I'obiettivo & quello di misurare l'efficacia, lefficienza e
l'economicitd dell'azione amministrativa, al fine di oftimizzare, anche medianie
interventi di correzione, il rapporto tra costi e risultati. i controllo di gestione adottato
dal comune costituisce pleno adeguamento al principio della performance
organizzativa previsto dal D.igs. n. 150/2008 ed & disciplinate, cltre che dagli articoli
186-198 bis del D.gs. n. 267/2000, anche dal regolamento di contabilita che ne
individua strumenti e metodologie specifiche;

controllo strategico: si riferisce alla verifica dell'adeguatezza delle scelte compiute in
sede di attuazione dei piani, dei programmi ed altri strumenti di natura politica, in
termini di congruenza tra i risultati conseguiti ed obiettivi predefiniti: it documento
principafe & costituito dalla Relazione previsionale e programmatica; & prevista una
verifica nel corso’ delfanno ai sensi dell'articolo 193 del D.lgs. n. 267/2000 e la
conclusione si definisce con l'analist sul raggiungimento dei programmi e dei progetti
da parte della Giunta comunale in sede di rendiconto della gestione;

valutazione delle prestazioni del personale e dei responsabili di area: gli strumenti e
le metodologie sono disciplinati con apposito sistema adoltato ai sensi delfarticolo 7
de! D.gs. n. 150/2009. | soggstti incaricati della valutazione sono individuati co!

medesimo Sisterna e come previsto al successivo ariicolo 28.

L'ente locale poira stipulare accordi o convenzione con aliri enti locali per 'effetiuazione

dei controlli di cui al presente articolo.

Art. 28 - Nucleo di valutazione interno

Ai sensi del vigente articolo 147 del D.gs. n. 267/2000 e con riferimento alla non

applicabilita diretia dell'ariicolo 14 del D.gs. n. 150 /2008 alle autonomie territorali, &

individuato un nuclec di valutazione con le seguenti finalita:

valutazione diretta delle prestazioni dei responsabili di area ai sensi dellarticolo 27

del presente regolamento lettera dj;
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- verifica suiladozione e atiuaziene del sistema di valutazione permanente dei
responsabili di area e del personale dipendente nel rispetto dei principi contratiuali e
del D.lgs. 150/2009;

- verifica dell'esistenza e deli'attuazione dei sistemi di contrello internc di cui al'articole
147 del D.Igs. n. 2671200 e dell'anticolo 27 dei presente regolamento,

- collaborazione con I'amministrazione e con i responsabili di area per it miglioramento
arganizzativo e gestionale dell'ente jocals;

- certificazione della possibiiitad di increments del fondo delle risorse decentrate di cui
agll'articalo 15 del C.C.N.L. 1/4/1999 ai sensi delfarticolo 15 comma 2 e comma 4 del
medesimo contratio.

. It nucleo di valutazione & composto dai numero tre membri, nominati dal Sindaco sulia

base della presentazione del curmicidum e della valutazione dell'esperienza in possessc

del soggetto valutazione. Non si applicano le disposizioni di cui allaricolo 7 comma 6

del D.gs. n. 165/2001.

. I membri del nucleo di valutazione devono essere in pessesso dei seguenti requisiti:

- | componenti del Nucleo di Valutazione non possono essere nominati tra soggetti
che rivestano incarichi pubblici eleftivi o cariche in partiti politici o in organizzazioni
sindacali svolti sul territoric dell'Ente neghi ultimi tre anni ovvere che abbiano rappori
conlinuativi di collaborazione o di consulenza con le predetie organizzazioni, ovvero
che abbiano rivestito simili incarichi o cariche o che abbiano avuto simili rapporti nei
tre anni precedenti la designazione;

- esperienza, rinvenibile nel cwricufum vitae dei candidgti a rcoprire # ruplo di
me]ni‘lbm del nucleo di valutazione, nell'ambito delie m’éterie correlate al lavoro
pubblico, agh aspetti giuridici ed economici del personale degli enti locali e agli
aspetti organizzalivi e gestionali;

- in considerazione della ridotia dimensione dell'ente e della relativa misurazione e
valutazione delle atlivita, possono far parie del nucleo di valutazione di questo enle,
anche soggetti che pariecipanoc ad altri nuclei o organismi indipendent! di valutazione
in diverse amministrazioni.

{'importo da cerrispondere ai membri del nucleo di valutazione & stabilito dal Sindaco

nel decrete di nomina e viene impegnato sul bilancio del'ente con apposita determina

dirigenziale. La durata del nucleo & coincidente al mandate del Sindaco, ssivo revoca.

Il rucleo di valutazione si riunisce ogniqualvolia io richieda uno dei componenti e decide

a maggioranza def suoi componenti. #§ Presidente provvede alflz convocazione senza

formalita del nucleo e dirige i favori della seduta,

Il responsabile dell'area amministrativafrisorse umane assicura e risorse umane ed

organizzative necessane al funzionamento det nucleo di valutazione.,
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E' facoltad dellamministrazione adottare uno specifico regotamento per il funzionamento
del nucleo di valitazione ad integrazione del presente regolamento.

li Nucleo di valutazione poira essere costituitc & gestito anche in forma associata con
altri Comuni.

in attesa di dare attuazione al presente articolo, le funzioni del Nucleo di Valutazione

vangono affidate in via transitoria af Segretario Comunale.

PARTE TERZA
ASPETTI OPERATIVI E GESTIONAL]

Art. 29 - Le determinazioni
Gii afti amministrativi, non diversamente disciplinati, di competenza dei Responsabili dei
Servizi {rectius: di Area) nominati ai sensi delfart. 109 del D.gs. 267/2000 e del
Segretario assumono la denominazione di determinazioni.
La determinazione deve contenere tutti gli elementi formali e sostanziali caratierizzanti i
provvedimento amministrativo formandosi sui presupposti di diriito e di fatio ad essa
connaiurati. Essa Vdeve perianto essere costituita di una premesss, recante la
maotivazioni, e di una parte dispositiva.
La determinazione avente ad oggette assunzione di impegno di spesa deve essere
softoposta al responsabile delfarea finanziaria per 'apposizions del visto di regolarita
contabile atiestante Ja coperiura finanziaria.
La determinazione di assunzione di impegno di spesa acquisisce efficacia dalla data di
apposizione def visto di cu al cormma 3 !
Le determinazioni sono numerate progressivamente per ogni anno solare e sono
conservate presso Pufficio segreteria.
Le determinazioni sono soggette a pubblicazione limitatamente al lore oggetto. 1
&
Art. 30 - Le deliberazioni
Le proposte di deliberazioni di compsetenza della Giunta sono predisposte dai
Responsabili dei Servizi (recfius: di Area) nominati ai sensi dell'art. 109 del D.Igs.
26712000 anche secondo le direttive e gli indirizzi degli organi politici. Sulle proposte di
deliberazione che non siano mer aiti di indirizzo va acquisito il parere di regolarita
tecnica del dirigente competente. Nell'ipotesi in cui 'atto compaorii impegno di spesa, o
una diminuzione d'entrata, va richiesto anche i parere di regolarta contabile del
Responsabile dei servizl finanziar. Alle proposte di deliberazione consiliari si applica la
medesima procedura prevista per gli atti di Giunta, fermo restando che la proposta pud

essere avanzata anche da ogni singolo consigliere.
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Art. 31 - Pareri
| pareri di cui allart. 48 del T.U. degli enti locali devono essere resi di norma entre 3

giorni dalla data in cui sone richiesti.

Art. 32 - Visto e termini per I'acquisizione
Il visto di regolaritd contabile attestante la copertura finanziaria & reso dal responsabile

del seftore finanziario di norma entro 3 giorni daila trasmissione dell'atto.

Art. 33 - Funzioni vicarie di responsabile di area

I! responsabile di area assente sia per esigenze temporanee, comprase le ferie, che per

impedimente o incompatibilita pud essere sostituite:

- daun dipendente di categoria C incaricato di mansioni superiori ai sensi delle vigenti
norme legislative;

- da allro Responsabile di Area purché in possesso dei requisiti professionali
necessari, nominato ad inferim dal Sindaco e contrattuali:

- dal Segretario Comunale.

Salvo il caso del Segretaric Comunale, 'a nomina a Responsabile del Senvizio di cui

all'art. 109 del D.Igs. 267/2000 deve avvenire con apposito atto da parte del Sindaco.

Art 34 - Mobilita interna

. Per ragioni d'ufficio gqualsiasi dipendente pud essere assegnato ad altra area o ufficio
allinternc della siessa area, anche temporaneamente.
. .L:I trasferimento in alira area provvede il Segretario Cnn:unaie, sentiti i responsabili delle
aree interessate.

. Al trasferimento in allro ufficic allinterno della stessa area provvede il responsabile
delfarea, sentito # Segretaric.

. Ciascun dipendente pud richiedere Vassegnazione ad altra area o ufficio all'internc deita
stessa area per svolgere mansioni di analogo contenuto professionale.

In case di piu richieste, i trasferimento pud essere disposto tenendo conto dei criteri
previsti dal contraito collettivo ed inoltre dei seguenti, da valutarsi comungue in funziene
defie prioritarie esigenze organizzative e funzionale dell’ Ente:

a. maotivi di salute;

k. motivi familiari;

¢. incompatibilita ambientale.

. La mobilitd a richiesta tra aree diverse & concessa dal Segretario comunale, sentiti i
responsabili delle ares interessate, compatibilmente con le esigenze organizzative e di

servizio dell'area di appartenenza e con e assegnazioni di risorse del PEG.
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. Nel caso in cui vi sia un posto vacante in pianta organica, I'Ente prima di procedere ad
espletare le procedure per Faccesse, tramite il Segretario comunale, pud verificare se
tra il personale delfEnte vi sia qualcuno interessato a ricoprire il posto disponibile in

pianta arganica.

Art. 35 - Incompatibilita, cumule di impiaghi e incarichi

. Al personale, fatto salvi i dipendenti con contratto a tempo parziale pari o al di sotto del
50%, e fatio divieto di svolgere qualsiasi altra aitivita di lavoro subordinato o autonomao.

. Allo stesso personale & vietato svolgere incarichi retribuiti presso altre pubbliche
amministrazioni, socletd o© persone fisiche, senza la previa autorizzazione
dellAmministrazione, secondo quanto stabilito dall'art. 53 de! Digs. n. 165/01.
L'Amministrazions pué altresi autorizzare incarichi conferiti al dipendente da societa,
anche senza scopo di lucro, verificando le compatibilita con gli obblighi derivanti dal
rapperio di lavoro in essere con FEnte.

L'autorizzezione deve essere richiesta dal dipendente interessato al proprio
responsabile di Area, quest'ultimo deve chiederla al Segretario comunale.

. La richiesta del dipendente deve contenere una dettagiiata descrizione della tipologia di
prestazione richiestai, la durata, I'impegno previsto e il compenso proposto o concordato.
. Sono fatte salve per i dipendenti a tempo parziale le norme stabilite dai Ceni vigenti e
dalle disposizioni legislative in vigore.

. E' possibile assegnare fa responsabilita di posizione organizzativa anche ai dipendenti a
tempo parziale, purche il tempo del favoro non sia inferiore al 50% del tempo ordinario

1 ; k]
confrattudimente previsto.

Art. 36 - Relazioni con le organizzazioni sindacali
Il Comune garantisce lo sviluppo delle relazioni sindacali, nel rispetto dei rucli e delie
responsabilita dellAmministrazione e dei sindacati, con Pobieftivo di contemperare
l'interesse dei dipendenti al miglioramento delle condizioni di lavoro e allo sviluppo
professionale con Fesigenza di incrementare e mantenere elevata 'efficienza dell'attivita
amministrativa e I'efficacia dei servizi erogati alla colletiivita.
I sistema delle relazioni sindacali si realizza con il Sindaco, la Giunta, il Segretario
Comunale e i responsabili di area, nel guadro di una corretiza distinzione di ruoli tra
organi politici e dirigenza, articolandosi nel seguenti modelli relazionali, secondo il
principio di pari dignita fra le organizzazioni sindacali:
a} contrattazione collettiva decentrata;
b} conceriazione;
¢} consultazione;

d) imformazione.
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Le materie relative ai singoli medelli relazionali sono definite ne! rispetio delle norme

stabilite dai contratii collettivi di lavoro.

Art. 37 - Comitato unico di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del
benessere di chi lavora e contro le discriminazioni

. £ istitvito il Comitato unico di garanzia per le paii opportunita, la valorizzazione det

benessere di chi lavora e contro le discriminazioni, che sostituisce, unificando le refative

competenze, il Comitate per le Pari opportunita e il Comitato paritetico per il fenomeno

def mobbing.

. Il Comitato unico & formate da un componente designato da ciascuna delle

organizzazicni sindacali maggiormente rappresentative a livello di ente e da un numero

pari di dipendenti in rappresentanza dell'ente. E nominato dalla Giunta comunale che

provvede a designare il presidente.

. Il Comitato unico di garanzia ha compiti propositivi, consultivi e di verifica ed opera in

coliaborazione con {a consigliera o il consigliere nazionale di parita ed in conformita zlla

direttiva emanata in materia di concerio dal Dipattimento della funzione pubblica e dal

Dipartimente per e pari opportunita della Presidenza del Consiglio dei ministri.

In sede di nomina {a Giunta potra stabilire ulteriori disposizioni di dettaglio per il migliore

funzionamente de! Comitato.

Art. 38 - Norma di rinvio e transitoria

. Per quanto non previsto dal presente regolamente, si rinvia come fonti regofatrici dei
lavore subordinato alla fegisiazione vigente, ai co:':traﬁi nazionali di lavore, allo Statuio e,
in quante compatibili, alle norme regolamentari vigenti, ai contratii individuali di lavoro e
alle disposizioni emanate dagli organi o dai responsabili dell'Ente nonche, per le materie
e nei limiti stabilti dal CCNL, ai contrafti collettivi integrativi sottoscritti in sede
decentraia.

. L'organigramma e la dotazione organica esistenti al momente deilentraia in vigore del
presente regolamento si intendono confermati, fino a nuove determinazioni in merite, da

parie della Giunta Comunale, ai sensi dell'art. 6.

Art 39 - Regolamenti e misure organizzative di attuazione

. Fanno parte del presente regolaments, a titolo meramente esempiificativo e non
esaustivo, | seguenti regolamenti e discipline organizzative:

- Regolamento per 'accesso allimpiago

- Sistema di valutazione della performance

- Regolamento per il funzionamente del nucleo di valutazione

- Regolamento per {'affidamento degii incarichi estermni
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- Regolamento per i procedimenti disciplinari

- Regolamenti per la ripartizione degli incentivi relativi alla progetiazione interna e
all'attivita di recupero ICI

- Regolamento per la disciplina deli'crario di lavoro e istituti collegati

- Regolamento per |z gestione dell'Albo Pretoric on-Line

I suddetti regolementi costituiscono attuazione e pare integrante del presente

Regolamento sul'Ordinamento degli Uffici e dei Servizi.

Art. 40 - Entrata in vigore
Il presente regolamento entra in vigore alla data di esecutivita della delibera di

approvazione.
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