
FASI (NUOVA) UNITA' ORGANIZZATIVE 
(NUOVA)

NORMATIVA DI 
RIFERIMENTO 

(NUOVA)

SCANSIONE 
TERMINI 

PROCEDIMENTALI 
(NUOVA)

VALUTAZIONE MEDIA 
DEL RISCHIO

MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE Anno di introduzione 
della misura

Programmazione delle 
misure

Responsabile attuazione 
misure

TARGET

CONTROLLO 
SUCCESSIVO DI 

LEGITTIMITA' DEL 
SEGRETARIO

PR
O

G
RE

SS
IV

O

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 1 2 3 4 5 6 7 8
LIVELLO DI 
INTERESSE 
"ESTERNO"

GRADO DI 
DISCREZIONALITA 

MANIFESTAZIONE DI 
EVENTI CORRUTTIVI IN 

PASSATO NEL PROCESSO/
ATTIVITA'

OPACITA' DEL 
PROCESSO 

DECISIONALE
A/M/B

campo non rilevante 
attualmente

1
Individuazione bene da acquisire 
(servizi o forniture) - inserimento 

negli atti di programmazione - 
piano biennale dei servizi

GIUNTA o Responsabile 
del Servizio

art 21 DLgs 50/2016
entro approvazione 
DUP e sue eventuali 

variazioni
X X M B B B B

Tutte le misure obbligatorie, 
previste dalla Legge 190/2012, dal 
PNA 2013 e annualità successive 
nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con 

l'attivita' in esame

pubblicazione degli atti di 
programmazione in amministrazione 

trasparente
tempestiva Responsabile di Area 1 NO

2 definizione procedura di 
acquisizione

Responsabile U.O. art 192 TUEL termini di legge X X X M M B B M

Tutte le misure obbligatorie, 
previste dalla Legge 190/2012, dal 
PNA 2013 e annualità successive 
nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con 

l'attivita' in esame

Elaborazione di una checklist 
predisposta dal Responsabile del 
servizio e formalizzata mediante 

approvazione del modello operativo

ENTRO 31/12 Responsabile U.O. 1 NO

3 Nomina del RUP Responsabile U.O. art 31 dlgs 50/2016 termini di legge X X M B B B B

Tutte le misure obbligatorie, 
previste dalla Legge 190/2012, dal 
PNA 2013 e annualità successive 
nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con 

l'attivita' in esame

Applicazione del principio di rotazione 
degli incarichi di RUP per gli acquisti 
sopra i 1000 euro, salvo eventuali 
necessità particolarmente genti e 

indifferibili

tempestiva Responsabile U.O. Non quantificabile NO

4 Compilazione relazione 
progettuale semplificata 

RUP art 23 Dlgs 50\2016 termini di legge X X X X M M B B M

Tutte le misure obbligatorie, 
previste dalla Legge 190/2012, dal 
PNA 2013 e annualità successive 
nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con 

l'attivita' in esame

Elaborazione di una checklist 
predisposta dal Responsabile del 
servizio e formalizzata mediante 

approvazione del modello operativo

ENTRO 31/12 Responsabile U.O. 1 NO

5

 eventuale procedura di 
manifestazione di interesse per 

partecipazione alla gara di 
affidamento finalizzata alla 

selezione di  5 operatori (ove 
manifestanti interesse alla 

partecipazione) 

RUP art 36 c. 2 lett b) Dlgs 
50/2016

termini di legge X X X B B B B B

Tutte le misure obbligatorie, 
previste dalla Legge 190/2012, dal 
PNA 2013 e annualità successive 
nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con 

l'attivita' in esame

nessuna misura specifica NO

6  acquisizione CIG SIMOG/CUP RUP\Responsabile U.O. DLgs 136/2010 termini di legge Nessun rischio rilevato NO

7 capitolato di gara  o foglio 
condizioni

RUP art 23 dlgs 50/2016 termini di legge X X X X M B B B B

Tutte le misure obbligatorie, 
previste dalla Legge 190/2012, dal 
PNA 2013 e annualità successive 
nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con 

l'attivita' in esame

Elaborazione di una checklist 
predisposta dal Responsabile del 
servizio e formalizzata mediante 

approvazione del modello operativo

ENTRO 31/12 Responsabile U.O. 1 NO

8
determina a contrarre (gara o 

procedura negoziata) con 
impegno di spesa

RUP\Responsabile U.O. 
art. 192 TUEL, art 32 

DLgs. 50/2016 
prima dell'avvio 
della procedura

X X B B B B B

Tutte le misure obbligatorie, 
previste dalla Legge 190/2012, dal 
PNA 2013 e annualità successive 
nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con 

l'attivita' in esame

Controllo successivo di regolarità 
amministrativo

semestrale Segretario Generale 2 SI

9 Obblighi di trasparenza e 
pubblicità 

RUP, responsabile U.O. e 
incaricati della 
pubblicazione 

art 29 dlgs 50/2016

immediatamente 
dopo l'assunzione 

della 
determinazione a 

contrarre

X X B B B B B

Tutte le misure obbligatorie, 
previste dalla Legge 190/2012, dal 
PNA 2013 e annualità successive 
nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con 

l'attivita' in esame

Monitoraggio semestrale sullo stato 
delle pubblicazioni da parte del RPCT e 

del Nucleo di Valutazione
semestrale

RPCT/Nucleo di 
Valutazione

2 NO

10 bando di gara \lettera invito RUP\Responsabile U.O. 
art 36 dlgs 50/2016 e 

60 dlgs 50/2016
termini di legge X X X B B B B B

Tutte le misure obbligatorie, 
previste dalla Legge 190/2012, dal 
PNA 2013 e annualità successive 
nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con 

l'attivita' in esame

Applicazione del principio di rotazione  
degli operatori economici ovvero 

effettuazione di avviso di 
manifestazione di interesse aperta, 

salvo motivata urgenza ovvero 
dimostrata assenza di un mercato 

potenziale

tempestivo RUP Non quantificabile NO

AREA DI RISCHIO
Area Prima

UFFICIO/ATTIVITA'

COMPORTAMENTO A RISCHIO 
(CORRISPONDE ALLA COLONNA B DEL FILE 

MAPPATURA DEI PROCESSI )

CAUSE DEL RISCHIO (foglio 1 
Registri)

VALUTAZIONE ANALITICA DEL RISCHIO (Alto/Medio/Basso)

n. 1 Procedura per selezione contraente
PROCESSO

D) Contratti pubblici (generale)



11
espletamento della procedura di 
gara tramite MEPA CONSIP o CUC 

se soprasoglia servizi
RUP

art 36 e 60 ss dlgs 
50/2016

termini di legge X X X B B B B B

Tutte le misure obbligatorie, 
previste dalla Legge 190/2012, dal 
PNA 2013 e annualità successive 
nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con 

l'attivita' in esame

nessuna misura specifica NO

12 nomina commissione di gara (se 
OEPV)

RUP\Responsabile U.O. art 77 DLgs 50/2016

dopo la scadenza 
del termine fissato 

per la 
presentazione delle 

offerte

X X X M M B B M

Tutte le misure obbligatorie, 
previste dalla Legge 190/2012, dal 
PNA 2013 e annualità successive 
nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con 

l'attivita' in esame

controllo a campione (20%) sulle 
dichiarazioni di insussistenza cause di 

incompatibilità 
annuale Responsabile U.O. Non quantificabile SI

13 verifiche requisiti di 
partecipazione

RUP- seggio di gara art 32 dlgs 50/2016 termini di legge X X X M B B B B

Tutte le misure obbligatorie, 
previste dalla Legge 190/2012, dal 
PNA 2013 e annualità successive 
nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con 

l'attivita' in esame

 indicazione nel verbale della  presenza 
di almeno un testimone al momento 

dell'apertura della busta ed operazioni 
conseguenti

tempestiva Rup-seggio di gara Non quantificabile NO

14 apertura buste tecnica ed 
economica 

commissione di gara\ rup-
seggio di gara

art 32 dlgs 50/2016 termini di legge X X X X M B B B B

Tutte le misure obbligatorie, 
previste dalla Legge 190/2012, dal 
PNA 2013 e annualità successive 
nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con 

l'attivita' in esame

 indicazione nel verbale della  presenza 
di almeno un testimone al momento 

dell'apertura della busta ed operazioni 
conseguenti

tempestiva Rup-seggio di gara Non quantificabile NO

15 soccorso istruttorio RUP art 83 dlgs 50/2016 termini di legge X X M B B B B

Tutte le misure obbligatorie, 
previste dalla Legge 190/2012, dal 
PNA 2013 e annualità successive 
nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con 

l'attivita' in esame

Applicazione del principio di rotazione 
degli incarichi di RUP per gli acquisti 
sopra i 1000 euro, salvo eventuali 
necessità particolarmente genti e 

indifferibili

tempestiva Responsabile U.O. Non quantificabile NO

16 valutazione offerta
commissione di gara\ rup-

seggio di gara
art 77 DLgs 50/2016 termini di legge X X A M B B M

Tutte le misure obbligatorie, 
previste dalla Legge 190/2012, dal 
PNA 2013 e annualità successive 
nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con 

l'attivita' in esame

controlli a campione sulla 
dichiarazione di insussistenza di cause 

di incompatibilità dei Commissari  e 
successiva trasmissione degli atti al 

Responsabile per il controllo 
successivo di legittimità

annuale Responsabile U.O. 10% SI

17 proposta di aggiudicazione 
commissione di gara\ rup-

seggio di gara
art 32 dlgs 50/2016 termini di legge X X A B B B B

Tutte le misure obbligatorie, 
previste dalla Legge 190/2012, dal 
PNA 2013 e annualità successive 
nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con 

l'attivita' in esame

controlli a campione sulla 
dichiarazione di insussistenza di cause 

di incompatibilità dei Commissari  e 
successiva trasmissione degli atti al 

Responsabile per il controllo 
successivo di legittimità

annuale Responsabile U.O. 10% SI

18

verifica dei requisiti morali, 
professionali e di regolarità 

contributiva (se non già 
determina di affidamento nelle 

more della verifica)  

RUP
art 32 dlgs 50/2016; 

art 16 bis c 10 DL 
185/2008

termini di legge X X M B B B B

Tutte le misure obbligatorie, 
previste dalla Legge 190/2012, dal 
PNA 2013 e annualità successive 
nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con 

l'attivita' in esame

controlli a campione sulla 
dichiarazione di insussistenza di cause 

di incompatibilità dei Commissari  e 
successiva trasmissione degli atti al 

Responsabile per il controllo 
successivo di legittimità

annuale Responsabile U.O. 10% SI

19 determinazione di aggiudicazione RUP\Responsabile U.O. art 32 dlgs 50/2016

all'esito delle 
verifiche salvo il 

caso di esecuzione 
in urgenza

X X A B B B B

Tutte le misure obbligatorie, 
previste dalla Legge 190/2012, dal 
PNA 2013 e annualità successive 
nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con 

l'attivita' in esame

Controllo successivo di regolarità 
amministrativo

semestrale Segretario Generale 2 SI

20 Obblighi di trasparenza e 
pubblicità 

RUP, responsabile U.O.e 
incaricati della 
pubblicazione 

art 29 dlgs 50/2016
dopo 

l'aggiudicazione
X X M B B B B

Tutte le misure obbligatorie, 
previste dalla Legge 190/2012, dal 
PNA 2013 e annualità successive 
nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con 

l'attivita' in esame

Monitoraggio semestrale sullo stato 
delle pubblicazioni da parte del RPCT e 

del Nucleo di Valutazione
semestrale

RPCT/Nucleo di 
Valutazione

2 NO

21

comunicazione di aggiudicazione 
all'aggiudicatario, al concorrente 

che segue nella graduatoria, a 
tutti gli offerenti che hanno 

presentato un'offerta ammessa in 
gara .. etc 

RUP art 76 Dlgs 50/2016
entro 5 giorni 

dall'aggiudicazione
X X M B B B B

Tutte le misure obbligatorie, 
previste dalla Legge 190/2012, dal 
PNA 2013 e annualità successive 
nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con 

l'attivita' in esame

nessuna misura specifica tempestiva Responsabile U.O. Non quantificabile NO

22 implementazione CIG SIMOG RUP DLgs 136/2010 termini di legge

Tutte le misure obbligatorie, 
previste dalla Legge 190/2012, dal 
PNA 2013 e annualità successive 
nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con 

l'attivita' in esame

Nessun rischio rilevato NO



23 stipula del contratto RUP\Responsabile U.O. art 32 DLgs 50\2016

non prima che 
siano trascorsi 

almeno 35 giorni 
dal'aggiudicazione

X X M M M M M

Tutte le misure obbligatorie, 
previste dalla Legge 190/2012, dal 
PNA 2013 e annualità successive 
nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con 

l'attivita' in esame

Elaborazione di una checklist 
predisposta dal Responsabile del 
servizio e formalizzata mediante 

approvazione del modello operativo

ENTRO 31/12/2023 Responsabile U.O. 1 NO

24  verifiche corretta esecuzione del 
contratto (se contratto di durata)

RUP\direttore 
dell'esecuzione

art 101,102 DLGS 
50/2016

secondo le 
tempistiche 
previste nel 

capitolato\contratt
o

X X X X M B B B B

Tutte le misure obbligatorie, 
previste dalla Legge 190/2012, dal 
PNA 2013 e annualità successive 
nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con 

l'attivita' in esame

Verifica della checklist predisposta dal 
RUP e formalizzata mediante 

approvazione del modello operativo
31-dic RUP/CUC 100% NO

25 liquidazione pagamenti RUP\Responsabile U.O. art 184 TUEL

entro 30 gg dalla 
fattura previa 

verifica corrette 
esecuzione e 

regolarità 
contributiva (DURC)

X X M B B B B

Tutte le misure obbligatorie, 
previste dalla Legge 190/2012, dal 
PNA 2013 e annualità successive 
nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con 

l'attivita' in esame

nessuna misura specifica SI

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11

1
2
3
4
5
6
7
8

Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

LEGENDA

COMPORTAMENTO A RISCHIO (CORRISPONDE ALLA COLONNA B DEL FILE MAPPATURA DEI PROCESSI )
Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un determinato soggetto o a categorie di soggetti
Assenza di un regolamento che disciplini le modalità di reclutamento del personale, lasciando ampio spazio alla discrezionalità 
Accettare, per sé o per altri, regali o altre utilità non di modico valore
Effettuare pressioni sul Rup affinché affidi il contratto ad un determinato operatore economico
Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di favorire o sfavorire talune categorie di operatori economici 
Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilità per i privati di partecipare all'attivita' di programmazione al fine di avvantaggiarli nelle 

Assenza supporto specialistico al responsabile del procedimento/Dirigente/P.O.

Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione
Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 
Ritardo nella conclusione del processo/procedimento
Mancanza di controlli
Inefficienza/inefficacia dei controlli
Mancanza o insufficienza di trasparenza

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita al fine di ottenere vantaggi dai soggetti interessati
Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far approvare il provvedimento per favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
Eludere le procedure di svolgimento delle attività
Acquisire parzialmente e/o occultare elementi conoscitivi/documentali afferenti agli accertamenti disposti

CAUSA DEL RISCHIO (FATTORI ABILITANTI)
Uso improprio o distorto della discrezionalità



FASI (NUOVA) UNITA' ORGANIZZATIVE 
(NUOVA)

NORMATIVA DI 
RIFERIMENTO 

(NUOVA)

SCANSIONE TERMINI 
PROCEDIMENTALI 

(NUOVA)

VALUTAZIONE 
MEDIA DEL 

RISCHIO
MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE Anno di introduzione 
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Programmazione delle 
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attuazione misure
TARGET

CONTROLLO 
SUCCESSIVO DI 

LEGITTIMITA' DEL 
SEGRETARIO
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O

G
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 1 2 3 4 5 6 7 8
LIVELLO DI 
INTERESSE 
"ESTERNO"

GRADO DI 
DISCREZIONALITA 

MANIFESTAZIONE DI 
EVENTI CORRUTTIVI IN 

PASSATO NEL 
PROCESSO/
ATTIVITA'

OPACITA' DEL 
PROCESSO 

DECISIONALE
A/M/B 1

campo non rilevante 
attualmente

1
Individuazione bene da acquisire (servizi o 

forniture) - inserimento negli atti di 
programmazione - piano biennale dei servizi

GIUNTA o Responsabile del 
Servizio

art 21 DLgs 50/2016
entro approvazione DUP e 

sue eventuali variazioni
X X M B B B B

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

pubblicazione degli atti di 
programmazione in amministrazione 

trasparente
tempestiva Responsabile U.O. 1 NO

2 definizione procedura di acquisizione Responsabile U.O. art 192 TUEL termini di legge X X X M M B B M 

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Elaborazione di una checklist 
predisposta dal Responsabile del servizio 

e formalizzata mediante approvazione 
del modello operativo

ENTRO 31/12
Resp.le U.O. 

preposta
1 NO

3 Nomina del RUP Responsabile U.O. art 31 dlgs 50/2016
determinazione del 

responsabile (se diverso 
dallo stesso)

X X B B B B B

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Applicazione del principio di rotazione 
degli incarichi di RUP per gli acquisti 

sopra i 1000 euro, salvo eventuali 
necessità particolarmente urgenti e 

indifferibili

tempestiva Responsabile U.O. 
Non 

quantificabile
NO

4 eventuale richiesta di preventivi\indagine di 
mercato 

rup art 36 dlgs 50/2016 termini di legge X X X M M B B M 

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Applicazione del principio di rotazione  
degli operatori economici ovvero 

effettuazione di avviso di manifestazione 
di interesse aperta, salvo motivata 

urgenza ovvero dimostrata assenza di un 
mercato potenziale

tempestivo RUP
Non 

quantificabile
NO

5 valutazione preventivi rup art 36 dlgs 50/2016
entro 30 giorni dalla 
ricezione dell'ultimo

X X M M B B M 

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Elaborazione di una checklist 
predisposta dal Responsabile del servizio 

e formalizzata mediante approvazione 
del modello operativo

31/12/2023 RUP 1 NO

6 estrazione CIG rup dlgs 136/2010 termine di legge Nessun rischio rilevato NO

7 espletamento della procedura CONSIP \ MEPA - 
trattativa diretta, ordine diretto 

rup
Linee guida ANAC n. 4, 

art 36 dlgs 50/2016
entro 60 giorni X X X B B B B B

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Applicazione del principio di rotazione  
degli operatori economici ovvero 

effettuazione di avviso di manifestazione 
di interesse aperta, salvo motivata 

urgenza ovvero dimostrata assenza di un 
mercato potenziale

tempestiva Responsabile U.O. 
Non 

quantificabile
NO

8 Verifica dei requisiti dell'affidatario rup art 32 dlgs 50/2016

immediatamente a 
conclusione della 

procedura 
MEPA\individuazione a 
seguito di preventivo 

(<€5000)

X X M B B B B

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

controlli a campione sulla dichiarazione 
di insussistenza di cause di 

incompatibilità dei Commissari e 
successiva trasmissione degli atti al 

Responsabile per il controllo successivo 
di legittimità

Annuale Responsabile U.O. 10% NO

9 determina di affidamento con impegno di spesa responsabile di area \ rup
art 192 TUEL; art 32 

dlgs 50/2016

all'esito delle verifiche 
salvo il caso di esecuzione 

in urgenza
X X X X A B B B B

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Elaborazione di una checklist 
predisposta dal Responsabile del servizio 

e formalizzata mediante approvazione 
del modello operativo

tempestivo RUP
Non 

quantificabile
NO

10 Obblighi di trasparenza e pubblicità della determina 
di affidamento ed impegno di spesa

rup, responsabile di Area e 
incaricati della pubblicazione 

art 29 dlgs 50/2016 dopo l'affidamento X X M B B B B

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Monitoraggio semestrale sullo stato 
delle pubblicazioni da parte del RPCT e 

del Nucleo di Valutazione
semestrale

RPCT/Nucleo di 
Valutazione

2 NO

11 stipula del contratto mediante documentazione nel 
portale MEPA 

Responsabile U.O. art 32 dlgs 50/2016

successivamente 
all'assunzione della 

determinazione di cui 
sopra

X X X M B B B B

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Controllo successivo di regolarità 
amministrativo

semestrale 
Segretario 
Generale

2 SI

12

comunicazione di aggiudicazione mediante 
corrispondenza secondo l’uso del commercio 

consistente in un apposito scambio di lettere, anche 
tramite posta elettronica certificata o strumenti 
analoghi negli altri Stati membri anche Tramite 

apposita procedura MEPA

RUP art 32 c. 14 DLGS 50/201 via protocollo pec\ 
procedura  MEPA

X X B B B B B

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Su tutte le determine di aggiudicazione 
viene riportata la clausola relativa alla 

forma del contratto
100%

RUP/Segretario 
Generale

100% SI

1
2
3
4
5
6
7

COMPORTAMENTO A RISCHIO (CORRISPONDE 
ALLA COLONNA B DEL FILE MAPPATURA DEI 

PROCESSI )
CAUSE DEL RISCHIO (foglio 1 Registri) VALUTAZIONE ANALITICA DEL RISCHIO (Alto/Medio/Basso)

LEGENDA

COMPORTAMENTO A RISCHIO (CORRISPONDE ALLA COLONNA B DEL FILE MAPPATURA DEI PROCESSI )
Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un determinato soggetto o a categorie di soggetti
Assenza di un regolamento che disciplini le modalità di reclutamento del personale, lasciando ampio spazio alla discrezionalità dell'amministrazione e a possibili favoritismi nelle 
Accettare, per sé o per altri, regali o altre utilità non di modico valore
Effettuare pressioni sul Rup affinché affidi il contratto ad un determinato operatore economico
Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di favorire o sfavorire talune categorie di operatori economici 
Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilità per i privati di partecipare all'attivita' di programmazione al fine di avvantaggiarli nelle fasi successive
Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

UFFICIO/ATTIVITA'
Area Prima

AREA DI RISCHIO
D) Contratti pubblici (generale)

PROCESSO

N. 2 Procedura di affidamento diretto per servizi e forniture di importo inferiore a 40.000 euro



8
9

10
11

1
2
3
4
5
6
7
8

Eludere le procedure di svolgimento delle attività

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita al fine di ottenere vantaggi dai soggetti interessati
Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far approvare il provvedimento per favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di soggetti

Mancanza di controlli
Inefficienza/inefficacia dei controlli
Mancanza o insufficienza di trasparenza
Assenza supporto specialistico al responsabile del procedimento/Dirigente/P.O.

Acquisire parzialmente e/o occultare elementi conoscitivi/documentali afferenti agli accertamenti disposti

CAUSA DEL RISCHIO (FATTORI ABILITANTI)
Uso improprio o distorto della discrezionalità
Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione
Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale
Ritardo nella conclusione del processo/procedimento



FASI (NUOVA) UNITA' ORGANIZZATIVE 
(NUOVA)

NORMATIVA DI 
RIFERIMENTO 

(NUOVA)

SCANSIONE TERMINI 
PROCEDIMENTALI 

(NUOVA)

VALUTAZIONE MEDIA 
DEL RISCHIO

MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
Anno di 

introduzione della 
misura

Programmazione delle 
misure

Responsabile 
attuazione misure

TARGET

CONTROLLO 
SUCCESSIVO DI 

LEGITTIMITA' DEL 
SEGRETARIO

PR
O

G
RE

SS
IV

O

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 1 2 3 4 5 6 7 8
LIVELLO DI 
INTERESSE 
"ESTERNO"

GRADO DI 
DISCREZIONALITA 

MANIFESTAZIONE DI 
EVENTI CORRUTTIVI IN 

PASSATO NEL PROCESSO/
ATTIVITA'

OPACITA' DEL 
PROCESSO 

DECISIONALE
A/M/B

campo non 
rilevante 

attualmente

1
Assegnazione capitoli 

di entrata ai 
responsabili di 

Servizio

Giunta

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Nessun rischio rilevato NO

2
Registrazione in 

contabilità degli atti 
da cui scaturisce 

un'entrata

Responsabile U.O. 
Art. 178 e ss. D.lgs. 
267/2000 T.U.E.L.

a seconda della natura 
dell'entrata

X X X X X X A B B M M

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Elaborazione di una check list che 
identifichi in base alla tipologia di 

entrate il momento in cui deve essere 
accertata l'entrata

entro 31/12
Responsabile U.O. 

preposta
1 NO

3
Emissione 

documento di 
pagamento. Fase 

dell'accertamento.

Responsabile U.O. 
Art. 178 e ss. D.lgs. 
267/2000 T.U.E.L.

a seconda della natura 
dell'entrata

X X X X X A B B M M

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Elaborazione di uno scadenzario 
relativo ai contratti di concessione 

e/o locazione che generano entrata, 
con indicazione della data entro cui 
deve essere corrisposto l'importo e 

dell'eventuale obbligo di 
adeguamento (per es. ISTAT del 

canone) e successiva trasmissione 
degli atti al Responsabile per il 

controllo successivo di legittimità

entro 31/12
Responsabile U.O. 

preposta
1 SI

4
Verifica dell'avvenuto 
pagamento. Fasi della 

riscossione e del 
versamento.

Responsabile U.O. 
Art. 178 e ss. D.lgs. 
267/2000 T.U.E.L.

quotidianamente X X X X X A B B B B

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Controllo sulla corrispondenza tra 
quanto previsto dallo scadenzario e 

quanto effettivamente in fase di 
riscossione.

quotidianamente Responsabile U.O. 
Non 

quantificabile
NO

5

Emissione 
dell'ordinativo di 

incasso con corretta 
imputazione a 

bilancio.

Responsabile U.O. 
Art. 178 e ss. D.lgs. 
267/2000 T.U.E.L.

quotidianamente X X B B B B B

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Controllo successivo di regolarità 
amministrativo

semestrale Segretario Generale SI

6 Verifica periodica dei 
residui

Giunta 31-mar X X A B B M M

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

I residui in sede di riaccertamento 
devono essere esaminati dai singoli 

responsabili che attestano su modello 
redatto dall'Ufficio ragioneria le 

condizioni di permanenza dei residui e 
lo sottoscrivono

annuale Responsabile UO 1% SI

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
11

1

2

3
4
5
6
7
8

UFFICIO/ATTIVITA'

Gestione entrate: acquisizione, riscossione, rendicontazione
PROCESSO

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
AREA DI RISCHIO

Area Economico Finanziaria/ Ufficio Ragioneria

Mancanza o insufficienza di trasparenza
Assenza supporto specialistico al responsabile del procedimento/Dirigente/P.O.

Eludere le procedure di svolgimento delle attività

Acquisire parzialmente e/o occultare elementi conoscitivi/documentali afferenti agli accertamenti disposti

CAUSA DEL RISCHIO (FATTORI ABILITANTI)

Uso improprio o distorto della discrezionalità

Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

Ritardo nella conclusione del processo/procedimento
Mancanza di controlli
Inefficienza/inefficacia dei controlli

Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far approvare il provvedimento per favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di soggetti

COMPORTAMENTO A RISCHIO (CORRISPONDE ALLA COLONNA B DEL FILE MAPPATURA DEI PROCESSI )

Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un determinato soggetto o a categorie di soggetti

Assenza di un regolamento che disciplini le modalità di reclutamento del personale, lasciando ampio spazio alla discrezionalità dell'amministrazione e a possibili favoritismi nelle assunzioni

Accettare, per sé o per altri, regali o altre utilità non di modico valore

Effettuare pressioni sul Rup affinché affidi il contratto ad un determinato operatore economico

Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di favorire o sfavorire talune categorie di operatori economici 

Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilità per i privati di partecipare all'attivita' di programmazione al fine di avvantaggiarli nelle fasi successive

Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

LEGENDA

COMPORTAMENTO A RISCHIO (CORRISPONDE ALLA COLONNA B DEL FILE MAPPATURA DEI PROCESSI ) CAUSE DEL RISCHIO (foglio 1 Registri) VALUTAZIONE ANALITICA DEL RISCHIO (Alto/Medio/Basso)

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita al fine di ottenere vantaggi dai soggetti interessati



FASI (NUOVA) UNITA' ORGANIZZATIVE 
(NUOVA)

NORMATIVA DI 
RIFERIMENTO 

(NUOVA)

SCANSIONE TERMINI 
PROCEDIMENTALI 

(NUOVA)

VALUTAZIONE 
MEDIA DEL 

RISCHIO
MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

Anno di 
introduzione 
della misura

Programmazione 
delle misure

Responsabile 
attuazione 

misure
TARGET

CONTROLLO 
SUCCESSIVO DI 

LEGITTIMITA' DEL 
SEGRETARIO

PR
O

G
RE

SS
IV

O

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 1 2 3 4 5 6 7 8
LIVELLO DI 
INTERESSE 
"ESTERNO"

GRADO DI 
DISCREZIONALITA'

MANIFESTAZIONE DI 
EVENTI CORRUTTIVI 

IN PASSATO NEL 
PROCESSO/
ATTIVITA'

OPACITA' DEL 
PROCESSO 

DECISIONALE
A/M/B

campo non 
rilevante 

attualmente

1 Programmazione delle assunzioni 
di personale

responsabile area economico-
finanziaria, servizio personale, 

revisore dei conti, Giunta 
Comunale, Consiglio 

Comunale

Art. 6 D.Lgs. 
165/2001

scadenze DUP e PIAO X X X M M B M M

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' 

in esame

Condivisione delle scelte sulle nuove 
assunzioni con l'amministrazione e i 

responsabili di area
annuale

Responsabile 
U.O. 

1 NO

2
approvazione dell'avviso di 

selezione con apposita 
determinazione e pubblicazione 

bando

Responsabile U.O. 

Dpr 487/1994 e 
Regolamento per 

l'accesso agli 
impieghi

annualità prevista per 
l'assunzione

X X X X M M B A M

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' 

in esame

Tutti i bandi di concorso vengono 
inviati preventivamente all'RPCT che 

verifica la coerenza con il 
Programma Fabbisogno

tempestiva
Segretario 
Generale

100% NO

3 ammissione domande di 
partecipazione

Responsabile U.O. 
Regolamento per 

l'accesso agli 
impieghi

successivamente alla 
scadenza del termine di 

presentazione delle 
domande

X X X X X X A B B A M

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' 

in esame

Controllo successivo di regolarità 
amministrativo

semestrale 
Segretario 
Generale

SI

4 nomina e convocazione 
commissione giudicatrice

Responsabile U.O. 

Dpr 487/1994 e 
Regolamento per 

l'accesso agli 
impieghi

successivamente alla 
scadenza del termine di 

presentazione delle 
domande

X X X M A B A M

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' 

in esame

controlli a campione sulla 
dichiarazione di insussistenza di 

cause di incompatibilità  e successiva 
trasmissione degli atti al 

Responsabile per il controllo 
successivo di legittimità

tempestiva
Responsabile 

U.O. 
1 SI

5 svolgimento prove di concorso Responsabile U.O. 

Dpr 487/1994 e 
Regolamento per 

l'accesso agli 
impieghi, bando di 

concorso

entro sei mesi dalla 
pubblicazione del bando o 

avviso
X X X X X A A B A A

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' 

in esame

vigilanza nei luoghi o nelle riunioni 
virtuali ove si svolgono le prove, 

controllo dei verbali della 
commissione

tempestiva

Responsabile 
area economico-
finanziaria/Segret

ario Generale

1 NO

6
approvazione graduatoria di 
merito con determinazione e 

pubblicazione
Responsabile U.O. 

Dpr 487/1994 e 
Regolamento per 

l'accesso agli 
impieghi

entro sei mesi dalla 
pubblicazione del bando o 

avviso
X X X X X A B B B B

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' 

in esame

controllo dei verbali della 
commissione e successiva 

refertazione all'RPCT
tempestiva

Responsabile 
area economico-
finanziaria/Segret

ario Generale

100% NO

7
adempimenti propedeutici 

all'assunzione, verifica requisiti e 
stipula del contratto di lavoro

Responsabile U.O. 

D.lgs. n.165/2001 e 
Regolamento per 

l'accesso agli 
impieghi

entro sei mesi dalla 
pubblicazione del bando o 

avviso
X X X A B B M M

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' 

in esame

Verifica requisita condivisa e 
refertata all'RPCT

tempestiva

Responsabile 
area economico-
finanziaria/Segret

ario Generale

100% SI

1

2
3
4
5

6

7

8

9
10
11

1
2
3
4
5
6
7
8

Mancanza o insufficienza di trasparenza
Assenza supporto specialistico al responsabile del procedimento/Dirigente/P.O.

Mancanza di controlli
Inefficienza/inefficacia dei controlli

CAUSA DEL RISCHIO (FATTORI ABILITANTI)

Uso improprio o distorto della discrezionalità
Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione
Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale
Ritardo nella conclusione del processo/procedimento

Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far approvare il provvedimento per favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di soggetti

Eludere le procedure di svolgimento delle attività
Acquisire parzialmente e/o occultare elementi conoscitivi/documentali afferenti agli accertamenti disposti

LEGENDA
COMPORTAMENTO A RISCHIO (CORRISPONDE ALLA COLONNA B DEL FILE MAPPATURA DEI PROCESSI )

Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un determinato soggetto o a categorie di soggetti
Assenza di un regolamento che disciplini le modalità di reclutamento del personale, lasciando ampio spazio alla discrezionalità dell'amministrazione e a possibili favoritismi nelle 
assunzioni
Accettare, per sé o per altri, regali o altre utilità non di modico valore
Effettuare pressioni sul Rup affinché affidi il contratto ad un determinato operatore economico
Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di favorire o sfavorire talune categorie di operatori economici 

Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilità per i privati di partecipare all'attivita' di programmazione al fine di avvantaggiarli nelle fasi successive

Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita al fine di ottenere vantaggi dai soggetti interessati

A) Acquisizione e gestione del personale (generale)
AREA DI RISCHIO

Personale
UFFICIO/ATTIVITA'

COMPORTAMENTO A RISCHIO (CORRISPONDE 
ALLA COLONNA B DEL FILE MAPPATURA DEI 

PROCESSI )
CAUSE DEL RISCHIO (foglio 1 Registri) VALUTAZIONE ANALITICA DEL RISCHIO (Alto/Medio/Basso)

n. 7 Reclutamento personale - Procedure concorsuali

PROCESSO



FASI (NUOVA) UNITA' ORGANIZZATIVE 
(NUOVA)

NORMATIVA DI 
RIFERIMENTO (NUOVA)

SCANSIONE TERMINI 
PROCEDIMENTALI 

(NUOVA)

VALUTAZIONE 
MEDIA DEL 

RISCHIO
MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE Anno di introduzione 

della misura
Programmazione delle 

misure
Responsabile 

attuazione misure
TARGET

CONTROLLO 
SUCCESSIVO DI 

LEGITTIMITA' DEL 
SEGRETARIO

PR
O

G
RE

SS
IV

O

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 1 2 3 4 5 6 7 8
LIVELLO DI 
INTERESSE 
"ESTERNO"

GRADO DI DISCREZIONALITA'

MANIFESTAZIONE DI 
EVENTI CORRUTTIVI IN 

PASSATO NEL 
PROCESSO/
ATTIVITA'

OPACITA' DEL 
PROCESSO 

DECISIONALE
A/M/B 1

campo non rilevante 
attualmente

1
Innesco: individuazione dell'opera, 
servizio o fornitura - inserimento 
negli atti di programmazione (per 
lavori superiori a euro 100.000)

Consiglio (programma 
triennale dei lavori pubblici 

per lavori il cui valore stimato 
sia pari o superiore a 100.000 

€

D. Lgs. 50/2016, art. 21
entro i termini per 
approvazione DUP

X X M B B A M

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

pubblicazione degli atti di 
programmazione in amministrazione 

trasparente
tempestiva Responsabile U.O. 1 NO

2 Individuazione Responsabile Unico 
del procedimento

Responsabile U.O.  
D.lgs 50/2016 art.31. 

Linee Guida n.Rev.1 Del 
n.950 del 13/05/17

15 giorni X X X X X A M M M B

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Applicazione del principio di 
rotazione degli incarichi di RUP per 
gli acquisti sopra i 1000 euro, salvo 
eventuali necessità particolarmente 

urgenti e indifferibili

tempestiva Responsabile U.O. 
Non 

quantificabile
NO

3 affidamento servizi di 
progettazione

Responsabile U.O. fino a  euro 
139.000, oltre la CUC di 

Padova 

D. Lgs. 50/2016, art. 157 
comma 1 e 2 E'art. 1 

comma 2 lettera a della 
legge n. 120 del 

2020)questo fino a a 
giugno 2023 Linee guida 

ANAC n.1 REV .2 Delibera 
n.417 del15/05/2019  

termini di legge X X X X X M B B A M

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Applicazione del principio di 
rotazione  degli operatori economici 

ovvero effettuazione di avviso di 
manifestazione di interesse aperta, 

salvo motivata urgenza ovvero 
dimostrata assenza di un mercato 

potenziale

Non quantificabile RUP
Non 

quantificabile
NO

4
APPROVAZIONE progetto di 

fattibilità tecnica ed economica Giunta D. Lgs. 50/2016, art. 27 termini di legge X X X X M B B B B

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Nessuna misura specifica NO

5 progetto definitivo Giunta D. Lgs. 50/2016, art. 27 dopo progetto di fattibilità X X M M B B B

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Nessuna misura specifica NO

6 redazione verbale di verifica e 
validazione del progetto

RUP D. Lgs. 50/2016 art. 26
prima dell'approvazione 

dell'esecutivo, 
X X X X X M B B A M

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Applicazione del principio di 
rotazione degli incarichi di RUP per 
gli acquisti sopra i 1000 euro, salvo 
eventuali necessità particolarmente 

urgenti e indifferibili

tempestiva Responsabile U.O. 
Non 

quantificabile
NO

7 progetto esecutivo Responsabile U.O.  

D. Lgs. 50/2016, art. 23 
approvazione ai sensi 
dell'art.27 del D.lgs 

50/2016

prima dell'inizio dei lavori X X X M B B B B

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Nessuna misura specifica NO

8  acquisizione CIG/CUP RUP L. 136/2010 prima dell'affidamento

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Nessun rischio rilevato NO

9 capitolato di gara o foglio 
condizioni

RUP e Responsabile U.O. d. lgs. 50/2016 art. 23 30giorni X X X A M B B B

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Controllo successivo di regolarità 
amministrativo

semestrale 
Segretario 
Generale

SI

10
determina a contrarre (se gara o 

procedura negoziata) o determina 
aggiudicazione semplificata

RUP e responsabile U.O. fino a 
euro 150000 rup superiore cuc 

di Padova linee guida ANAC 
n.4 REV.2 Del.n 636 del 

10/07/2019

Art. 192 Tuel termini di legge X X X X B B B B B

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Controllo successivo di regolarità 
amministrativo

semestrale 
Segretario 
Generale

SI

11 manifestazione di interesse 
eventuale 

RUP e responsabile U.O.  se 
superiore ai 150000 euro cuc 

di Padova

Art. 36 e 70 d. lgs. 
50/2016

15 giorni prima 
dell'aggiudicazione

X

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Nessun rischio rilevato, perché la 
manifestazione d'interesse viene 

effettuata dalla CUC
NO

12 bando di gara o lettera di invito
RUP e responsabile U.O. se 

superiore ai 150000 euro cuc 
di Padova

Art. 36 e 60 del d. lgs. 
50/2016

almeno 30 giorni prima 
dell'aggiudicazione

X X X A M B M

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Elaborazione di una checklist 
predisposta dal Responsabile del 
servizio e formalizzata mediante 

approvazione del modello operativo

ENTRO 31/12/2023 Responsabile U.O. 1 NO

13 nomina commissione di gara RUP e Responsabile U.O.
art. 77 del d.  Lgs. 

50/2016

dopo la scadenza termine 
per la presentazione della 
domanda la nomina della 
commissione spetta alla 

cuc di Padova PER IMPORTI 
SUPERIORI AI 150000 

EURO

X X M M M M M

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

controlli a campione sulla 
dichiarazione di insussistenza di 

cause di incompatibilità dei 
Commissari  e successiva 
trasmissione degli atti al 

Responsabile per il controllo 
successivo di legittimità

annuale Responsabile U.O. 10% SI

14 verifica requisiti di partecipazione RUP/commissione di gara
Art. 31 d. lgs. 50/2016; 

Linee guida Anac

prima dell'apertura delle 
buste contenenti l'offerta e 

subito dopo la scadenza 
temporale del bando

X X X M M M M M

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

controlli a campione sulla 
dichiarazione di insussistenza di 

cause di incompatibilità dei 
Commissari e successiva 
trasmissione degli atti al 

Responsabile per il controllo 
successivo di legittimità

Annuale Responsabile U.O. 10% NO

n. 1 Procedura per selezione contraente

PROCESSO
D) Contratti pubblici (generale)

AREA DI RISCHIO
Lavori pubblici

UFFICIO/ATTIVITA'

COMPORTAMENTO A RISCHIO (CORRISPONDE 
ALLA COLONNA B DEL FILE MAPPATURA DEI 

PROCESSI )
CAUSE DEL RISCHIO (foglio 1 Registri) VALUTAZIONE ANALITICA DEL RISCHIO (Alto/Medio/Basso)



15 apertura buste/soccorso 
istruttorio

Seggio di gara o commissione 
di gara

art. 83 c. 9 del D.lgs. 
50/2016 

15 GIORNI X X M M M M M

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Controllo successivo di regolarità 
amministrativo

semestrale
Segretario 
Generale

2 SI

16 valutazione offerte
Seggio di gara o commissione 

di gara
art. 77 del d.  Lgs. 

50/2016
prima dell'aggiudicazione X X M M M M M

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

controlli a campione sulla 
dichiarazione di insussistenza di 

cause di incompatibilità dei 
Commissari  e successiva 
trasmissione degli atti al 

Responsabile per il controllo 
successivo di legittimità

annuale Responsabile U.O. 10% SI

17 proposta di aggiudicazione, previa 
valutazione delle offerte anomale

RUP e Responsabile U.O. se 
superiore ai 150000 euro CUC 

di Padova
Art. 32 D. Lgs. 50/2016 prima dell'aggiudicazione X X M M M M M

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

In caso si verifichi un'offerta 
anomala il RUP redige un verbale e 
ne dà comunicazione tempestiva al 

RPCT

tempestiva RUP 100% NO

18 verifica requisiti morali e 
professionali

RUP e Responsabile U.O. Art. 32 D. Lgs. 50/2016
dopo proposta 
aggiudicazione

X X A M M M M

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

controlli a campione sulla 
dichiarazione di insussistenza di 

cause di incompatibilità dei 
Commissari e successiva 
trasmissione degli atti al 

Responsabile per il controllo 
successivo di legittimità

Annuale Responsabile U.O. 10% NO

19 Determina di aggiudicazione RUP e Responsabile U.O. Art. 32 D. Lgs. 50/2016 termini di legge X X M M M M M

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Controllo successivo di regolarità 
amministrativo

semestrale 
Segretario 
Generale

SI

20 implementazione dati CIG RUP legge n.90/2014 1 giorno

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Nessun rischio rilevato NO

21 stipula contratto
Responsabile U.O. o Segretario 

Comunale se atto pubblico
Art. 32 D. Lgs. 50/2016

decorsi almeno 35 giorni 
dall'aggiudicazione

X X M M M M M

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Elaborazione di una checklist 
predisposta dal Responsabile del 
servizio e formalizzata mediante 

approvazione del modello operativo

ENTRO 31/12/2023 Responsabile U.O. 1 NO

22 comunicazione di aggiudicazione al 
vincitore e al secondo classificato

RUP e responsabile U.O. Art-. 76 d. lgs. 50/2016

entro 5 giorni 
dall'aggiudicazione per 

lavori superiore ai 
150000,00 cuc di Padova

X X M M M M M

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Nessuna misura specifica NO

23
obblighi di pubblicità (albo, 

amministrazione trasparente, 
eventuali altri siti

RUP, Responsabile U.O. e 
incaricati alla pubblicazione

Art. 29 D. lgs. 50/2016
immediatamente dopo 

l'aggiudicazione
X X M M B M M

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Monitoraggio semestrale sullo stato 
delle pubblicazioni da parte del RPCT 

e del Nucleo di Valutazione
semestrale

RPCT/Nucleo di 
Valutazione

2 NO

24 verifica regolarità contributiva 
(DURC)

RUP
D. L. 185 2008, art. 16 bis 

c. 10
prima dell'aggiudicazione e 

prima dei pagamenti
X X A M B M M

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Verifica della checklist predisposta 
dal RUP e formalizzata mediante 

approvazione del modello operativo
31-dic RUP/CUC 100% NO

25 Presa atto efficacia aggiudicazione. 
Rup.  Se superiore ai 150000 

euro CUC di Padova
Art.32 comma 7 del D.Lgs 

50/2016
30 giorni X X X A M M M M

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Salvo i casi di motivata urgenza per 
gli affidamenti diretti/procedure 

negoziate, la verifica è preventiva; se 
successiva se ne dà atto con 

determina

Non quantificabile RUP
Non 

quantificabile
SI

26  verifica conformità fattura alla 
prestazione o fornitura/collaudo

RUP e Responsabile U.O. Art. 102.  D. Lgs. 50/2016
entro 6 mesi 

dall'ultimazione dei lavori
X X X M M M M M

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Verifica della checklist predisposta 
dal RUP e formalizzata mediante 

approvazione del modello operativo
Non quantificabile RUP

Non 
quantificabile

NO

1

2
3
4
5

6

7

8

9
10
11

1
2
3
4
5
6
7
8

Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un determinato soggetto o a categorie di soggetti

Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione
Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale
Ritardo nella conclusione del processo/procedimento

Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilità per i privati di partecipare all'attivita' di programmazione al fine di avvantaggiarli nelle fasi successive

Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita al fine di ottenere vantaggi dai soggetti interessati

Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far approvare il provvedimento per favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di soggetti

Eludere le procedure di svolgimento delle attività
Acquisire parzialmente e/o occultare elementi conoscitivi/documentali afferenti agli accertamenti disposti

COMPORTAMENTO A RISCHIO (CORRISPONDE ALLA COLONNA B DEL FILE MAPPATURA DEI PROCESSI )

LEGENDA

Uso improprio o distorto della discrezionalità

Mancanza di controlli
Inefficienza/inefficacia dei controlli
Mancanza o insufficienza di trasparenza
Assenza supporto specialistico al responsabile del procedimento/Dirigente/P.O.

Assenza di un regolamento che disciplini le modalità di reclutamento del personale, lasciando ampio spazio alla discrezionalità dell'amministrazione e a possibili favoritismi nelle 
assunzioni
Accettare, per sé o per altri, regali o altre utilità non di modico valore
Effettuare pressioni sul Rup affinché affidi il contratto ad un determinato operatore economico
Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di favorire o sfavorire talune categorie di operatori economici 

CAUSA DEL RISCHIO (FATTORI ABILITANTI)



FASI (NUOVA) UNITA' ORGANIZZATIVE 
(NUOVA)

NORMATIVA DI 
RIFERIMENTO 

(NUOVA)

SCANSIONE TERMINI 
PROCEDIMENTALI 

(NUOVA)

VALUTAZIONE 
MEDIA DEL 

RISCHIO
MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

Anno di 
introduzione 
della misura

Programmazione delle 
misure

Responsabile 
attuazione misure

TARGET

CONTROLLO 
SUCCESSIVO DI 

LEGITTIMITA' DEL 
SEGRETARIO

PR
O

G
RE

SS
IV

O

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 1 2 3 4 5 6 7 8
LIVELLO DI 
INTERESSE 
"ESTERNO"

GRADO DI 
DISCREZIONALITA' 

MANIFESTAZIONE DI 
EVENTI CORRUTTIVI IN 

PASSATO NEL 
PROCESSO/
ATTIVITA'

OPACITA' DEL 
PROCESSO 

DECISIONALE
A/M/B 1

campo non 
rilevante 

attualmente

1 Effettuazione del sopralluogo
RUP e Direttore dei 

Lavori
Dm 49/2018 art.4

Prima dell’avvio della 
procedura di scelta del 
contraente, il direttore 

dei lavori fornisce al RUP 
l’attestazione dello stato 

dei luoghi

X X M M M M M

Tutte le misure obbligatorie, previste 
dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e 
annualità successive nonché da altre 

fonti normative cogenti, purché 
compatibili con l'attivita' in esame

Il RUP dichiara nel verbale che vi sono le 
condizioni per la consegna e dichiara che 
nulla osta previa verifica dei luoghi e sullo 

stato di consistenza 

immediata RUP Non 
quantificabile

NO

2 Autorizzazione alla consegna 
dei lavori

RUP/Direttore dei Lavori DM 49/2018 art. 5
Entro 30 giorni 

dall'aggiudicazione
X X B B B B B

Tutte le misure obbligatorie, previste 
dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e 
annualità successive nonché da altre 

fonti normative cogenti, purché 
compatibili con l'attivita' in esame

IL RUP autorizza alla consegna dei lavori 
alla DL entro e non oltre 30 giorni 

dall'aggiudicazione e ne dà comunicazione 
al Responsabile del servizio

Entro 30 giorni 
dall'aggiudicazione

rup
Non 

quantificabile
NO

3 Disposizioni del RUP al DL su 
esecuzione dei lavori

RUP 

articolo 32 comma 8 
D. Lgs 50/2016 

comma così 
modificato dall'art. 
4, comma 1, della 
legge n. 120 del 

2020

Entro 60 giorni 
dall'aggiudicazione

X X M M M M M

Tutte le misure obbligatorie, previste 
dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e 
annualità successive nonché da altre 

fonti normative cogenti, purché 
compatibili con l'attivita' in esame

Il Responsabile di Servizio redige un 
modello tipo di disposizione di servizio per 

l'esecuzione dei lavori contenente i 
principali obblighi dei DL e le precisazioni 

in ordine alle eventuali modifiche che 
questo è autorizzato a fare

entro 60 giorni 
dall'efficacia 

dell'aggiudicazione si 
firma il contratto 

successivamente il rup 
ordina alla Dl la 

consegna dei lavori 

rup
Non 

quantificabile
NO

4 Consegna dei lavori (anche in 
via d'urgenza)

RUP
articolo 32 comma 8 

D. Lgs 50/2016
subito dopo 

l'aggiudicazione
X X M M M M M

Tutte le misure obbligatorie, previste 
dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e 
annualità successive nonché da altre 

fonti normative cogenti, purché 
compatibili con l'attivita' in esame

In caso di consegna dei lavori in via 
d'urgenza il RUP nel verbale dà atto in 

maniera specifica delle ragioni eccezionali 
previste dal Dl 50/2016 e con ordine di 

servizio autorizza la DL alla consegna dei 
lavori in via d'urgenza

immediata 
successivamente 

all'efficacia 
dell'aggiudicazione 

RUP
Non 

quantificabile
NO

5 Verifica dei tempi di esecuzione DL/RUP
capitolato specifico  

d'appalto
costante X B B B B B

Tutte le misure obbligatorie, previste 
dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e 
annualità successive nonché da altre 

fonti normative cogenti, purché 
compatibili con l'attivita' in esame

IL RUP verifica il crono programma inserito 
nel progetto esecutivo

Elaborato progettuale 
dell'esecutivo

RUP
Non 

quantificabile
NO

6
Eventuale sospensione dei 

lavori e successiva ripresa dei 
lavori

RUP/Direttore dei Lavori
Articolo 107 D. Lgs 

50/2016 e art 10 DM 
49/2018

eventuale X M M M M M

Tutte le misure obbligatorie, previste 
dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e 
annualità successive nonché da altre 

fonti normative cogenti, purché 
compatibili con l'attivita' in esame

IL RUP sentita la direzione dei lavori 
autorizza o nega la sospensione deI lavoro

verifica della veridicità 
della richiesta 

RUP
Non 

quantificabile
SI

7 Eventuale richiesta di varianti DITTA/DL/RUP
Art.106 D.Lgs 

50/2016
eventuale X A A M M M

Tutte le misure obbligatorie, previste 
dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e 
annualità successive nonché da altre 

fonti normative cogenti, purché 
compatibili con l'attivita' in esame

Motivazione puntuale sulle ragioni che 
giustificano la variante e relazionare sugli 

obblighi di comunicazione conseguenti

verifica delle veridicità 
delle richiesta inoltrate

RUP
Non 

quantificabile
SI

8 Emissione dei SAL Direttore dei Lavori D. Lgs. 50/2016

ll SAL deve essere 
rilasciato entro il termine 

stabilito nella 
documentazione di gara 

e nel contratto di 
appalto.

X B B B B B

Tutte le misure obbligatorie, previste 
dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e 
annualità successive nonché da altre 

fonti normative cogenti, purché 
compatibili con l'attivita' in esame

IL RUP deve verificare e vistare il registro di 
contabilità, controlla a campione la lista 
delle categorie per verificare se i lavori 

sono stati eseguiti. Controlla inoltre se il 
crono programma rispetta lo stato 

previsionale del contratto

Non quantificabile RUP
Non 

quantificabile
NO

9 Emissione del certificato di 
pagamento

RUP Art. 14 DM 49/2018
deve essere firmato 

entro 7 giorni dal 
ricevimento

X M M M M M

Tutte le misure obbligatorie, previste 
dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e 
annualità successive nonché da altre 

fonti normative cogenti, purché 
compatibili con l'attivita' in esame

Il Responsabile dell'Ufficio emana apposito 
modello operativo della fase di esecuzione, 
nel quale specifica i controlli che si devono 
effettuare a livello di contabilità di cantiere

Non quantificabile RUP
Non 

quantificabile
NO

10 Ultimazione dei lavori e 
consegna

DL/RUP D. Lgs. 50/2016
Entro i termini previsti 

dal contratto
X B B B B B

Tutte le misure obbligatorie, previste 
dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e 
annualità successive nonché da altre 

fonti normative cogenti, purché 
compatibili con l'attivita' in esame

Il RUP e la DL verificano se l'ultimazione 
dei lavori e corrispondente all'esecuzione 

del contratto
Non quantificabile RUP

Non 
quantificabile

NO

11 Nomina collaudatore RUP
Art. 102 D. Lgs. 

50/2016

entro 30 giorni 
dall'ultimazione dei 

lavori
X X X X M M M M M

Tutte le misure obbligatorie, previste 
dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e 
annualità successive nonché da altre 

fonti normative cogenti, purché 
compatibili con l'attivita' in esame

il rup,  a seconda se il collaudo è in corso 
d'opera o ad ultimazione dei lavori, 

controlla che le relazioni  tecniche siano 
siano quelle richieste dal disciplinare 

d'incarico oggetto dell'intervento

Non quantificabile COLLAUDATORE
Non 

quantificabile
NO

12 Effettuazione del collaudo COLLAUDATORE
Art. 102 D. Lgs. 

50/2016
entro 6 mesi dalla data di 

fine lavori
X X M M M M M

Tutte le misure obbligatorie, previste 
dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e 
annualità successive nonché da altre 

fonti normative cogenti, purché 
compatibili con l'attivita' in esame

IL Rup verifica se l'esecuzione del collaudo 
viene effettuato secondo il disciplinare 

d'incarico
Non quantificabile RUP

Non 
quantificabile

NO

COMPORTAMENTO A RISCHIO (CORRISPONDE 
ALLA COLONNA B DEL FILE MAPPATURA DEI 

PROCESSI )

CAUSE DEL RISCHIO (foglio 1 
Registri)

UFFICIO/ATTIVITA'

VALUTAZIONE ANALITICA DEL RISCHIO (Alto/Medio/Basso)

n. 4 ESECUZIONE DEL CONTRATTO
PROCESSO

D) Contratti pubblici (generale)
AREA DI RISCHIO

Lavori pubblici



1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11

1
2
3
4
5
6
7
8

CAUSA DEL RISCHIO (FATTORI ABILITANTI)
Uso improprio o distorto della discrezionalità
Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

LEGENDA

Eludere le procedure di svolgimento delle attività
Acquisire parzialmente e/o occultare elementi conoscitivi/documentali afferenti agli accertamenti disposti

Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far approvare il provvedimento per favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di soggetti

Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilità per i privati di partecipare all'attivita' di programmazione al fine di avvantaggiarli nelle fasi successive
Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse
Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita al fine di ottenere vantaggi dai soggetti interessati

COMPORTAMENTO A RISCHIO (CORRISPONDE ALLA COLONNA B DEL FILE MAPPATURA DEI PROCESSI )
Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un determinato soggetto o a categorie di soggetti
Assenza di un regolamento che disciplini le modalità di reclutamento del personale, lasciando ampio spazio alla discrezionalità dell'amministrazione e a possibili 
Accettare, per sé o per altri, regali o altre utilità non di modico valore
Effettuare pressioni sul Rup affinché affidi il contratto ad un determinato operatore economico
Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di favorire o sfavorire talune categorie di operatori economici 

Assenza supporto specialistico al responsabile del procedimento/Dirigente/P.O.

Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
Ritardo nella conclusione del processo/procedimento
Mancanza di controlli
Inefficienza/inefficacia dei controlli
Mancanza o insufficienza di trasparenza



FASI (NUOVA)
UNITA' 

ORGANIZZATIVE 
(NUOVA)

NORMATIVA DI 
RIFERIMENTO 

(NUOVA)

SCANSIONE TERMINI 
PROCEDIMENTALI 

(NUOVA)

VALUTAZIONE 
MEDIA DEL 

RISCHIO
MISURE SPECIFICHE

Anno di 
introduzione 
della misura

Programmazione 
delle misure

Responsabile 
attuazione 

misure
TARGET

CONTROLLO 
SUCCESSIVO DI 

LEGITTIMITA' DEL 
SEGRETARIO

PR
O

G
RE

SS
IV

O

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 1 2 3 4 5 6 7 8
LIVELLO DI 
INTERESSE 
"ESTERNO"

GRADO DI 
DISCREZIONALITA 

MANIFESTAZIONE 
DI EVENTI 

CORRUTTIVI IN 
PASSATO NEL 
PROCESSO/
ATTIVITA'

OPACITA' DEL 
PROCESSO 

DECISIONALE
A/M/B

campo non 
rilevante 

attualmente

1
Ricezione della 
pratica edilizia 

(istanza) attraverso il 
SUAP/SUE

Resp.le 
SUAP/Collaboratore 

Amm.vo 4° Area

D.P.R. 380/2001 e 
ss.mm.ii.

quotidianamente Nessun rischio rilevato NO

2
Assegnazione, da 

parte del 
Responsabile agli 

istruttori

Istruttori 
Tecnici/Collaborator

e Amm.vo 4° Area

D.P.R. 380/2001 e 
ss.mm.ii.

quotidianamente X X X X X A A B A A

Il Resp.le P.O. predispone apposito 
modello per l'attestazione 

dell'insussistenza di conflitto di interessi 
che viene depositata all'interno del 

fascicolo elettronico

ENTRO 31/12
Responsabile 

U.O.
Non 

quantificabile
NO

3 Attività istruttoria

Istruttori Tecnici 4° 
Area/Coll. Amm.vo 
4° Area/Ispettori 

Polizia Locale 5°Area

D.P.R. 380/2001 e 
ss.mm.ii.

quindicinale X X X X X X X A A B A A

Elaborazione di una checklist predisposta 
dal Responsabile del servizio e 

formalizzata mediante approvazione del 
modello operativo

ENTRO 31/12
Responsabile 

U.O.
1 NO

4 Eventuale richiesta 
integrazioni

Istruttori Tecnici 4° 
Area/Coll. Amm.vo 
4° Area/Ispettori 

Polizia Locale 5°Area

D.P.R. 380/2001 e 
ss.mm.ii./ art. 19 l. 

241/1990
quindicinale X X X X X X X A A A A A

Il Resp.le di P.O. emette apposita 
disposizione di servizio / modello 

operativo per il rispetto della tempistica 
del rilascio delle integrazioni / 

allineamento del modello operativo con 
scansione temporale al Regolamento 

Edilizio

ENTRO 31/12
Responsabile 

U.O.
Non 

quantificabile
SI

5 Rilascio del permesso 
di costruire

Resp.le 
SUAP/Istruttori 

Tecnici/Coll. Amm.vo 
4° Area

D.P.R. 380/2001 e 
ss.mm.ii.

trimestrale X X X X M M B M M
Controlli utilizzando la checklist 
predisposta di cui alla terza fase 

Non quantificabile
Responsabile 

U.O.
Non 

quantificabile
NO

6
Emissione del 

provvedimento di 
diniego (eventuale)

X X X M M B M M
Controlli utilizzando la checklist 
predisposta di cui alla terza fase 

Non quantificabile
Responsabile 

U.O.
Non 

quantificabile
NO

7
Eventuale 

certificazione del 
silenzio assenso

Istruttori Tecnici 4° 
Area/Coll. Amm.vo 
4° Area/Ispettori 

Polizia Locale 5°Area

D.P.R. 380/2001 e 
ss.mm.ii./ art. 19 l. 

241/1990
quindicinale B B B B B

Il Resp.le di P.O. emette apposita 
disposizione di servizio / modello 

operativo per il rispetto della tempistica 
del rilascio delle integrazioni/ 

allineamento del modello operativo con 
scansione temporale conforme al 

Regolamento Edilizio

Non quantificabile
Responsabile 

U.O.
Non 

quantificabile
SI

1

2

3

4

5

6

7
8
9

10
11

1

2

3
4
5
6
7
8

UFFICIO/ATTIVITA'
Area Gestione del territorio

AREA DI RISCHIO
V) Titoli abilitativi edilizi (specifica)

PROCESSO
N. 3 Gestione dei permessi di costruire

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

LEGENDA

COMPORTAMENTO A RISCHIO (CORRISPONDE ALLA COLONNA B DEL FILE MAPPATURA DEI PROCESSI ) CAUSE DEL RISCHIO (foglio 1 Registri) VALUTAZIONE ANALITICA DEL RISCHIO (Alto/Medio/Basso) MISURE GENERALI

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Acquisire parzialmente e/o occultare elementi conoscitivi/documentali afferenti agli accertamenti disposti

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

CAUSA DEL RISCHIO (FATTORI ABILITANTI)

COMPORTAMENTO A RISCHIO (CORRISPONDE ALLA COLONNA B DEL FILE MAPPATURA DEI PROCESSI )

Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un determinato soggetto o a categorie di soggetti

Assenza di un regolamento che disciplini le modalità di reclutamento del personale, lasciando ampio spazio alla discrezionalità dell'amministrazione e a possibili favoritismi nelle assunzioni

Accettare, per sé o per altri, regali o altre utilità non di modico valore

Effettuare pressioni sul Rup affinché affidi il contratto ad un determinato operatore economico

Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di favorire o sfavorire talune categorie di operatori economici 

Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilità per i privati di partecipare all'attivita' di programmazione al fine di avvantaggiarli nelle fasi successive

Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita al fine di ottenere vantaggi dai soggetti interessati
Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far approvare il provvedimento per favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di soggetti
Eludere le procedure di svolgimento delle attività

Mancanza o insufficienza di trasparenza
Assenza supporto specialistico al responsabile del procedimento/Dirigente/P.O.

Uso improprio o distorto della discrezionalità

Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

Ritardo nella conclusione del processo/procedimento
Mancanza di controlli
Inefficienza/inefficacia dei controlli



FASI (NUOVA)
UNITA' 

ORGANIZZATIVE 
(NUOVA)

NORMATIVA DI 
RIFERIMENTO 

(NUOVA)

SCANSIONE TERMINI 
PROCEDIMENTALI 

(NUOVA)

VALUTAZIONE 
MEDIA DEL 

RISCHIO
MISURE SPECIFICHE

Anno di 
introduzione 
della misura

Programmazione 
delle misure

Responsabile 
attuazione 

misure
TARGET

CONTROLLO 
SUCCESSIVO DI 

LEGITTIMITA' DEL 
SEGRETARIO

PR
O

GR
ES

SI
VO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 1 2 3 4 5 6 7 8
LIVELLO DI 
INTERESSE 
"ESTERNO"

GRADO DI 
DISCREZIONALITA 

MANIFESTAZIONE DI 
EVENTI CORRUTTIVI IN 

PASSATO NEL 
PROCESSO/ATTIVITA'

OPACITA' DEL 
PROCESSO 

DECISIONALE
A/M/B

campo non 
rilevante 

attualmente

1

Ricezione della 
pratica edilizia 

(istanza) attraverso il 
SUAP/SUE

Resp.le 
SUAP/Collaboratore 

Amm.vo 4° Area

D.P.R. 380/2001 e 
ss.mm.ii.

quotidianamente X X B B B B B Nessuna misura specifica NO

2

Assegnazione, da 
parte del Resp.le, agli 

istruttori

Istruttori 
Tecnici/Collaborator

e Amm.vo 4° Area

D.P.R. 380/2001 e 
ss.mm.ii.

quotidianamente X X X X X A A B A A

Il Resp.le P.O. predispone apposito 
modello per l'attestazione 

dell'insussistenza di conflitto di 
interessi che viene depositata 

all'interno del fascicolo elettronico

ENTRO 31/12
Responsabile 

U.O.
1 NO

3

Attività istruttoria

Istruttori Tecnici 4° 
Area/Coll. Amm.vo 

4° Area/Ispettori 
Polizia Locale 5°Area

D.P.R. 380/2001 e 
ss.mm.ii.

mensile X X X X X X X A A B A A

Elaborazione di una checklist 
predisposta dal Responsabile del 
servizio e formalizzata mediante 

approvazione del modello operativo

ENTRO 31/12
Responsabile 

U.O.
1 NO

4

Eventuale richiesta 
integrazioni

Istruttori Tecnici 4° 
Area/Coll. Amm.vo 

4° Area/Ispettori 
Polizia Locale 5°Area

D.P.R. 380/2001 e 
ss.mm.ii./ art. 19 l. 

241/1990
quindicinale X X X X X X X A A B A A

Il Resp.le di P.O. emette apposita 
disposizione di servizio / modello 

operativo per il rispetto della 
tempistica del rilascio delle 

integrazioni/ allineamento del 
modello operativo con scansione 

temporale conforme al 
Regolamento Edilizio

ENTRO 31/12
Responsabile 

U.O.
1 NO

5

Chiusura 
dell'istruttoria con 

emissione esito 
positivo

Istruttori Tecnici 4° 
Area/Coll. Amm.vo 

4° Area/Ispettori 
Polizia Locale 5°Area

D.P.R. 380/2001 e 
ss.mm.ii./ art. 19 l. 

241/1990
quindicinale B B B B B

Controllo successivo di regolarità 
amministrativo

semestrale 
Segretario 
Generale

2 SI

6

Eventuale emissione 
provvedimento di 

diniego

Istruttori Tecnici 4° 
Area/Coll. Amm.vo 

4° Area/Ispettori 
Polizia Locale 5°Area

D.P.R. 380/2001 e 
ss.mm.ii./ art. 19 l. 

241/1990
quindicinale X X X X X X X X X X X X X X A A A A A

Il Resp.le di P.O. relazione 
semestralmente al RPCT sullo 

sviluppo dei procedimenti per i 
quali è stato emesso 

provvedimento di diniego

semestrale
Responsabile 

U.O.
2 NO

1

2

3

4

5

6

7
8
9

10
11

1

2

3

4
5
6
7
8

UFFICIO/ATTIVITA'

N. 4 Gestione segnalazioni certificate inizio attività
PROCESSO

V) Titoli abilitativi edilizi (specifica)
AREA DI RISCHIO

Area Gestione del territorio

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

LEGENDA

COMPORTAMENTO A RISCHIO (CORRISPONDE ALLA COLONNA B DEL FILE MAPPATURA DEI PROCESSI ) CAUSE DEL RISCHIO (foglio 1 Registri) VALUTAZIONE ANALITICA DEL RISCHIO (Alto/Medio/Basso) MISURE GENERALI

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

CAUSA DEL RISCHIO (FATTORI ABILITANTI)

COMPORTAMENTO A RISCHIO (CORRISPONDE ALLA COLONNA B DEL FILE MAPPATURA DEI PROCESSI )

Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un determinato soggetto o a categorie di soggetti

Assenza di un regolamento che disciplini le modalità di reclutamento del personale, lasciando ampio spazio alla discrezionalità dell'amministrazione e a possibili favoritismi nelle assunzioni

Accettare, per sé o per altri, regali o altre utilità non di modico valore

Effettuare pressioni sul Rup affinché affidi il contratto ad un determinato operatore economico

Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di favorire o sfavorire talune categorie di operatori economici 

Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilità per i privati di partecipare all'attivita' di programmazione al fine di avvantaggiarli nelle fasi successive

Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita al fine di ottenere vantaggi dai soggetti interessati
Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far approvare il provvedimento per favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di soggetti
Eludere le procedure di svolgimento delle attività

Acquisire parzialmente e/o occultare elementi conoscitivi/documentali afferenti agli accertamenti disposti

Mancanza o insufficienza di trasparenza
Assenza supporto specialistico al responsabile del procedimento/Dirigente/P.O.

Uso improprio o distorto della discrezionalità

Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

Ritardo nella conclusione del processo/procedimento
Mancanza di controlli
Inefficienza/inefficacia dei controlli



FASI (NUOVA)
UNITA' 

ORGANIZZATIVE 
(NUOVA)

NORMATIVA DI 
RIFERIMENTO 

(NUOVA)

SCANSIONE TERMINI 
PROCEDIMENTALI 

(NUOVA)

VALUTAZIONE 
MEDIA DEL 

RISCHIO
MISURE SPECIFICHE

Anno di 
introduzione 
della misura

Programmazione 
delle misure

Responsabile 
attuazione 

misure
TARGET

CONTROLLO 
SUCCESSIVO DI 

LEGITTIMITA' DEL 
SEGRETARIO

PR
O

G
RE

SS
IV

O

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 1 2 3 4 5 6 7 8
LIVELLO DI 
INTERESSE 
"ESTERNO"

GRADO DI 
DISCREZIONALITA 

MANIFESTAZIONE 
DI EVENTI 

CORRUTTIVI IN 
PASSATO NEL 
PROCESSO/
ATTIVITA'

OPACITA' DEL 
PROCESSO 

DECISIONALE
A/M/B

campo non 
rilevante 

attualmente

1

Pubblicizzazione 
risarcimento danni 
agli aventi diretto

Segreteria / Albo 
Pretorio

Ordinanza Consiglio 
Dei Ministri / 

Delibere Giunta 
Regionale

Termini definiti dai 
provvedimenti d'urgenza

x x

Monitoraggio semestrale 
sullo stato delle 

pubblicazioni da parte del 
RPCT e del Nucleo di 

Valutazione

semestrale
RPCT/Nucleo di 

Valutazione
2 NO

2

Presentazione delle 
domande di 

risarcimento dei 
privati e preventivi di 

spesa

Ufficio Polizia Locale 
/ UT.C. Edilizia 

Privata

Ordinanza Consiglio 
Dei Ministri / 

Delibere Giunta 
Regionale

Termini definiti dai 
provvedimenti d'urgenza

A B B B B nessuna misura specifica NO

3

Verifica dei danni 
evidenziati dai privati 

e compatibilità del 
preventivo di spesa

Ufficio Polizia Locale 
/ UT.C. Edilizia 

Privata

Ordinanza Consiglio 
Dei Ministri / 

Delibere Giunta 
Regionale

Termini definiti dai 
provvedimenti d'urgenza

X X X X X X X X X X A M B M M
verifica condivisa tra UTC e 
PL. delle singole posizioni

vedere tempistiche 
previste dalle 

specifiche 
disposizioni emanate

Responsabile 
U.O.

Non quantificabile SI

4

Rendicontazione 
economica dei danni 

ed invio dati per il 
risarcimento

Ufficio Polizia Locale 
/ UT.C. Edilizia 

Privata

Ordinanza Consiglio 
Dei Ministri / 

Delibere Giunta 
Regionale

Termini definiti dai 
provvedimenti d'urgenza

X X X X A M B B M
elaborazione dati condivisa 

tra UTC e PL

vedere tempistiche 
previste dalle 

specifiche 
disposizioni emanate

Responsabile 
U.O.

Non quantificabile SI

5

Accertamento e 
incasso del 

risarcimento danni da 
liquidare ai privati

Ufficio Ragioneria

Ordinanza Consiglio 
Dei Ministri / 

Delibere Giunta 
Regionale

Termini definiti dai 
provvedimenti d'urgenza

X X X B B B B B

Elaborazione di una 
checklist predisposta dal 

Responsabile del servizio e 
formalizzata mediante 

approvazione del modello 
operativo

ENTRO 31/12
Responsabile 

U.O.
1 NO

6

verifica interventi 
effettuati e 

risarcimento del 
danno riconosciuto

Ufficio Polizia Locale 
/ UT.C. Edilizia 

Privata

Ordinanza Consiglio 
Dei Ministri / 

Delibere Giunta 
Regionale

Termini definiti dai 
provvedimenti d'urgenza

X X X X X X X X X X A A B M M

verifica a campione del 10% 
sulle pratiche evase, 

minimo 1, con successiva 
refertazione degli esiti al 

RPCT

Non quantificabile
Responsabile 

U.O.
Non quantificabile NO

1

2

3

4

5

6

7

8
9

10
11

1

2

3
4
5
6
7
8

Mancanza di controlli
Inefficienza/inefficacia dei controlli
Mancanza o insufficienza di trasparenza
Assenza supporto specialistico al responsabile del procedimento/Dirigente/P.O.

CAUSA DEL RISCHIO (FATTORI ABILITANTI)

Uso improprio o distorto della discrezionalità

Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

Ritardo nella conclusione del processo/procedimento

Assenza di un regolamento che disciplini le modalità di reclutamento del personale, lasciando ampio spazio alla discrezionalità dell'amministrazione e a possibili favoritismi nelle assunzioni

Accettare, per sé o per altri, regali o altre utilità non di modico valore

Effettuare pressioni sul Rup affinché affidi il contratto ad un determinato operatore economico

Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di favorire o sfavorire talune categorie di operatori economici 

Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilità per i privati di partecipare all'attivita' di programmazione al fine di avvantaggiarli nelle fasi successive

Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita al fine di ottenere vantaggi dai soggetti interessati

Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far approvare il provvedimento per favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di soggetti
Eludere le procedure di svolgimento delle attività
Acquisire parzialmente e/o occultare elementi conoscitivi/documentali afferenti agli accertamenti disposti

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

LEGENDA

COMPORTAMENTO A RISCHIO (CORRISPONDE ALLA COLONNA B DEL FILE MAPPATURA DEI PROCESSI )

Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un determinato soggetto o a categorie di soggetti

PROCESSO
R) Interventi di somma urgenza (specifica)

AREA DI RISCHIO
Area Vigilanza

UFFICIO/ATTIVITA'

COMPORTAMENTO A RISCHIO (CORRISPONDE ALLA COLONNA B DEL FILE MAPPATURA DEI PROCESSI ) CAUSE DEL RISCHIO (foglio 1 Registri) VALUTAZIONE ANALITICA DEL RISCHIO (Alto/Medio/Basso) MISURE GENERALI

N. 1 Interventi per calamità' e/o tutela incolumità pubblica



FASI (NUOVA)
UNITA' 

ORGANIZZATIVE 
(NUOVA)

NORMATIVA DI 
RIFERIMENTO 

(NUOVA)

SCANSIONE TERMINI 
PROCEDIMENTALI 

(NUOVA)

VALUTAZIONE 
MEDIA DEL 

RISCHIO
MISURE SPECIFICHE

Anno di 
introduzione 
della misura

Programmazione 
delle misure

Responsabile 
attuazione 

misure
TARGET

CONTROLLO 
SUCCESSIVO DI 

LEGITTIMITA' DEL 
SEGRETARIO

PR
O

G
RE

SS
IV

O

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 1 2 3 4 5 6 7 8
LIVELLO DI 
INTERESSE 
"ESTERNO"

GRADO DI 
DISCREZIONALITA 

MANIFESTAZIONE 
DI EVENTI 

CORRUTTIVI IN 
PASSATO NEL 
PROCESSO/
ATTIVITA'

OPACITA' DEL 
PROCESSO 

DECISIONALE
A/M/B

campo non 
rilevante 

attualmente

1

Accertamento 
sanzioni CDS con 

rilevatori automatici
ufficio Polizia Locale

Art. 142 del Codice 
della Strada (CDS)

in automatico X X X A A B M M 

Il Responsabile della Polizia Locale 
relaziona semestralmente al 

Sindaco in ordine all'accertamento 
sanzioni CDS relative ai rilevatori

semestrale
Responsabile 

U.O.
2 NO

2

Accertamento 
sanzioni CDS con 

velox mobile
ufficio Polizia Locale

Art. 142 del Codice 
della Strada (CDS)

in automatico X X X X A B B B B nessuna misura specifica NO

3

Contestazione su 
strada verbali CDS e 

non
ufficio Polizia Locale

art. 201 del Codice 
della Strada (CDS) + 

Regolamenti 
Comunali

secondo quanto disposto 
ex art. 201 del Codice 

della Strada (CDS)
X X X X X X X X X X A A B M M

Interscambio personale delle 
pattuglie, relazioni di servizio 

condivise e firmate, 
aggiornamento professionale

Non quantificabile
Responsabile 

U.O.
Non 

quantificabile
NO

4

validazione targhe 
rilevate in 

automatico e 
inserimento sul 

gestionale 

ufficio Polizia Locale
Art. 201 del Codice 
della Strada (CDS)

subito dopo la rilevazione, 
comunque settimanale

Nessun rischio rilevato NO

5

Inserimento verbali 
CDS e non

ufficio Polizia Locale
art. 201 del Codice 
della Strada (CDS)

immediata, massima 
settimanale

X X X X X X X X X X B B B M B nessuna misura specifica NO

6

Notificazione ufficio Polizia Locale
art. 201 del Codice 
della Strada (CDS)

secondo quanto disposto 
ex art. 201 del Codice 

della Strada (CDS)
X X B B B B B nessuna misura specifica NO

7

Richiesta 
annullamento verbali 

in autotutela per 
errori materiali

ufficio Polizia Locale
art. 203 e segg. del 
Codice della Strada 

(CDS)

subito dopo la 
protocollazione della 

pratica
X X X X X X X X A B B B B

Il Responsabile della Polizia Locale 
dà notizia al RPCT 

tempestivamente prima di 
effettuare eventuali annullamenti 

in autotutela

Non quantificabile
Responsabile 

U.O.
Non 

quantificabile
SI

8

Eventuale 
opposizione sanzioni 

amm.ve
ufficio Polizia Locale

art. 203 e segg. del 
Codice della Strada 

(CDS) + Legge 
689/81

art. 203 e segg. del Codice 
della Strada (CDS) + Legge 

689/81
X X X X X X X A B B B B

Il Responsabile della Polizia Locale 
dà notizia al RPCT 

tempestivamente prima di 
effettuare eventuali annullamenti 

in autotutela

Non quantificabile
Responsabile 

U.O.
Non 

quantificabile
SI

9

Emissione ordinanza 
ingiunzione - 

Processo successivo 
emissione ruoli

ufficio Polizia Locale

art. 203 e segg. del 
Codice della Strada 

(CDS) + Legge 
689/81

art. 203 e segg. del Codice 
della Strada (CDS) + Legge 

689/81
X X A B B B B

Controllo successivo di regolarità 
amministrativo

semestrale 
Segretario 
Generale

2 SI

1

2

3

4

5

6

7

8
9

10
11

1
2
3
4
5
6
7
8

Mancanza o insufficienza di trasparenza
Assenza supporto specialistico al responsabile del procedimento/Dirigente/P.O.

Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione
Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale
Ritardo nella conclusione del processo/procedimento
Mancanza di controlli
Inefficienza/inefficacia dei controlli

Effettuare pressioni sul Rup affinché affidi il contratto ad un determinato operatore economico

Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di favorire o sfavorire talune categorie di operatori economici 

Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilità per i privati di partecipare all'attivita' di programmazione al fine di avvantaggiarli nelle fasi successive

Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita al fine di ottenere vantaggi dai soggetti interessati

Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far approvare il provvedimento per favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di soggetti
Eludere le procedure di svolgimento delle attività
Acquisire parzialmente e/o occultare elementi conoscitivi/documentali afferenti agli accertamenti disposti

CAUSA DEL RISCHIO (FATTORI ABILITANTI)

Uso improprio o distorto della discrezionalità

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

LEGENDA

COMPORTAMENTO A RISCHIO (CORRISPONDE ALLA COLONNA B DEL FILE MAPPATURA DEI PROCESSI )

Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un determinato soggetto o a categorie di soggetti

Assenza di un regolamento che disciplini le modalità di reclutamento del personale, lasciando ampio spazio alla discrezionalità dell'amministrazione e a possibili favoritismi nelle assunzioni

Accettare, per sé o per altri, regali o altre utilità non di modico valore

COMPORTAMENTO A RISCHIO (CORRISPONDE ALLA COLONNA B DEL FILE MAPPATURA DEI PROCESSI ) CAUSE DEL RISCHIO (foglio 1 Registri) VALUTAZIONE ANALITICA DEL RISCHIO (Alto/Medio/Basso) MISURE GENERALI

N. 3 Attività di vigilanza sul territorio e accertamento violazioni

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualità 
successive nonché da altre fonti normative 
cogenti, purché compatibili con l'attivita' in 

esame

PROCESSO
G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

AREA DI RISCHIO
Area Vigilanza

UFFICIO/ATTIVITA'
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