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PIANO 
DELLA 
PERFORMANCE
2021-2023





Elaborare i progetti da sviluppare all’interno degli obiettivi programmatici del Comune di Vescovana in un periodo particolarmente difficile a causa della pandemia causata dal Covid – 19 che continua a condizionare tutta l’attività amministrativa, economica pubblica e privata, risultando, pertanto, particolarmente arduo, seguire le incombenze amministrative normali, il proseguimento della linea di mandato in questo momento storico, e considerando inoltre le limitate risorse finanziarie, e le poche unità di personale a disposizione, che, nonostante l’intenzione di aumentarle, con le attuali restrizioni imposte dalla normativa statale, non è stato possibile fare.

Tutto ciò porta a sviluppare un progetto pilota fondamentale, a cui si possono poi allacciare altri risultati attesi, che è quello di mantenere gli standard qualitativi e quantitativi in periodo Covid -19 finalizzato a garantire alla cittadinanza una serie di servizi già erogati negli anni precedenti, assicurando, il rispetto delle vigenti disposizioni di protezione individuale e collettiva per bloccare il virus, una adeguata risposta alle necessità amministrative richieste dagli utenti.

Gli spazi dei locali, permettono l’organizzazione del lavoro in  presenza senza dover attivare lo smartworking e l’utenza può accedere ai  servizi comunali senza limitazioni e in totale sicurezza in quanto vi sono all’interno dei locali stessi dispenser per la sanificazione delle  mani.

Tutti gli uffici continuano a garantire le scadenze amministrative e soddisfare le richieste dei cittadini, aggiungendo nuove ulteriori incombenze al quotidiano (disinfezione della postazione di lavoro, attivazione per buoni alimentari, consegna generi alimentari, supporto telefonico ecc….).
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[bookmark: _TOC_250010]Sezione 1. IL PIANO DELLA PERFORMANCE

Il Piano della Performance è lo strumento che dà avvio al ciclo di gestione della performance ai sensi dell’art. 4 del D. Lgs. n. 150/2009 (cd. Riforma Brunetta). È un documento programmatico triennale in cui, in coerenza con le risorse assegnate, sono esplicitati gli obiettivi, gli indicatori ed i target. Il Piano definisce dunque gli elementi fondamentali (obiettivi, indicatori e target) su cui si baserà poi la misurazione, la valutazione  e la rendicontazione della performance, sia a livello organizzativo che a livello individuale. Esso è parte integrante del Piano Esecutivo di Gestione nel rispetto di quanto stabilito dal comma 3 bis dell’art. 169 del D.Lgs. 267/2000.

Il decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 74 ha innovato la disciplina prevista dal decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 tra cui il ciclo della performance. Ai sensi dell’art. 3, comma 2, del D.Lgs. n. 150/2009 la misurazione e la valutazione la performance avviene con riferimento all'amministrazione nel suo complesso, alle unità organizzative o aree di responsabilità in cui si articola e ai singoli dipendenti; le modalità attraverso cui avviene la misurazione e valutazione è stabilita secondo la modifica apporta dal D.Lgs. n. 74/2017, dagli indirizzi impartiti dal Dipartimento della funzione pubblica che sono stati emanati dalle linee guida per il Sistema di Misurazione e Valutazione della performance n. 2 di dicembre2017 emanate per i Ministeri.

Secondo il nuovo articolo 10 del D.Lgs. n. 150/2009, il Piano è redatto con lo scopo di assicurare “la qualità, comprensibilità ed attendibilità dei documenti di rappresentazione della performance”. Il Piano ha dunque tre finalità:
· assicurare la qualità della rappresentazione della performance dal momento che in esso è esplicitato il processo e la modalità con cui si è arrivati a formulare gli obiettivi dell’amministrazione, nonché l’articolazione complessiva degli stessi. Questo consente la verifica interna ed esterna della “qualità” del sistema di obiettivi o, più precisamente, del livello di coerenza con i requisiti metodologici che, secondo il decreto, devono caratterizzare gli obiettivi. Il Piano consente la verifica dell’effettivo rispetto di tali requisiti metodologici dal momento che, oltre a definire gli obiettivi, esplicita il metodo ed il processo attraverso i
quali si è arrivati ad individuarli;

· assicurare la comprensibilità della rappresentazione della performance. Nel Piano viene esplicitato il “legame” che sussiste tra i bisogni della collettività, la missione istituzionale, le priorità politiche, le strategie, gli obiettivi e gli indicatori dell’amministrazione. Questo rende esplicita e comprensibile la performance attesa, ossia il contributo che l’amministrazione (nel suo complesso nonché nelle unità organizzative e negli individui di cui si compone) intende apportare attraverso la propria azione alla soddisfazione dei bisogni dellacollettività;
· assicurare l’attendibilità della rappresentazione della performance. La rappresentazione della performance è attendibile solo se è verificabile ex post la correttezza metodologica del processo di pianificazione (principi, fasi, tempi, soggetti) e delle sue risultanze (obiettivi, indicatori,target).

Il Regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi” (approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 37 in data 16/11/2021. 







Secondo quanto previsto dall’articolo 10, comma 1, del decreto, all’interno del Piano vengono riportati:
· gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi;
· gli indicatori per la misurazione e la valutazione della  performance dell’amministrazione;
· gli obiettivi assegnati al segretario comunale, ai responsabili di area ed i relativi indicatori. Oltre ai contenuti esplicitamente richiamati dall’articolo 10, comma 1 del decreto, nel
Piano viene data evidenza di ulteriori contenuti che sono funzionali sia ad una piena realizzazione delle finalità sopra descritte, sia ad una piena attuazione della prevenzione alla corruzione prevista dal Piano Triennale 2020/2022, approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 10del 310.01.2020, che prevede uno stringente coordinamento tra i due atti programmatori attraverso il recepimento delle misure preventive in appositi obiettivi.
Il Piano tiene conto, altresì, dell'attuazione degli obblighi della trasparenza amministrativa prevista dalD.Lgs 14/03/2013, n. 33, così come modificato con il D.Lgs. n. 97/2016, che richiede alle amministrazioni di garantire la massima trasparenza.
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2.1 CHI SIAMO
Il Comune di Vescovana è un ente locale territoriale che rappresenta la propria comunità, ne cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo.
Il Comune di Vescovana si trova nella parte meridionale della Provincia di Padova e confina con i Comuni di Barbona, Granze, Sant’Urbano, Stanghella e Boara Pisani.
Il Titolo V della Costituzione della Repubblica Italiana individua gli enti locali e ne stabilisce e coordina le funzioni, in particolare l’art. 114 dispone: La Repubblica è costituita dai Comuni, dalle Province, dalle Città metropolitane, dalle Regioni e dallo Stato.
I Comuni, le Province, le Città metropolitane e le Regioni sono enti autonomi con propri statuti, poteri e funzioni secondo i principi fissati dalla Costituzione.
Roma è la capitale della Repubblica. La legge dello Stato disciplina il suo ordinamento.
Mentre ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali:
“1.  Le comunità locali, ordinate in comuni e province, sono autonome.
Il comune è l'ente locale che rappresenta la propria comunità, ne cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo.
La provincia, ente locale intermedio tra comune e regione, rappresenta la propria comunità, ne cura gli interessi, ne promuove e ne coordina lo sviluppo.
I comuni e le province hanno autonomia statutaria, normativa, organizzativa e amministrativa, nonché autonomia impositiva e finanziaria nell'ambito dei propri statuti e regolamenti e delle leggi di coordinamento della finanza pubblica.
I comuni e le province sono titolari di funzioni proprie e di quelle conferite loro con legge dello Stato e della regione, secondo il principio di sussidiarietà. I comuni e le province svolgono le loro funzioni anche attraverso le attività che possono essere adeguatamente esercitate dalla autonoma iniziativa dei cittadini e delle loro formazioni sociali”.

2.2 COSA FACCIAMO
Come previsto dall’art. 13 del citato Testo Unico degli Enti Locali in osservanza da quanto previsto dal Titolo V della Costituzione “1. Spettano al comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici dei servizi alla persona e alla comunità, dell'assetto ed utilizzazione del territorio e dello sviluppo economico, salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, secondo le rispettive competenze.
Il comune, per l'esercizio delle funzioni in ambiti territoriali adeguati, attua forme sia di decentramento sia di cooperazione con altri comuni e con la provincia”.

2.3 COME OPERIAMO
Per lo svolgimento delle funzioni attribuite dalle leggi e dalla Costituzione il comune: Ha autonomia finanziaria (art. 119 Cost. )
Ha risorse autonome (art. 119 Cost. )
Ha un proprio patrimonio (art. 119 Cost. )
Può riunirsi in forme associative (Parte I Titolo II Capo V TUEL)
Usufruisce e coordina le attività esercitate dalla autonoma iniziativa dei cittadini e delle loro formazioni sociali (ART. 3 TUEL)
Ha un proprio statuto (ART. 6 TUEL) Adotta propri regolamenti (ART. 7 TUEL)
Valorizza la partecipazione popolare (ART. 8 TUEL)
Garantisce il diritto di accesso e di informazione (ART. 10 TUEL) Organizza e gestisce il personale (Parte I Titolo IV TUEL)
Gestisce ed organizza i servizi e gli interventi pubblici (Parte I Titolo V TUEL)
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3.1 – ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

L’analisi del contesto generale riguarda variabili di tipo economico, sociale, tecnologico ed ambientale, laddove significative. Questa analisi, generale ma non generica, si focalizza sui soli aspetti effettivamente utili per definire strategie rilevanti e sostenibili; sono state adottate logiche di analisi di tipo sia quantitativo che qualitativo.

IL TERRITORIO
Il Comune di Vescovana si colloca al margine sud del territorio della provincia e della “bassa padovana”, fino all’argine del fiume Adige con un’estensione di 22,40 Kmq. La particolare natura alluvionale del terreno, oltre a determinare la morfologia del territorio (contraddistinta da una fertile pianura attraversata da alcuni corsi d’acqua a letto pensile e una fitta rete di scoli di bonifica), ne ha profondamente indirizzato l’uso agricolo.


IL SISTEMA AMBIENTALE
Il territorio comunale si presenta interamente pianeggiante, percorso da corsi d’acqua in parte di “attraversamento”, arginati ad intercettare e contenere la acque a monte e a convogliarle a mare, in parte di bonifica e di raccolta delle acque locali mediante scoli, fossi e canali.
In particolare, si segnala la presenza del fiume Adige che percorre interamente il confine sud del territorio comunale, separandolo dalla provincia di Rovigo. Tale percorso è contrassegnato dalla presenza di golene e spazi liberi fra le strutture arginali e il letto del fiume in cui si sviluppano macchie o brevi sistemi lineari di alberature spontanee (prevalentemente salici). La stessa struttura arginale costituisce un consistente sistema “prativo” lineare (utilizzato un tempo a scopo foraggiero) di particolare interesse.
Di rilevante importanza è inoltre il sistema del “Fratta – Gorzone” che nel territorio comunale, in prossimità del confine con Granze e Sant’Urbano, determina alla confluenza un ambiente naturale particolare, 

IL SISTEMA INFRASTRUTTURALE
Il Comune di Vescovana è attraversato da infrastrutture ferroviarie e nella vicina Stanghella si trova la stazione ferroviaria più vicina. E’ attraversata dall’autostrada  A13 Bologna-Padova che dista circa 4 km. Non ci sono strade statali, regionali o comunque di rilevante importanza. Le arterie viarie principali sono e la S.P. 8 (che collega Stanghella-Vescovana), la nuova arteria SP45 che collega la statale 16 con Vescovana e la S.P. 81 (che collega la frazione di Carmignano con quella di Vescovana)

LA STRUTTURA INSEDIATIVA
La struttura insediativa del territorio di Vescovana è molto semplice. Si tratta di un territorio a bassa densità di popolazione (78 ab/kmq) e a bassa densità di abitazioni, privo di infrastrutture
di importanza sovra provinciale e vi sono nati nuovi insediamenti artigianali e industriali negli ultimi anni quando si è sviluppata la zona industriale nata ai confini con il Comune di Stanghella e Boara Pisani; negli ultimi cinquant’anni la popolazione si è più che ridotta, anche se negli anni dal 2010 al 2017 grazie allo sviluppo edilizio residenziale nella zona denominata Mondonovo si è verificato un incremento degli abitanti. 
Nel Comune di Vescovana vi è una sola Frazione quella di Santa Maria d’Adige.


I CENTRI STORICI
Vescovana
Il toponimo deriva dalla forma medioevale VESCHEVANA, ‘appartenete ad un vescovo’ ove vescovo è anche un cognome. Il suo territorio era parte della dote di Cunizza, figlia di Guelfo II d’Altdorf. Molto scarse sono le notizie storiche sulle sue vicende, se non quelle che riguardano la storia della parrocchiale: la prima, dedicata a Santa Cristina, è citata nella decima papale del 1297, ma fu presto abbandonata per una posta più a sud, dove il vescovo di Padova, cardinale Francesco Pisani, aveva i suoi possedimenti. Segue, quindi, le vicende dei territori circostanti. Nel patrimonio storico-architettonico si segnala la nuova chiesa, sorta sulle rovine di quella fatta costruire dal cardinal Pisani, risulta esistente prima del 29 aprile 1668: è ad una sola navata e ha sette altari. Sul lato sinistro, comunicante, si erge l’oratorio che riproduce la Casa di Loreto: le pareti sono affrescate e rappresentano i fatti della vita della Madonna, opera di Pietro Longhi; dietro l’altare, vi è una riproduzione della Madonna di Loreto, protetta da una grata di legno. Villa Pisani occupa un’area molto vasta ed è ricca di pertinenze: barchesse, stalle, un tempietto del Settecento oltre a un grande giardino. Numerosi sono i palazzi sparsi per la campagna, quasi tutti, purtroppo, abbandonati o usati come magazzini agricoli.

LA POPOLAZIONE
Nel 1951 Vescovana contava 2794 abitanti. Oggi ne conta al 31.12.202 un numero paria 1741 abitanti. È il risultato di un’emorragia avvenuta soprattutto negli anni Cinquanta e Sessanta, che poi è rallentata.
Le previsioni in riferimento al sistema insediativi e infrastrutturale, disegnano un quadro di rilancio della Bassa padovana, grazie alla localizzazione di nuovi poli logistici sviluppatisi nella zona industriale sviluppatasi insieme a quelle di Boara Pisani e Stanghella con la creazione di nuovi posti di lavoro e quindi, un ritorno della popolazione. 

L’evoluzione della composizione familiare a Vescovana nei dati dei Censimenti (1871-2011)

	Censimento
	 
	Popolazione
	Var %

	anno
	data rilevamento
	residenti
	

	1871
	31-dic
	2.206
	-

	1881
	31-dic
	2.215
	0,40%

	1901
	10-feb
	2.156
	-2,70%

	1911
	10-giu
	2.568
	19,10%

	1921
	01-dic
	2.712
	5,60%

	1931
	21-apr
	2.646
	-2,40%

	1936
	21-apr
	2.706
	2,30%

	1951
	04-nov
	2.794
	3,30%

	1961
	15-ott
	2.034
	-27,20%

	1971
	24-ott
	1.697
	-16,60%

	1981
	25-ott
	1.574
	-7,20%

	1991
	20-ott
	1.583
	0,60%







	Anno
	Data rilevamento
	Popolazione
	Variazione
	Variazione
	Numero
	Media componenti

	
	
	residente
	assoluta
	percentuale
	Famiglie
	per famiglia

	2001
	31-dic
	1.566
	-
	-
	-
	-

	2002
	31-dic
	1.573
	7
	0,45%
	-
	-

	2003
	31-dic
	1.577
	4
	0,25%
	607
	2,59

	2004
	31-dic
	1.601
	24
	1,52%
	610
	2,62

	2005
	31-dic
	1.612
	11
	0,69%
	623
	2,58

	2006
	31-dic
	1.628
	16
	0,99%
	641
	2,53

	2007
	31-dic
	1.626
	-2
	-0,12%
	656
	2,47

	2008
	31-dic
	1.652
	26
	1,60%
	654
	2,52

	2009
	31-dic
	1.661
	9
	0,54%
	661
	2,51

	2010
	31-dic
	1.702
	41
	2,47%
	686
	2,48

	2011 
	31-dic
	1.729
	27
	1,59%
	688
	2,51

	2012
	31-dic
	1.799
	70
	4,05%
	721
	2,49

	2013
	31-dic
	1.808
	9
	0,50%
	727
	2,49

	2014
	31-dic
	1.802
	-6
	-0,33%
	721
	2,5

	2015
	31-dic
	1.821
	19
	1,05%
	726
	2,51

	2016
	31-dic
	1.825
	4
	0,22%
	730
	2,5

	2017
	31-dic
	1.810
	-15
	-0,82%
	721
	2,51

	2018*
	31-dic
	1.780
	-30
	-1,66%
	(v)
	(v)

	2019*
	31-dic
	1.757
	-23
	-1,29%
	(v)
	(v)

	2020*
	31-dic
	1.759
	+2
	+0.11%
	(v)
	(v)




LE STRUTTURE DISPONIBILI

Il Comune di Vescovana gode di molteplici strutture da porre a servizio della cittadinanza, la cui tipologia e caratteristiche sono schematicamente riassunte come segue:

	
Tipologia

	Scuole primarie
	n. 1

	Scuole secondarie di 1' grado
	n. 1

	Palestre
	n. 1

	Biblioteche
	n. 1

	Esercizi di ristorazione
	n. 2

	Sale civiche
	n. 1

	Cimiteri
	n. 2



I SERVIZI EROGATI	(secondo la struttura delle missioni e programmi previste dagli atti programmatori di Bilancio 2022/2024)


	MISSIONE
	PROGRAMMI
	ATTIVITA’

	
















MISSIONE 1: SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
	PROGRAMMA 1: ORGANI ISTITUZIONALI
	Gestione relazioni esterne e partecipazione

	
	
	Gestione della comunicazione istituzionale

	
	
PROGRAMMA 2: SEGRETERIA GENERALE
	Gestione della segreteria

	
	
	Gestione delle risorse umane e dell'organizzazione

	
	
	Gestione dei contratti

	
	


PROGRAMMA 3: GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE, PROVVEDITORATO
	Gestione della funzione amministrativa-contabile

	
	
	Gestione della programmazione e del controllo economico-finanziario

	
	
	Gestione dei rapporti e dei controlli con le Società
partecipate

	
	
	Gestione degli acquisti di beni, servizi e forniture (Economato)

	
	PROGRAMMA 4:
GESTIONE DELLE ENTRATE
TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI
	Gestione delle entrate e dei tributi locali

	
	



PROGRAMMA 5: GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI
	Gestione del patrimonio comunale (rilevazioni, concessioni, locazioni e vendite)

	
	
	Gestione interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria sul patrimonio

	
	
	Gestione lavori di edilizia pubblica (su strutture scolastiche, sportive, ecc.)

	
	
	Gestione lavori di manutenzione ordinaria e straordinaria su strade e illuminazione pubblica

	
	PROGRAMMA 6: UFFICIO TECNICO
	Gestione dello Sportello Segnalazioni

	
	PROGRAMMA 7: ELEZIONIE
CONSULTAZIONI POPOLARI - ANAGRAFE E STATOCIVILE
	Gestione dei servizi demografici ed elettorali

	
	
PROGRAMMA 10: RISORSE UMANE
	Gestione del personale

	
	
	Gestione del servizio paghe

	

MISSIONE 3: ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
	



PROGRAMMA 1: POLIZIA LOCALE E AMMINISTRATIVA
	Gestione dei servizi di vigilanza sul territorio e sulle attività della popolazione, Gestione dei servizi di prevenzione e controllo della sicurezza stradale, Gestione dei servizi di vigilanza sull'attività edilizia, commerciale e produttiva, Gestione delle sanzioni amministrative. Convenzione polizia locale

	




MISSIONE 4: ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
	PROGRAMMA 1: ISTRUZIONE PRESCOLASTICA
	Gestione dei servizi di supporto e dei servizi integrativi al Piano dell'offerta formativa

	
	PROGRAMMA 2: ALTRI ORDINI DIISTRUZIONE
	

	
	

PROGRAMMA 6: SERVIZI AUSILIARI ALL' ISTRUZIONE
	Gestione dei servizi di Assistenza Scolastica (pre-post
scuola)

	
	
	Gestione del servizio Trasporto Scolastico

	
	
	Gestione del servizio Refezione scolastica

	
	
	Gestione dei Centri Estivi

	
	

PROGRAMMA 7: DIRITTO ALLO STUDIO
	Organizzazione manifestazioni ed iniziative culturali

	
	
	Concessione patrocini e contributi alle associazioni
culturali, ricreative, sportive

	MISSIONE 5: TUTELA E VALORIZZAZIO NE DEI BENI E ATTIVITÀ CULTURALI
	PROGRAMMA 2: ATTIVITA' CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE
	Gestione della biblioteca e del patrimonio artistico, culturale e scientifico

	
	
	Organizzazione manifestazioni ed iniziative culturali

	
	
	Concessione patrocini e contributi alle associazioni culturali, ricreative, sportive

	MISSIONE 6: POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO
LIBERO
	PROGRAMMA 1: SPORT E TEMPO LIBERO
	Gestione strutture, servizi ed iniziative sportive (tramite concessionario)

	
	
	Gestione dei servizi ricreativi

	

MISSIONE 8: ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA
	
PROGRAMMA 1: URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO
	Gestione della pianificazione territoriale

	
	
	Gestione dell'Edilizia Privata e del rilascio di permessi/autorizzazioni

	
	PROGRAMMA 2: EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA E LOCALE E PIANI DI EDILIZIA ECONOMICO -
POPOLARE
	
Gestione Edilizia Residenziale Pubblica

	MISSIONE 9: SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
	PROGRAMMA 2: TUTELA, VALORIZZAZIONEE RECUPERO AMBIENTALE
	Gestione della regolamentazione e dei controlli in materia ambientale ed igienico-sanitaria

	
	
	Gestione verde pubblico

	
	PROGRAMMA 3: RIFIUTI
	Gestione del Servizio di Igiene Urbana

	
	PROGRAMMA 4: SERVIZIO IDRICO INTEGRATO
	Gestione del Servizio Idrico integrato

	

MISSIONE 10: TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'
	
PROGRAMMA 5: VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRADALI
	Gestione viabilità, circolazione e servizi connessi

	
	
	Gestione lavori di manutenzione ordinaria e straordinaria su strade

	
	
	Gestione lavori di manutenzione ordinaria estraordinaria su impianti illuminazione pubblica

	
	
	Gestione verde pubblico

	







MISSIONE 12: DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
	
PROGRAMMA 1: INTERVENTI PER L'INFANZIA E I MINORI E PER ASILI NIDO
	

	
	
	Gestione interventi socio-educativi e ricreativi per l'infanzia e i giovani

	
	
	Gestione servizi di tutela minori e della famiglia

	
	


PROGRAMMA 3: INTERVENTI PER GLI ANZIANI
	Gestione interventi a favore delle persone in difficoltà

	
	
	Gestione servizi di assistenza a soggetti diversamente abili

	
	
	Gestione iniziative per la formazione permanente e l'orientamento al lavoro

	
	PROGRAMMA 4: INTERVENTI PER I
SOGGETTI A RISCHIO DI ESCLUSIONE SOCIALE
	Gestione strutture residenziali e di ricovero per anziani 

	
	
PROGRAMMA 7: PROGRAMMAZIONE E GOVERNO DELLA RETE DEI SERVIZI SOCIO SANITARI ESOCIALI
	Erogazione contributi economici a persone
disagiate (tutte le categorie)

	
	
	Gestione delle problematiche abitative

	
	
	Gestione servizi socio-assistenziali per gli anziani

	
	PROGRAMMA 9: SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE
	Erogazione servizi cimiteriali

	MISSIONE 13: TUTELA DELLA SALUTE
	
PROGRAMMA 7: ULTERIORI SPESE IN MATERIA SANITARIA
	Servizi gestione animali di affezione e prevenzione randagismo

	MISSIONE 14: SVILUPPO ECONOMICO
ECOMPETITIVITA'
	
PROGRAMMA 4: RETI E ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA UTILITA'
	
Regolamentazione, controllo e sostegno delle attività produttive e commerciali

	MISSIONE 17: ENERGIA E DIVERSIFICAZION I DELLE FONTIENERGETIC
HE
	

PROGRAMMA 1: FONTIENERGETICHE
	
Realizzazione impianti fotovoltaici

	MISSIONE 20: FONDI E ACCANTONAMEN TI
	PROGRAMMA 1: FONDO DI RISERVA
	Fondo di riserva

	
	PROGRAMMA 2: FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'
	Fondo crediti dubbia esigibilità

	
	PROGRAMMA 3: ALTRI FONDI
	Altri fondi obbligatori

	MISSIONE 50: DEBITO PUBBLICO
	PROGRAMMA 1: QUOTA INTERESSI AMMORTAMENTO MUTUI E
PRESTITI OBBLIGAZIONARI
	
Quote ammortamento mutui Cassa Depositi e Prestiti

	
	PROGRAMMA 2: QUOTA CAPITALE AMMORTAMENTO MUTUI E PRESTITI
OBBLIGAZIONARI
	

	MISSIONE 99:
SERVIZI PER CONTOTERZI
	PROGRAMMA 1: SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO
	
Servizi per conto terzi e partite di giro












3.2 – ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO A LIVELLO SPECIFICO
L’analisi del contesto specifico dell’amministrazione può realizzarsi attraverso l’esame dei principali stakeholder dell’amministrazione, nonché delle loro attese.
Gli stakeholder sono coloro che contribuiscono alla realizzazione della missione istituzionale, sono in grado di influenzare, con le loro molteplici decisioni (di spesa, di investimento, di collaborazione, di regolazione e controllo), il raggiungimento degli obiettivi dell’Amministrazione, vengono influenzati dalle scelte ed attività dell’amministrazione.

Gli stakeholder principali del Comune di Vescovana sono:
· ENTI PUBBLICI TERRITORIALI: Regione Veneto e suoi enti strumentali (Genio Civile, Parco Colli, ARPAV, ecc.), Provincia di Padova e suoi uffici territoriali, Comuni vari;
· ENTI PUBBLICI A LIVELLO CENTRALE: Ministeri vari e loro articolazioni e reparti operativi (es. Guardia di Finanza, Polizia di Stato, Carabinieri, Consolati, Agenzia delle Entrate, ecc.), Ufficio Territoriale del Governo di Padova;
· ALTRI ENTI PUBBLICI (Camera di Commercio, Autorità d’Ambito, Consorzi obbligatori, Commissione Elettorale Circondariale, ISTAT, ecc.);
· MAGISTRATURA: Corte dei Conti del Veneto (sezione di controllo e sezione giurisdizionale), Tribunale dei Minori, Commissione Tributaria, Giudice di Pace, TAR Veneto, Tribunale Civile e Penale di Padova e di Rovigo, ecc.;
· ENTI PREVIDENZIALI: Inail, Inps;
· AUTORITA’ SANITARIE: EX Azienda ULSS n. 17, medici di base;
· ORGANISMI INDIPENDENTI: Garante per la Privacy, Autorità Garante della concorrenza e del mercato, Autorità Nazionale Anti Corruzione, Organismo Indipendente di Valutazione;
· ORGANISMI PARTECIPATI: Acquevenete s.p.a., Consorzio BPA;
· ORGANIZZAZIONI SINDACALI: Cisl;
· ASSOCIAZIONI DI CATEGORIA: ANCI, ANCE, Confcommercio, ASCOM, FIPE, Confesercenti, Confindustria, Confagricoltura, Unione Provinciale Artigiani, Confederazione Nazionale Artigiani, ecc.
· ASSOCIAZIONI DEL TERRITORIO a carattere culturale, sportivo, sociale, ambientale (es. Pro Loco di Vescovana, Circolo Anziani;
· ENTI ED ISTITUTI RELIGIOSI: Parrocchia di Vescovana, S. Maria d’Adige;
· ISTITUTI DI CREDITO: Cassa Depositi e Prestiti s.p.a.,
· UNIVERSITA’ ed istituti di ricerca vari;
· LIBERI PROFESSIONISTI (notai, avvocati, architetti, ingegneri, periti, geometri, ecc.);
· DITTE affidatarie di lavori, servizi forniture;
· UTENTI dei servizi pubblici a domanda individuale (es. mensa scolastica, trasporto scolastico, pesa pubblica, ecc.);
· UTENTI dei servizi comunali in genere;
· DIPENDENTI dell’ente e collaboratori a vario titolo;
· CITTADINI RESIDENTI e NON RESIDENTI;
· MASS MEDIA (Il Mattino di Padova, Il Gazzettino, Comune e Territorio di Vescovana).

3.2 – ANALISI DEL CONTESTO INTERNO
Sviluppare l’analisi del contesto interno significa individuare i punti di forza e i punti di debolezza dell’organizzazione del Comune di Vescovana.
L’analisi del contesto interno riguarda le seguenti quattro dimensioni:
1) organizzazione e risorse umane;
2) risorse strumentali;
3) risorse economiche.


3.1.1 – Organizzazione e risorse umane
La dimensione “organizzazione” comprende l’organigramma, l’individuazione delle responsabilità (centri di responsabilità) e, ove presenti delle “corresponsabilità”, l’analisi delle risorse umane disponibili.

ORGANIGRAMMA DELL’ENTE

CONSIGLIO COMUNALE

SINDACO
↓
GIUNTA COMUNALE

SEGRETARIO COMUNALE

		RESPONSABILE 2° AREA
RESPONSABILE 1° AREA

						
		UFFICIO SEGRETERIA
UFFICIO RAGIONERIA
UFFICIO PERSONALE
UFFICIO TRIBUTI
SERVIZI SCOLASTICI

SERVIZI DEMOGRAFICI
SERVIZI SOCIALI
SERVIZI CULTURALI e BIBLIOTECA
UFFICIO COMMERCIO
UFFICIO PROTOCOLLO

EDILIZIA PUBBLICA
EDILIZIA PRIVATA
VIABILITA' E P.I.
AMBIENTE E PROTEZ. CIV.
MANUTENZIONE
VIGILANZA



RISORSE UMANE:

	Categoria e posizione economica
	
In servizio

	
A
	
0

	
B
	
2

	
C
	
2

	
D
	
2

	
TOTALE
	
6



3.1.2 – Risorse strumentali
L’ambito di analisi interna riconducibile alle risorse strumentali è attinente alla ricognizione delle infrastrutture, tecnologiche e non, strumentali al raggiungimento degli obiettivi. Nella tecnologia sono ricompresi non solo il fattore materiale di supporto ai processi e ai sistemi informatici, ma anche i “fattori immateriali”.

GRADO DI INFORMATIZZAZIONE
Il grado di informatizzazione dell’attività degli uffici comunali è elevato. Ogni dipendente dispone di una postazione di lavoro autonoma con dotazione completa della strumentazione necessaria.
L’attività dei seguenti uffici è interamente gestita tramite appositi software gestionali, pienamente interoperabili e condivisibili:

	UFFICI E SERVIZI
	SOFTWARE GESTIONALE

	Ufficio protocollo
	Protocollo informatico Messi notificatori

	Servizi demografici
	Anagrafe Stato civile Elettorale

	Ufficio Segreteria
	Atti Amministrativi

	Ufficio Ragioneria
	Contabilità finanziaria Contabilità IVA Inventario beni

	Ufficio personale
	Gestione presenze
Gestione economica personale Gestione giuridica personale

	Ufficio tributi
	Gestione IUC Imu-Tasi-Tari

	Ufficio edilizia privata
	Pratiche edilizie



3.1.3 – Risorse economiche
La ricognizione dello stato di salute finanziaria viene inteso in termini di equilibri finanziari, economici e patrimoniali, tenendo conto dei vincoli di bilancio e dei sistemi contabili propri degli enti locali.

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO


	ENTRATE
	CASSA
ANNO 2022
	COMPETENZA ANNO 2022
	COMPETENZA ANNO 2023
	COMPETENZA ANNO 2024

	
	
	
	
	

	Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio
	1.722.271,92
	
	
	

	Utilizzo avanzo di amministrazione
	
	0,00
	0,00
	0,00

	di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità
	
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	
	
	

	Fondo pluriennale vincolato
	
	0,00
	0,00
	0,00

	Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
	1.060.748,94
	885.430,00
	824.530,00
	824.530,00

	
	
	
	
	

	Titolo 2 - Trasferimenti correnti
	235.462,68
	180.711,00
	174.711,00
	174.711,00

	Titolo 3 - Entrate extratributarie
	73.025,28
	69.654,92
	64.180,65
	64.170,65

	Titolo 4 - Entrate in conto capitale
	399.475,49
	260.000,00
	645.000,00
	280.000,00

	
	
	
	
	

	Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	
	
	

	Totale entrate finali ……………
	1.768.712,39
	1.395.795,92
	1.708.421,65
	1.343.411,65

	Titolo 6 - Accensione di prestiti
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	
	
	

	Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
	398.101,00
	398.101,00
	398.101,00
	398.101,00

	Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro
	899.175,06
	673.300,00
	673.300,00
	673.300,00

	Totale titoli
	3.065.988,45
	2.467.196,92
	2.779.822,65
	2.414.812,65

	
	
	
	
	

	TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE
	4.788.260,37
	2.467.196,92
	2.779.822,65
	2.414.812,65

	
	
	
	
	

	Fondo di cassa finale presunto
	438.262,10
	
	
	




















	SPESE
	CASSA
ANNO 2022
	COMPETENZA ANNO 2022
	COMPETENZA ANNO 2023
	COMPETENZA ANNO 2024

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Disavanzo di amministrazione(1)
	
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	
	
	

	Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto(2)
	
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	
	
	

	Titolo 1 - Spese correnti
	1.431.574,37
	1.151.675,92
	1.058.301,65
	1.057.261,65

	- di cui fondo pluriennale vincolato
	
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Titolo 2 - Spese in conto capitale
	1.547.933,14
	220.000,00
	625.000,00
	260.000,00

	- di cui fondo pluriennale vincolato
	
	0,00
	0,00
	0,00

	Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	- di cui fondo pluriennale vincolato
	
	0,00
	0,00
	0,00

	Totale spese finali ……………
	2.979.507,51
	1.371.675,92
	1.683.301,65
	1.317.261,65

	Titolo 4 - Rimborso di prestiti
	24.120,00
	24.120,00
	25.120,00
	26.150,00

	- di cui Fondo anticipazioni di liquidità
	
	0,00
	0,00
	0,00

	Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
	398.101,00
	398.101,00
	398.101,00
	398.101,00

	Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro
	948.269,76
	673.300,00
	673.300,00
	673.300,00

	Totale titoli
	4.349.998,27
	2.467.196,92
	2.779.822,65
	2.414.812,65

	
	
	
	
	

	TOTALE COMPLESSIVO SPESE
	4.349.998,27
	2.467.196,92
	2.779.822,65
	2.414.812,65

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	










[bookmark: _TOC_250007]Sezione 4. OBIETTIVI STRATEGICI
Contenuto della sezione
La programmazione, infatti, nell’ambito del triennio prevede l’incremento e il miglioramento dei servizi anche attraverso ampliamento delle strutture ivi presenti nonché la predisposizione di una progettazione idonea a riqualificare il territorio. Si ritiene strategicamente importante avviare un’attività di progettazione di recupero e/o ampliamento degli immobili presenti nel territorio al fine di avvalersi degli strumenti finanziari e contributivi previsti dalla finanza pubblica attraverso i quali sia possibile attuare forme di investimento a beneficio del territorio.

4.1 [bookmark: _TOC_250006]4.1 Obiettivi strategici  comuni del programma di mandato e di miglioramento qualitativo
L’Amministrazione Comunale si propone di attuare attraverso obiettivi strategici del programma di mandato una serie di obiettivi di miglioramento, di sviluppo e mantenimento dell’attività di amminstrativa:








	TIPO
	DESCRIZIONE
	ANNO DI INTERVENTO

	OBIETTIVI  strategici comuni
	Pubblicazione delle informazioni previste dal D.lgs. n. 33/2013 nella sezione Amministrazione trasparente del sito del Comune
	2022
	2023
	2024

	
	Accesso ai contributi PNRR
	2022
	2023
	2024



	TIPO
	DESCRIZIONE
	ANNO DI INTERVENTO

	
	Realizzazione di un Sistema di Videosorveglianza- REGOLAMENTO e installazione impianto
	2022
	2023
	2024

	





	Transizione digitale della pubblica amministrazione (pagopa /spid) 
	2022
	2023
	2024

	
	Relazione di inizio mandato 

	2022
	
	

	
	Dezanzarizzazione del territorio
	2022
	2023
	2024

	
	Incremento patrimonio librario con adesione al Contributo del ministero dei beni e delle attività culturali 
	2022
	2023
	2024

	in
	Servizio di bollettazione con gestione delle variazioni anagrafiche per l’emissione della bolletta Tassa asporto rifiuti 
	2022
	2023
	2024

	OBIETTIVI STRATEGICI DI MIGLIORAM ENTO





















































































































































	  Rifacimento segnaletica stradale sul territorio   comunale
	2022
	2023
	2024

	
	Gestione adempimenti connessi al "Reddito di Cittadinanza"
	2022
	2023
	2024

	
	Dematerializzazione delle liste elettorali in via sperimentale 
	2022
	2023
	2024

	
	Ricostituzione degli organi collegiali
	2022
	2023
	2024

	
	 Efficientamento energetico Illuminazione Pubblica          
	2022
	2023
	2024

	
	Adempimenti e adeguamenti al Regolamento europeo
n. 2016/679 in materia di privacy
	2022
	2023
	2024

	
	Controllo gettito tributi comunali e recupero evasione
	2022
	2023
	2024

	
	Aggiornamento dell’inventario comunale
	2022

	2023
	2024

	
	Gestione del servizio di accompagnamento sociale
	2022
	2023
	2024

	
	Trascrizione atti di Stato Civile dell’AIRE cittadinanze 
“Brasiliani”
	2022
	2023
	2024

	
	Monitoraggio e aggiornamento delle Banche dati 
Tari/imu e Tasi  con gli applicativi gestionali
	2022
	2023
	2024

	
	Pubblicazione costante delle informazioni previste dal D.Lgs. n. 33/2013 nella sezione Amministrazione
trasparente del sito del Comune
	2022
	2023
	2024

	
	Monitoraggio mappatura del Piano Triennale di prevenzione della corruzione
	2022
	2023
	2024

	
	Piano di formazione del personale
	2022
	2023
	2024

	
	Sostituzione del responsabile Ufficio Tecnico
	2022
	
	

	
	Adozione e Approvazione Variante allo Strumento urbanistico c2/102
	2022
	2023
	

	
	CENSIMENTO ISTAT
	2022
	
	





[bookmark: _TOC_250004]Sezione 5. PIANO DEGLI OBIETTIVI (PDO)
Contenuto della sezione
Gli obiettivi strategici e gestionali individuati nella sezione precedente su base triennale vengono qui declinati in obiettivi operativi annuali che vengono contestualmente assegnati, a seconda della rispettiva competenza, a ciascun Responsabile di Area ed ai dipendenti.
Gli obiettivi operativi elaborati sono relativi all’annualità 2022 che derivano dalla programmazione 2022/2024 che possono essere oggetto di completamento per l’annualità 2022 e vengono assegnati con l’approvazione dei Piani della Performance successivi.

Gli obiettivi operativi hanno le seguenti caratteristiche:
a) rilevanza e pertinenza rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche ed alle	strategie dell'amministrazione così come definite  precedentemente;
b) specificità e misurabilità in termini concreti e chiari;
c) idoneità a determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati;
d) riferibilità ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno;
e) correlazione alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili.

Gli obiettivi strategici sono assegnati:
a) ai Responsabili di Area congiuntamente, come obiettivi intersettoriali;
b) ai singoli Responsabili di Area, come obiettivi specifici individuali e/o dell’area di appartenenza;
c) ai singoli dipendenti comunali, come obiettivi specifici individuali e/o dell’area di appartenenza.
Il raggiungimento degli obiettivi assegnati con il presente Piano della Performance verrà considerato ai fini della misurazione e valutazione della performance individuale dei Responsabili di Area e del personale dipendente, secondo quanto previsto nel capo II del vigente Regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi.




















Obiettivi del Responsabile area 1

	 
	descrizione obiettivo
	tempistica
	descrizione parametri di valutazione

	
	
	
	

	n. 1 
	Relazione di inizio mandato
	prev: entro il 31/07/2022
	Elaborazione documento e pubblicazione sul sito

	
	
	 
	

	
	
	
	

	
	
	 
	

	n. 2
	Servizio di bollettazione con gestione delle variazioni anagrafiche per l’emissione della bolletta Tassa asporto rifiuti
	 Prev.30/08/2022
	Variazioni anagrafiche e banca dati

	
	
	
	

	
	
	Prev. 31/10/2022
	Emissione ruolo

	
	
	 
	

	n. 3
	Ricostituzione degli organi collegiali
	Verifiche ed amissione atti 31/07/2022
	Convalida eletti

	
	
	 
	

	
	
	
	

	
	
	 
	

	n. 4
	


Gestione del servizio di accompagnamento sociale
	prev: entro il 31/12/2022
	organizzazione del servizio

	
	
	 
	

	
	
	prev: entro 31.12.2022 
	rendicontazione con emissione bollette

	
	
	 
	

	n. 5 
	Controllo gettito tributi comunali e recupero evasione
	prev: entro 31/07/2022 
	Invito bonario ai contribuenti che non hanno pagato 

	
	
	 
	

	
	
	 Prev. 31/12/2022
	Emissione ruolo

	
	
	 
	











Obiettivi del Responsabile area 2

	[bookmark: _TOC_250003] 
	descrizione obiettivo
	tempistica
	descrizione parametri di valutazione

	
	
	
	

	n. 1 
	Sostituzione Responsabile Ufficio Tecnico
	Prev. 31/10/2022
	Attivazione procedure di reclutamento

	
	
	 
	

	
	
	prev: entro il 31.12.2022
	Conclusione delle procedure

	
	
	 
	

	n. 2
	Proroga aree espansione soggette a strumenti urbanistici non approvati
	prev: entro il 24/06/2022
	Predisposizione atti  

	
	
	 
	

	
	
	
	

	
	
	 
	

	n. 3
	Variante parziale al PRG aree a servizi riconferma – revisione inesattezze nuova base cartografica
	prev: entro il24/06/2022
	Predisposizione atti e pubblicazione ed invio atti ad Enti competenti

	
	
	 
	

	
	
	
	

	
	
	 
	

	n. 4
	Piano Urbanistico attuativo C2-102 Vescovana 1 stralcio
	prev: entro il 30.06/2022
	Approvazione, verifica ed avvio procedura di gara 

	
	
	 
	

	
	
	 
	 

	
	
	 
	

	n. 5 
	Piano Urbanistico attuativo C2-102 Vescovana – Realizzazione nuovo magazzino 
	prev: entro il 30/06/2022
	Approvazione, verifica ed avvio procedura di gara

	
	
	 
	

	
	
	 
	

	
	
	 
	 









Sezione 5. OBIETTIVI GESTIONALI- attività degli uffici
Gli obiettivi di gestione quotidiana sono assegnati al personale dipendente dell’area di appartenenza, come specifici obiettivi di gruppo e/o individuali, sotto la diretta responsabilità e controllo e definizione del Responsabile dell’Area. 


[bookmark: _TOC_250002]AREA 1^ –  Amministrativa contabile 
Responsabile: Rag. Silvana Canazza
Collegamento con le Missioni fissate dal Consiglio Comunale con l'approvazione del Documento Unico di Programmazione (DUP) 2022/2024

	PIANIFICAZIONE DELLE ATTIVITA'

	MISSIONE01
	Servizi Istituzionali, generali e di
gestione

	MISSIONE04
	Istruzione e diritto allo Studio

	MISSIONE05
	Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali

	MISSIONE06
	Politiche giovanili, sport e tempo libero

	MISSIONE12
	Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

	MISSIONE13
	Tutela della salute

	MISSIONE14
	Sviluppo economico e competitività

	MISSIONE20
	Fondi e accantonamenti

	MISSIONE50
	Debito pubblico

	MISSIONE99
	Servizi per conto terzi




ORGANI ISTITUZIONALI

Rispettare le sotto indicate scadenze per la liquidazione di:

· Indennità di carica al Sindaco e agli Assessori: entro la fine di ogni mese, contestualmente agli emolumenti del personale;
· Gettoni di presenza per le adunanze del Consiglio Comunale: annuale, entro la fine del primo semestre dell'anno successivo;
· Compensi all'Organo di Revisione: annuale, entro la fine del semestre successivo, previo preavviso di liquidazione;
· Strumenti di videoconferenza e streaming per le riunioni degli organi elettivi: consiglio e giunta comunale



SEGRETERIA, PERSONALE E ORGANIZZAZIONE

· Formazione, qualificazione e specializzazione professionale del personale relativamente ai compiti e alle materie di competenza;
· Acquisti di beni e servizi per gli uffici (cancelleria, stampati, volumi, abbonamenti, ecc.);
· Mantenimento prestazione di servizio per elaborazione emolumenti, CUD, 770;
· Liquidazione oneri previdenziali assistenziali ed assicurativi obbligatori a carico dell'Ente, entro le scadenze di legge;
· Gestione procedura rilevazione presenze tramite appositi software;
· Pagamento Imposte e Tasse diverse relative ai servizi generali nel rispetto delle scadenze di legge;
· Pubblicazioni atti G.C./C.C./Determinazioni, ecc.. all’Albo Pretorio on line;
· Manutenzione attrezzature informatiche: sicurezza sistema informatico comunale.

GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA E PATRIMONIALE
· Redazione degli strumenti di programmazione finanziaria, annuale e pluriennale, per l'individuazione delle risorse disponibili e delle loro possibilità di impiego ovvero redazione del Bilancio di previsione, del Documento Unico di Programmazione, del Piano esecutivo di gestione – Piano della Performance, entro i termini di legge;
· Monitoraggio e controllo sugli equilibri di bilancio, sul nuovo pareggio di bilancio, predisposizione assestamento generale e salvaguardia degli equilibri di bilancio, stato di attuazione dei programmi e controllo di gestione;
· Rendicontazione dell'attività finanziaria del Comune attraverso la redazione del Rendiconto di gestione;
· Gestione delle entrate e delle spese realizzata con l'emissione dei mandati di pagamento e delle reversali di incasso con relative coperture;
· Predisposizione certificato Bilancio e Rendiconto;
· Predisposizione di apposita relazione da inviare alla Corte dei Conti a seguito dell'approvazione del Rendiconto dell'esercizio precedente
· Regolare tenuta dell'inventario dei beni mobili ed immobili;
· Mantenimento della prestazione di servizio per la predisposizione della Dichiarazione annuale Iva e del Modello Unico, nonché per la trasmissione telematica del Modello UNICO;

· Gestione procedura e servizio di economato;
· Utilizzo sale comunali.



GESTIONE ENTRATE TRIBUTARIE
· Gestione e controllo servizio per attività accertativa e gestionale ordinaria I.M.U.;
· Gestione e controllo servizio per attività accertativa T.A.S.I.;
· Gestione	e	controllo	servizio	per	attività	accertativa	e	gestionale	ordinaria T.A.R.E.S./T.A.R.I.;
· Gestione e controllo per postalizzazione tributi T.A.R.I;
· Gestione e controllo per attività di recupero Imposta Municipale Propria sugli Immobili anni pregressi;
· Gestione e controllo per attività di recupero Tasi anni pregressi;
· Gestione diretta Tosap;
· Gestione diretta Imposta sulla pubblicità e Diritti sulle Pubbliche;
· Gestione di sgravi e rimborsi di tributi.
· Trasmissione dei dati informativi e catastali sulle utenze in ruolo TARSU/TARES all’Agenzia delle Entrate (Provvedimento n. 2007/194022 e 2008/24511).
FINANZIAMENTO E RIMBORSO DI PRESTITI-DEVOLUZIONI
· Monitoraggio situazione relativa al ricorso all'indebitamento;
ASSISTENZA SCOLASTICA, TRASPORTO, REFEZIONE ED ALTRI SERVIZI.
· Gestione dell’attività legata ai servizi scolastici (acquisto libri scolastici e materiale vario);
· Garantire la funzionalità dei servizi offerti dalla Primaria e Secondaria;
· Mantenere un fattivo rapporto di collaborazione con la Dirigenza Scolastica;
· Contribuire al finanziamento delle attività svolte dall'Istituto Comprensivo;
· Collaborazione con le Primaria e Secondaria a sostegno di iniziative culturali congiunte;
· Conferma attuali misure economiche di sostegno allo studio;
· Gestione diretta servizio trasporto scolastico Scuola Primaria e Scuola Secondaria di 1° grado:
· Raccolta  istanze famiglie/utenti
· organizzazione del servizio e coordinamento con la scuola;
· riscossione diretta pagamenti periodici;
· Garantire una ottimizzazione dei servizi attraverso attenzione alle richieste avanzate dagli operatori scolastici e dai genitori;
· Organizzazione dei Centri Estivi;

GESTIONE ANAGRAFE, STATO CIVILE, ELETTORALE, LEVA E STATISTICA
· Gestione dei servizi anagrafe, stato civile, elettorale, leva e statistica;
· Regolare funzionalità dei servizi, anche attraverso l'utilizzo di idonei strumenti di comunicazione con il pubblico per favorire l'ottimizzazione dei tempi di risposta;
· Aggiornamento costante procedure software INA-SAIA, SIATEL, ANAGAIRE, statistiche ed elenchi vari;
· Redazione indagini statistiche commissionate dall’I.S.T.A.T.;
· Gestione stradario comunale e toponomastica;
· Controllo costante delle persone extracomunitarie, inerente la loro presenza e regolarità sul territorio comunale, in collaborazione con la polizia municipale;
· Soggiorno cittadini comunitari - istruttoria pratiche e rilascio permessi di soggiorno permanente;
· Gestione dei procedimenti elettorali con i controlli delle schede delle varie sezioni;
· Aggiornamento delle posizioni individuali dei cittadini attraverso le revisioni;
· Garantire lo svolgimento delle tornate elettorali e/o referendarie indette nel corso del triennio (amministrative, referendum ecc..);
· Aggiornamento albo scrutatori;
· Aggiornamento albo presidenti seggio;
· Aggiornamento albo giudici popolari
GESTIONE SERVIZI GENERALI, COMMERCIO E VIGILANZA.
· Gestione Protocollo generale informatizzato;
· Gestione amministrativa del servizio di Polizia Locale;
· Gestione pratiche SUAP e Polizia amministrativa (licenze, autorizzazioni ecc.);
· Gestione rapporti con C.C.I.A.A.;
· Pubblicazioni atti vari e determinazioni di competenza all’Albo Pretorio online.

ATTIVITA’ CULTURALI, RICREATIVE E SPORTIVE
· Erogazione contributi ad enti ed associazioni sulla base degli indirizzi della G.C.;
· Erogazione contributi trasporto scolastico a studenti;
· Gestione servizio di biblioteca comunale in affidamento a terzi, promuovendo lo sviluppo di progettualità atte a stimolare il tessuto culturale e ricreativo;
· Provvedere all’acquisto del materiale bibliografico attraverso il soggetto gestore;
· Realizzare delle iniziative promosse dall'Amministrazione atte a favorire l'integrazione culturale e a stimolare le offerte culturali;
· Realizzare un notiziario annuale di informazione comunale;
· Garantire gli adempimenti per celebrazioni feste nazionali e cerimonie (25 Aprile, 2 Giugno, 4 Novembre ecc.);
· Promozione attività culturali, sportive e ricreative in collaborazione con le Associazioni e gli altri organismi presenti sul territorio;
· Sostegno dell’associazionismo locale;

ASSISTENZA E BENEFICIENZA PUBBLICA E SERVIZI ALLA PERSONA
· Assicurare sostegno economico e collaborazione alle iniziative di carattere sociale, promosse dall'Amministrazione comunale e ai progetti a cui ha aderito, anche attraverso il Fondo di Solidarietà comunale;
· Favorire la permanenza a domicilio di persone anziane, di portatori di handicap o di malattie invalidanti, attraverso una adeguata assistenza. Concordare interventi ADI da destinare a persone con disagi socio sanitari prive di adeguati supporti parentali;
· Istruttoria domande assistenza economica;
· Istruttoria e attivazione domande accesso al Servizio di Assistenza Domiciliare – Collaborazione costante con la Cooperativa Affidataria al fine di garantire un servizio efficiente alle persone assistite;
· Assicurare la compartecipazione al pagamento delle rette di ricovero a persone in disagio socio-economico e prive di riferimenti parentali in grado di sostenere l'onere economico;
· Garantire adeguati livelli di qualità della vita anche attraverso contributi a persone sole con basso reddito, a nuclei in disagio economico, a portatori di handicap che non fruiscono di strutture di accoglienza permanente, ai grandi invalidi;
· Monitorare l'efficacia e l'efficienza dei servizi erogati dall'ULSS 6 - Piano di Zona;
· Incentivare i rapporti tra l’Amministrazione e Associazioni di volontariato al fine di supportare l’utenza debole per il trasporto sociale;
· Attivazione procedimento "Assegno di cura";
· Attivazione procedimento Fondo sostegno affitti;
· Seguire l’istruttoria delle eventuali domande telesoccorso.

Responsabile dell’Area Amministrativa Contabile: Rag. Silvana Canazza
        N.1 Istruttore Amm.vo Cat. C2 – Ragioneria-tributi-segreteria – Alessia Bazzan
        N.1 Collaboratore Amm.vo Cat. B4 – Anagrafe –Stato Civile – Protocollo – Lucia Braggion
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GESTIONE BENI DEMANIALI-PATRIMONIALI
· Gestione del controllo della spesa sia negli acquisti e sia nelle manutenzioni;
· Esecuzione di opere di manutenzione del patrimonio comunale che si	rendessero	necessarie durante l'anno solare con realizzazione di beni in economia (realizzazione Dispositivi di protezione x Covid, Supporto lavagna LIM etc.)
· Verifica periodica dello stato di conservazione degli immobili Comunali;
· Garantire la realizzazione degli interventi di cui all'elenco delle opere pubbliche;
· Garantire interventi di urgente manutenzione su segnalazioni;
· Garantire la manutenzione e pulizia dei cimiteri comunali.


GESTIONE UFFICIO TECNICO
· Gestione dell’Ufficio;
· Liquidazione delle spese per il funzionamento di Commissioni;
· Individuazione e incarico di figure professionali idonee in caso di incarichi di progettazioni, perizie tecniche, validazioni o collaudi inerenti progettazioni di interesse Comunale.
· Seguire la normale gestione ed i rapporti con ATER per assegnazione alloggi e la razionalizzazione degli stessi;
· Servizi cimiteriali in ordine alle tumulazioni ed inumazioni, nonché alle estumulazioni ed esumazioni, e relative concessioni cimiteriali.




VIABILITA’ E CIRCOLAZIONE STRADALE – ILLUMINAZIONE PUBBLICA – PROTEZIONE CIVILE
· Realizzare gli interventi di manutenzione stradale e della segnaletica, finalizzati a garantire il mantenimento delle condizioni ottimali della viabilità urbana ed extraurbana mediante acquisto e posa di materiali ghiaiosi e bituminosi;
· Verificare e controllore la gestione degli impianti di pubblica illuminazione da parte della ditta affidataria del servizio;
· Gestione attività di Protezione civile.

GESTIONE DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE

· Raccolta e smaltimento RSU, relativamente alla consegna del materiale all’utenza per la raccolta in forma differenziata denominato porta a porta, effettuato su tutto il territorio comunale e che serve tutta la popolazione residente;
· Raccolta rifiuti abbandonati;
· Spazzamento delle piazze con mezzi comunali quali aspira-foglie;


GESTIONE DEL VERDE – SERVIZI RELATIVI ALL’INDUSTRIA – EDILIZIARESIDENZIALE
· Gestione delle aree verdi, viali, parchi, con normale manutenzione dei mezzi in dotazione e con acquisti di beni e servizi;
· Sfalcio cigli stradali su tutto il territorio comunale con mezzi propri;
· Manutenzione straordinaria delle attrezzature in uso;
· Garantire l’attivazione del servizio di disinfestazione anti-larvale per la lotta alle colonie di zanzare.


Responsabile del servizio Tecnico: Geom. Giulio Corso
· N.ro 1 Istruttore amm.vo Categoria C3 – Patrizia Bottaro
· N.ro 1 Collaboratore Tecnico-operaio/Cat. B3 –  Terry Contiero
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