
UNIONE MONTANA DEL BASSANESE

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2022 - 2024

Allegato B   -  Misurazione del livello di esposizione al rischio

AREA/UFFICIO 

COINVOLTO

RESPONSABILE DESCRIZIONE RISCHI

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 1

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 2 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1  

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 3  impatto sull'operatività e l'organizzazione 2

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 2

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 1

VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1 2,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 3

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 2

Complessità del Processo 2 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 3  impatto sull'operatività e l'organizzazione 3

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 1

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 1

VALORE MEDIO INDICE 1,00 VALORE MEDIO INDICE 3 3,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 1

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 2

Complessità del Processo 2 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 3  impatto sull'operatività e l'organizzazione 2

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 1

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 1

VALORE MEDIO INDICE 1,00 VALORE MEDIO INDICE 2 2,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO come da descrizione come da PTPC cap. 4.2. B

presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 1

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 2 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 3  impatto sull'operatività e l'organizzazione 3

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 1

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 2

VALORE MEDIO INDICE 1,00 VALORE MEDIO INDICE 1 1,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 2

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 3  impatto sull'operatività e l'organizzazione 1

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 1

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 1

VALORE MEDIO INDICE 1,00 VALORE MEDIO INDICE 1 1,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 2

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 1 Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 3  impatto sull'operatività e l'organizzazione 1

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 1

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 1

VALORE MEDIO INDICE 1 VALORE MEDIO INDICE 1 1,00

P.O. Responsabili di 

ogni area

4 Area  risorse umaneGestione del personale

5

Tutte le aree

Fattori abilitanti Indicatori di rischio

Area  risorse umane

Area Risorse Umane - 

Area Polizia locale

1 Adozione atti generali e di 

programmazione

Tutte le aree

PROCESSI

P.O. Responsabili di 

ogni area

ANALISI DEL RISCHIO

Mancanza del rispetto dei requisiti minimi previsti dalla 

normativa nazionale.

Individuazione delle priorità sulla base di requisiti di 

accesso personalizzati e non di esigenze oggettive. 

Procedere al reclutamento per figure particolari.

VALUTAZIONE 

COMPLESSIVA DEL 

RISCHIO

P.O. responsabile 

Area risorse umane

Analisi non rispondente a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità ma alla volontà di 

premiare interessi particolari

Contrattazione decentrata

Analisi e definizione dei 

fabbisogni nella 

programmazione di acquisto di 

beni e servizi

Tutte le aree P.O. Responsabili di 

ogni area

P.O. responsabile 

Area risorse umane

Assunzione di personale2

3

6 Approvazione e aggiornamento 

programma di acquisto di beni 

e servizi

P.O. Responsabili 

delle aree

Intempestiva predisposizione ed approvazione degli 

strumenti di programmazione

Individuazione criteri ad personam (per favorire gli iscritti). 

Inosservanza delle regole procedurali 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della 

trasparenza e dell’imparzialità.

Irregolarità colpose o dolose nelle procedure, al fine di 

favorire o sfavorire determinati soggetti.

Progressioni di carriera accordate illegittimamente allo 

scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari. 

Disomogeneità dei controlli al fine di favorire dipendenti 

privi della documentazione necessaria per l’accesso ai 

luoghi di lavoro

Previsioni di requisiti di accesso "personalizzati" ed 

insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a 

verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali 

richiesti in relazione alla posizione da coprire allo scopo di 

reclutare candidati particolari.

Irregolare composizione della commissione di concorso 

finalizzata al reclutamento di candidati particolari.

Valutazioni soggettive. Consentire integrazioni di 

dichiarazioni e documenti alla domanda di partecipazione, 

non consentite, al fine di favorire candidati particolari.

Inosservanza delle regole procedurali nella predisposizione 

delle prove ed elusione della cogenza della regola 

dell’anonimato per la prova scritta. Artificiosa 

determinazione dei criteri di valutazione delle prove allo 

scopo di reclutare candidati particolari.
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AREA/UFFICIO 

COINVOLTO

RESPONSABILE DESCRIZIONE RISCHI

Fattori abilitanti Indicatori di rischio

1 Adozione atti generali e di Tutte le aree

PROCESSI

P.O. Responsabili di 

ANALISI DEL RISCHIO

Mancanza del rispetto dei requisiti minimi previsti dalla 

VALUTAZIONE 

COMPLESSIVA DEL 

RISCHIO

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 2

Complessità del Processo 2 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 3  impatto sull'operatività e l'organizzazione 2

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 2

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 2

VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2 2,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 3  impatto sull'operatività e l'organizzazione 1

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 2

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 2

VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1 2,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 3  impatto sull'operatività e l'organizzazione 1

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 2

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 2

VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1 2,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 3  impatto sull'operatività e l'organizzazione 1

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 2

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 2

VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1 2,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 3  impatto sull'operatività e l'organizzazione 1

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 2

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 2

VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1 2,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 3  impatto sull'operatività e l'organizzazione 1

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 2

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 2

VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1 2,00

P.O. Responsabili di 

ogni area

Prescrizioni del bando finalizzate ad agevolare determinati 

concorrenti

Azioni tese a restringere indebitamente la platea dei 

partecipanti alla gara

Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago 

o vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 

ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

Tutte le aree P.O. Responsabili di 

ogni area

Elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante 

l’improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (procedure negoziate e affidamenti diretti) per 

favorire un operatore

10 Individuazione degli elementi 

essenziali del contratto

P.O. Responsabili di 

ogni area

9 Individuazione della modalità di 

affidamento

Tutte le aree P.O. Responsabili di 

ogni area

Tutte le aree P.O. Responsabili di 

ogni area

13

11 Predisposizione di atti e 

documenti di gara

12

Pubblicazione del bando

Definizione dei criteri di 

partecipazione e di 

aggiudicazione

7 Svolgimento consultazioni di 

mercato

Tutte le aree Mancanza di trasparenza nello svolgimento delle indagini di 

mercato al fine di favorire un determinato operatore

Definizione di particolari requisiti di qualificazione al fine di 

favorire un’impresa o escluderne altre

P.O. Responsabili di 

ogni area

Tutte le aree

Tutte le aree
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AREA/UFFICIO 

COINVOLTO

RESPONSABILE DESCRIZIONE RISCHI

Fattori abilitanti Indicatori di rischio

1 Adozione atti generali e di Tutte le aree

PROCESSI

P.O. Responsabili di 

ANALISI DEL RISCHIO

Mancanza del rispetto dei requisiti minimi previsti dalla 

VALUTAZIONE 

COMPLESSIVA DEL 

RISCHIO

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 3  impatto sull'operatività e l'organizzazione 1

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 2

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 2

VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1 2,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 3  impatto sull'operatività e l'organizzazione 1

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 2

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 2

VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1 2,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 3  impatto sull'operatività e l'organizzazione 1

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 2

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 2

VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1 2,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 3  impatto sull'operatività e l'organizzazione 1

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 2

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 2

VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1 2,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 3  impatto sull'operatività e l'organizzazione 1

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 2

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 2

VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1 2,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 3  impatto sull'operatività e l'organizzazione 1

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 2

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 2

VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1 2,00

Violazione delle regole poste a tutela della trasparenza 

della procedura al fine di evitare o ritardare la proposizione 

di ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari

Tutte le aree

19 Aggiudicazione o esclusione Tutte le aree P.O. Responsabili di 

ogni area

Tutte le aree

18 Verifica dei requisiti in capo 

all'operatore aggiudicatario

Tutte le aree

15 Trattamento e custodia 

documentazione di gara

Tutte le aree

17 Gestione sedute di gara

16 Nomina commissione di gara

Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara 

al fine di manipolarne l’esito

P.O. Responsabili di 

ogni area

Alterazione o sottrazione della documentazione di gara sia 

in fase di gara che in fase successiva di controllo

Nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei 

necessari requisiti

Azioni tese a restringere indebitamente la platea dei 

partecipanti alla gara

P.O. Responsabili di 

ogni area

14 Invio delle lettere di invito

P.O. Responsabili di 

ogni area

Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine 

di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti

Tutte le aree

Pag. 3



UNIONE MONTANA DEL BASSANESE

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2022 - 2024

Allegato B   -  Misurazione del livello di esposizione al rischio

AREA/UFFICIO 

COINVOLTO

RESPONSABILE DESCRIZIONE RISCHI

Fattori abilitanti Indicatori di rischio

1 Adozione atti generali e di Tutte le aree

PROCESSI

P.O. Responsabili di 

ANALISI DEL RISCHIO

Mancanza del rispetto dei requisiti minimi previsti dalla 

VALUTAZIONE 

COMPLESSIVA DEL 

RISCHIO

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 3  impatto sull'operatività e l'organizzazione 1

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 2

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 2

VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1 2,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 3  impatto sull'operatività e l'organizzazione 1

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 2

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 2

VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1 2,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 3  impatto sull'operatività e l'organizzazione 1

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 2

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 2

VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1 2,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 3  impatto sull'operatività e l'organizzazione 1

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 2

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 2

VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1 2,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 1

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 2  impatto sull'operatività e l'organizzazione 1

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 2

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 1

VALORE MEDIO INDICE 1,00 VALORE MEDIO INDICE 1 1,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 1

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 2 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 2  impatto sull'operatività e l'organizzazione 1

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 1

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 1

VALORE MEDIO INDICE 1,00 VALORE MEDIO INDICE 1 1,00

24

25 Effettuazione di pagamenti in 

corso di esecuzione

Area finanziaria

Verifiche delle disposizioni in 

materia di sicurezza su 

affidamenti (predisposizione 

DUVRI)

Tutte le aree

21 Comunicazioni ai partecipanti

22

Violazione delle regole poste a tutela della trasparenza 

della procedura al fine di evitare o ritardare la proposizione 

di ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari

P.O. Responsabili di 

ogni area

Mancato riesame di legittimità procedurale degli atti di 

gara prima della stipula del contratto al fine di favorire un 

soggetto

P.O. Responsabili di 

ogni area

Scelta di forme semplificate di stipula del contratto al fine 

di evitare controlli formali

P.O. Responsabili di 

ogni area

Tutte le aree P.O. Responsabili di 

ogni area

Autorizzazione alla modifica di contratti nei settori non 

consentiti senza una nuova procedura di gara.

Tutte le aree

23 Approvazione modifiche al 

contratto originario

Stipula del contratto

20 Annullamento della gara Tutte le aree

Tutte le aree

P.O. Responsabili di 

ogni area

Distorta applicazione della normativa in materia di 

sicurezza.

Mancata o insufficiente verifica dell'esecuzioneP.O. Responsabile 

dell'area
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AREA/UFFICIO 

COINVOLTO

RESPONSABILE DESCRIZIONE RISCHI

Fattori abilitanti Indicatori di rischio

1 Adozione atti generali e di Tutte le aree

PROCESSI

P.O. Responsabili di 

ANALISI DEL RISCHIO

Mancanza del rispetto dei requisiti minimi previsti dalla 

VALUTAZIONE 

COMPLESSIVA DEL 

RISCHIO

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 1

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 3  impatto sull'operatività e l'organizzazione 1

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 1

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 1

VALORE MEDIO INDICE 1,00 VALORE MEDIO INDICE 1 1,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 2

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 2 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 3  impatto sull'operatività e l'organizzazione 1

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 1

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 1

VALORE MEDIO INDICE 1,00 VALORE MEDIO INDICE 1 1,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 2

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 2 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 2  impatto sull'operatività e l'organizzazione 2

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 2

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 1

VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2 2,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 2

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 2  impatto sull'operatività e l'organizzazione 1

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 1

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 1

VALORE MEDIO INDICE 1,00 VALORE MEDIO INDICE 1 1,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 1

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 2  impatto sull'operatività e l'organizzazione 2

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 1

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 1

VALORE MEDIO INDICE 1,00 VALORE MEDIO INDICE 1 1,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 2

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 2

Complessità del Processo 3 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 2  impatto sull'operatività e l'organizzazione 2

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 2

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 2

VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2 2,00

31 Alienazione beni immobili e 

mobili

Valutazione del bene sottostimata per favorire un 

particolare acquirente

30

Area finanziaria e Area 

Affari istituzionali

P.O. Responsabile di 

ogni area

Area finanziaria e Area 

Polizia locale

P.O. Responsabili di 

ogni area

P.O. Responsabile 

d'area

Omessa attivazione procedure di riscossione coattiva o 

errata indicazione dell’importo da riscuotere

Area Polizia Locale27 Riscossione coattiva proventi 

codice della strada - leggi varie 

e regolamenti

26 Accertamento entrate 

extratributarie e patrimoniali 

Mancato rispetto dei tempi di pagamento per indurre il 

destinatario ad azioni illecite volte a sbloccare o accelerare 

il pagamento medesimo Mancata corrispondenza con i dati 

indicati nel provvedimento di liquidazione 

Omessa registrazione credito nei confronti di fruitore di un 

servizio

Mancata corrispondenza fra il creditore liquidato e il 

destinatario del provvedimento di impegno. Falsa 

attestazione della avvenuta corretta effettuazione della 

prestazione 

28

Pagamenti Area finanziaria

29 Liquidazioni Tutte le aree

P.O. Responsabile 

dell'Area

Sovradimensionamento della spesa o della prestazione 

31

P.O. Responsabili di 

ogni area

Assunzione impegni di spesa Tutte le aree P.O. Responsabili di 

ogni area
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Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2022 - 2024

Allegato B   -  Misurazione del livello di esposizione al rischio

AREA/UFFICIO 

COINVOLTO

RESPONSABILE DESCRIZIONE RISCHI

Fattori abilitanti Indicatori di rischio

1 Adozione atti generali e di Tutte le aree

PROCESSI

P.O. Responsabili di 

ANALISI DEL RISCHIO

Mancanza del rispetto dei requisiti minimi previsti dalla 

VALUTAZIONE 

COMPLESSIVA DEL 

RISCHIO

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 2 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 3  impatto sull'operatività e l'organizzazione 1

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 2

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 2

VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1 2,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 1

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 1  impatto sull'operatività e l'organizzazione 2

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 1

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 1

VALORE MEDIO INDICE 1,00 VALORE MEDIO INDICE 1 1,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 1

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 1  impatto sull'operatività e l'organizzazione 2

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 1

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 1

VALORE MEDIO INDICE 1,00 VALORE MEDIO INDICE 1 0,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 1

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 1  impatto sull'operatività e l'organizzazione 2

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 1

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 1

VALORE MEDIO INDICE 1,00 VALORE MEDIO INDICE 1 1,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 1

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 1  impatto sull'operatività e l'organizzazione 2

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 1

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 1

VALORE MEDIO INDICE 1,00 VALORE MEDIO INDICE 1 1,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 1

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 1  impatto sull'operatività e l'organizzazione 2

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 1

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 1

VALORE MEDIO INDICE 1,00 VALORE MEDIO INDICE 1 1,00

P.O. Responsabile 

dell'Area

36

Affidamento incarichi di 

collaborazione e consulenza 

(art. 7 c. 6 e segg. D. Lgs. 

165/2001)

Area finanziaria- Area del 

Personale - Area 

Montagna

P.O. Responsabili di 

ogni area

37 Autorizzazione incarichi extra 

istituzionali ai dipendenti 

Area Polizia locale Mancata verifica di assenza di situazioni di conflitto di 

interesse

34

32 Concessione/locazione di beni 

immobili

Area finanziaria e Area 

Affari istituzionali

P.O. Responsabile di 

ogni area

35 Gestione atti di accertamento 

delle violazioni

Area Polizia locale P.O. Responsabile 

dell'Area

Disomogeneità delle valutazioni e dei controlli con 

omissione di atti d’ufficio al fine di favorire soggetti 

predeterminati

33 Controlli  e accertamento 

infrazioni a leggi nazionali e 

regionali e ai regolamenti 

comunali

Area Polizia locale

Valutazione sottostimata del canone di 

concessione/locazione

P.O. Responsabile 

dell'Area

Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei 

presupposti di legge per il conferimento di incarichi 

professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari                                        

Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” e 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della 

trasparenza e dell’imparzialità della selezione                                         

Controlli  e accertamento 

infrazioni al codice della strada 

e relative leggi complementari

Area Polizia locale P.O. Responsabile 

dell'Area

Mancato rispetto dei termini di notifica

Disomogeneità delle valutazioni e dei controlli con 

omissione di atti d’ufficio al fine di favorire soggetti 

predeterminati
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AREA/UFFICIO 

COINVOLTO

RESPONSABILE DESCRIZIONE RISCHI

Fattori abilitanti Indicatori di rischio

1 Adozione atti generali e di Tutte le aree

PROCESSI

P.O. Responsabili di 

ANALISI DEL RISCHIO

Mancanza del rispetto dei requisiti minimi previsti dalla 

VALUTAZIONE 

COMPLESSIVA DEL 

RISCHIO

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 1

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 2

Complessità del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 2  impatto sull'operatività e l'organizzazione 2

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 2

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 1

VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2 2,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 1  impatto sull'operatività e l'organizzazione 1

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 1

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 1

VALORE MEDIO INDICE 1,00 VALORE MEDIO INDICE 1 1,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 1

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 2  impatto sull'operatività e l'organizzazione 2

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 2

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 1

VALORE MEDIO INDICE 1,00 VALORE MEDIO INDICE 1 1,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 1

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 2 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 2  impatto sull'operatività e l'organizzazione 2

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 2

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 1

VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1 2,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 1

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 1

Complessità del Processo 2 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 2  impatto sull'operatività e l'organizzazione 2

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 2

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 1

VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1 0,00

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 2

trasparenza 1 grado di discrezionalità del decisore interno alla PA 2

Complessità del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata 1

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale 2  impatto sull'operatività e l'organizzazione 1

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi 1

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica 1

VALORE MEDIO INDICE 1,00 VALORE MEDIO INDICE 2 2,00

P.O. Responsabile 

dell'Area

Affidamento incarico alte 

specializzazioni

38

Rilevazioni non corrispondenti alla realtà dei fatti

Area gestione del 

Personale - Segretario

P.O. Responsabile 

Area gestione 

personale e 

Segretario

Affidamento dell’incarico di alta specializzazione in 

violazione delle disposizioni in materia di inconferibilità e 

incompatibilità ai sensi del D. Lgs. n.39/2013

39 Pratiche anagrafiche - verifica 

residenze

Area Polizia locale

Scorretta applicazione della normativa 

Ingiustificata dilazione dei tempi

Omessa/falsa/ritardata registrazione del documento

Irritualità della convocazione

Violazione norme procedurali

Verbalizzazione non corretta

Ritardata pubblicazione

Area Segreteria P.O. Responsabile 

dell'Area

40 Gestione del protocollo

42 Funzionamento organi collegiali Area Affari Istituzionali - 

Segretario

P.O. Responsabile 

dell'Area - Segretario

42 Gestione atti deliberativi Area Affari Istituzionali - 

Segretario

P.O. Responsabile 

dell'Area - Segretario

43 Accesso agli atti Area Segreteria - RPCT P.O. Responsabile 

dell'Area - RPCT
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