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COMUNE DI LAZISE Prov. VR
Allegato n.1-a

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2020, 2021, 2022, approvato il

Indicatori sintetici

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

(indicare tante colonne quanti sono gli esercizi
considerati nel bilancio di previsione)

(dati percentuali)

2020 2021 2022

1 Rigidità strutturale bilancio

1.1 Incidenza spese rigide (disavanzo, personale e
debito) su entrate correnti

[Disavanzo iscritto in spesa + Stanziamenti competenza (Macroaggregati 1.1 "Redditi
di lavoro dipendente" + 1.7 "Interessi passivi" + Titolo 4 "Rimborso prestiti" + "IRAP"
[pdc U.1.02.01.01] – FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa
concernente il Macroaggregato 1.1)] / (Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli
delle Entrate)

 17,43  17,16  17,57

2 Entrate correnti

2.1 Indicatore di realizzazione delle previsioni di
competenza concernenti le entrate correnti

Media accertamenti primi tre titoli di entrata nei tre esercizi precedenti / Stanziamenti
di competenza dei primi tre titoli delle "Entrate correnti" (4)

 99,88 102,63 102,83

2.2 Indicatore di realizzazione delle previsioni di
cassa corrente

Media incassi primi tre titoli di entrata nei tre esercizi precedenti / Stanziamenti di
cassa dei primi tre titoli delle "Entrate correnti" (4)

 89,53

2.3 Indicatore di realizzazione delle previsioni di
competenza concernenti le entrate proprie

Media accertamenti nei tre esercizi precedenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" –
"Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate
extratributarie") / Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle "Entrate correnti"
(4)

 96,57  99,22  99,42

2.4 Indicatore di realizzazione delle previsioni di
cassa concernenti le entrate proprie

Media incassi nei tre esercizi precedenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" –
"Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate
extratributarie") / Stanziamenti di cassa dei primi tre titoli delle "Entrate correnti" (4)

 85,65



COMUNE DI LAZISE Prov. VR
Allegato n.1-a

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2020, 2021, 2022, approvato il

Indicatori sintetici

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

(indicare tante colonne quanti sono gli esercizi
considerati nel bilancio di previsione)

(dati percentuali)

2020 2021 2022

3 Spese di personale

3.1 Incidenza spesa personale sulla spesa corrente
(Indicatore di equilibrio economico-finanziario)

Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 + IRAP [pdc U.1.02.01.01] – FPV

entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il

Macroaggregato 1.1) /

Stanziamenti competenza (Spesa corrente – FCDE corrente – FPV di entrata
concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)

 17,51  17,60  18,04

3.2 Incidenza del salario accessorio ed

incentivante rispetto al totale della

spesa di personale

Indica il peso delle componenti afferenti la
contrattazione decentrata dell'ente rispetto al
totale dei redditi da lavoro

(pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 "indennità e altri compensi al personale a tempo
indeterminato e determinato"+ pdc 1.01.01.003 + 1.01.01.007 "straordinario al
personale a tempo indeterminato e determinato" + FPV in uscita concernente il
Macroaggregato 1.1 – FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1)
/(Macroaggregato 1.1 + pdc 1.02.01.01 "IRAP" – FPV di entrata concernente il
Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)

  0,23   0,23   0,23

3.3 Incidenza della spesa di personale

con forme di contratto flessibile

Indica come gli enti soddisfano le proprie
esigenze di risorse umane, mixando le varie
alternative contrattuali più rigide (personale
dipendente) o meno rigide (forme di lavoro
flessibile)

Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.010 "Consulenze" + pdc U.1.03.02.12

"lavoro flessibile/LSU/Lavoro interinale") /   Stanziamenti di competenza

(Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro

dipendente" + pdc U.1.02.01.01 "IRAP" + FPV in uscita concernente il
Macroaggregato 1.1 – FPV in entrata concernente il Macroaggregato 1.1)

  0,86   0,57   0,56

3.4 Spesa di personale procapite (Indicatore di

equilibrio dimensionale in valore assoluto)

Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 + IRAP [pdc 1.02.01.01] – FPV
entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il
Macroaggregato 1.1 ) / popolazione residente (Popolazione al 1° gennaio
dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno
disponibile)

              304,50               297,77               304,17

4 Esternalizzazione dei servizi

4.1 Indicatore di esternalizzazione dei servizi Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti di servizio pubblico" +
pdc U.1.04.03.01.000 "Trasferimenti correnti a imprese controllate" + pdc
U.1.04.03.02.000 "Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate") al netto del
relativo FPV di spesa / totale stanziamenti di competenza spese Titolo I al netto del
FPV

 21,66  22,12  22,12



COMUNE DI LAZISE Prov. VR
Allegato n.1-a

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2020, 2021, 2022, approvato il

Indicatori sintetici

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

(indicare tante colonne quanti sono gli esercizi
considerati nel bilancio di previsione)

(dati percentuali)

2020 2021 2022

5 Interessi passivi

5.1 Incidenza degli interessi passivi sulle entrate
correnti (che ne costituiscono la fonte di
copertura)

Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" / Stanziamenti di
competenza primi tre titoli ("Entrate correnti")

  0,01   0,00   0,00

5.2 Incidenza degli interessi sulle anticipazioni sul

totale degli interessi passivi

Stanziamenti di competenza voce del piano dei conti finanziario U.1.07.06.04.000
"Interessi passivi su anticipazioni di tesoreria" / Stanziamenti di competenza
Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"

  0,00   0,00   0,00

5.3 Incidenza degli interessi di mora sul totale degli
interessi passivi

Stanziamenti di competenza voce del piano dei conti finanziario U.1.07.06.02.000
"Interessi di mora" / Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 "Interessi
passivi"

  0,00   0,00   0,00

6 Investimenti

6.1 Incidenza investimenti su spesa corrente e in
conto capitale

Totale stanziamento di competenza Macroaggregati 2.2 + 2.3 al netto dei relativi FPV
/ Totale stanziamento di competenza titolo 1° e 2° della spesa al netto del FPV

 14,48   9,28  11,14

6.2 Investimenti diretti procapite

(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore

assoluto)

Stanziamenti di competenza per Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e
acquisto di terreni" al netto del relativo FPV / popolazione residente (al 1° gennaio
dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno
disponibile)

              296,79               173,10               212,72

6.3 Contributi agli investimenti procapite

(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore
assoluto)

Stanziamenti di competenza Macroaggregato 2.3 Contributi agli investimenti al netto
del relativo FPV / popolazione residente (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o,
se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)

                4,97                 4,97                 4,97

6.4 Investimenti complessivi procapite

(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore
assoluto

Totale stanziamenti di competenza per Macroaggregati 2.2 "Investimenti fissi

lordi e acquisto di terreni" e 2.3 "Contributi agli investimenti" al netto dei

relativi FPV / popolazione residente

(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio
dell'ultimo anno disponibile)

              301,76               178,07               217,69

6.5 Quota investimenti complessivi finanziati dal

risparmio corrente

Margine corrente di competenza / Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 2.2
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli
investimenti") (10)

  1,95   0,00   0,00

6.6 Quota investimenti complessivi finanziati dal
saldo positivo delle partite finanziarie

Saldo positivo di competenza delle partite finanziarie /Stanziamenti di competenza
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato
2.3 "Contributi agli investimenti") (10)

  0,00   0,00   0,00

6.7 Quota investimenti complessivi finanziati da
debito

Stanziamenti di competenza (Titolo 6 "Accensione di prestiti" - Categoria 6.02.02
"Anticipazioni" - Categoria 6.03.03 "Accensione prestiti a seguito di escussione di
garanzie" - Accensioni di prestiti da rinegoziazioni)/Stanziamenti di competenza
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato
2.3 "Contributi agli investimenti") (10)

  0,00   0,00   0,00
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TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
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(dati percentuali)

2020 2021 2022

7 Debiti non finanziari

7.1 Indicatore di smaltimento debiti commerciali Stanziamento di cassa (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi"

+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") / stanziamenti di competenza e
residui al netto dei relativi FPV (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")

100,00

7.2 Indicatore di smaltimento debiti verso altre

amministrazioni pubbliche

Stanziamento di cassa [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000) +
Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]/ stanziamenti di competenza e residui, al netto
dei relativi FPV, dei [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000
+U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

100,00

8 Debiti finanziari

8.1 Incidenza estinzioni debiti finanziari (Totale competenza Titolo 4 della spesa) / Debito da finanziamento al 31/12
dell'esercizio precedente (2)

 37,83   0,00   0,00

8.2 Sostenibilità debiti finanziari Stanziamenti di competenza [1.7 "Interessi passivi" - "Interessi di mora"
(U.1.07.06.02.000) - "Interessi per anticipazioni prestiti" (U.1.07.06.04.000)] + Titolo 4
della spesa – [Entrate categoria 4.02.06.00.000 "Contributi agli investimenti
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche" +
"Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte
di amministrazioni pubbliche" (E.4.03.01.00.000) + "Trasferimenti in conto capitale da
parte di amministrazioni pubbliche per cancellazione di debiti dell'amministrazione"
(E.4.03.04.00.000)] / Stanziamenti competenza titoli 1, 2 e 3 delle entrate

  0,34   0,00   0,00

8.3 Indebitamento procapite (in valore assoluto) Debito di finanziamento al 31/12 (2) / popolazione residente

(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio
dell'ultimo anno disponibile)

               15,75
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9 Composizione avanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente (5)

9.1 Incidenza quota libera di parte corrente
nell'avanzo presunto

Quota libera di parte corrente dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione
presunto (6)

 78,87

9.2 Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo
presunto

Quota libera in conto capitale dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione
presunto (7)

  1,11

9.3 Incidenza quota accantonata nell'avanzo
presunto

Quota accantonata dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione presunto (8)  20,00

9.4 Incidenza quota vincolata nell'avanzo presunto Quota vincolata dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione presunto (9)   0,00

10 Disavanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente

10.1 Quota disavanzo che si prevede di ripianare
nell'esercizio

Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione / Totale disavanzo di
amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato riguardante il risultato di
amministrazione presunto (3)

  0,00   0,00   0,00

10.2 Sostenibilità patrimoniale del disavanzo
presunto

Totale disavanzo di amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato riguardante il
risultato di amministrazione presunto (3) / Patrimonio netto (1)

  0,00

10.3 Sostenibilità disavanzo a carico dell'esercizio Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione / Competenza dei titoli 1, 2 e 3
delle entrate

  0,00   0,00   0,00

11 Fondo pluriennale vincolato

11.1 Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in entrata del bilancio - Quota

del fondo pluriennale vincolato non destinata ad essere utilizzata nel corso

dell'esercizio e rinviata agli esercizi successivi) / Fondo pluriennale vincolato

corrente e capitale iscritto in entrata nel bilancio

(Per il FPV riferirsi ai valori riportati nell'allegato del bilancio di previsione concernente
il FPV, totale delle colonne a) e c)

  0,00   0,00   0,00

12 Partite di giro e conto terzi

12.1 Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata Totale stanziamenti di competenza per Entrate per conto terzi e partite di giro /

Totale stanziamenti primi tre titoli delle entrate

(al netto delle operazioni riguardanti la gestione della cassa vincolata)

 22,86  23,08  23,13

12.2 Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita Totale stanziamenti di competenza per Uscite per conto terzi e partite di giro /

Totale stanziamenti di competenza del titolo I della spesa

(al netto delle operazioni riguardanti la gestione della cassa vincolata)

 22,94  23,08  23,13
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Il Patrimonio netto è pari alla Lettera A) dell'ultimo stato patrimoniale passivo disponibile. In caso di Patrimonio netto negativo, l'indicatore non si calcola e si segnala che l'ente ha il patrimonio(1)
netto negativo. L'indicatore è elaborato a partire dal 2018, salvo per gli enti che hanno partecipato alla sperimentazione che lo elaborano a decorrere dal 2016. Gli enti locali delle Autonomie speciali

che adottano il DLgs 118/2011 dal 2016 e gli enti locali con popolazione inferiore a 5.000 abitanti elaborano l'indicatore a decorrere dal 2019.

Il debito di finanziamento è pari alla Lettera D1 dell'ultimo stato patrimoniale passivo disponibile. L'indicatore è elaborato a partire dal 2018, salvo che per gli enti che hanno partecipato alla(2)
sperimentazione che lo elaborano a decorrere dal 2016. Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 dal 2016 e gli enti locali con popolazione inferiore a 5.000 abitanti

elaborano l'indicatore a decorrere dal 2019.

Indicatore da elaborare solo se la voce E dell'allegato a) al bilancio di previsione è negativo. Il disavanzo di amministrazione è pari all'importo della voce E. Ai fini dell'elaborazione(3)
dell'indicatore, non si considera il disavanzo tecnico di cui all'articolo 3, comma 13, del DLgs 118/2011.

La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre consuntivi approvati o in caso di mancata approvazione degli ultimi consuntivi, ai dati di preconsuntivo. In caso di esercizio(4)
provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente.

Per gli enti che non sono rientrati nel periodo di sperimentazione, nel 2016 sostituire la media con gli accertamenti del 2015 (dati stimati o, se disponibili, di preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la

media triennale con quella biennale (per il 2016 fare riferimento a dati stimati o, se disponibili, di preconsuntivo). Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal

2016, elaborano l'indicatore a decorrere dal 2017.

Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al bilancio concernente il risultato di amministrazione presunto è positivo o pari a 0.(5)

La quota libera di parte corrente del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce E riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di amministrazione presunto è pari alla(6)
lettera A riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione.

La quota libera in c/capitale del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce D riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di amministrazione presunto è pari alla lettera A(7)
riportata nel predetto allegato a).

La quota accantonata del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce B riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di amministrazione presunto è pari alla lettera A(8)
riportata nel predetto allegato a).

La quota vincolata del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce C riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di amministrazione presunto è pari alla lettera  A(9)
riportata nel predetto allegato a).

Indicare al numeratore solo la quota del finanziamento destinata alla copertura di investimenti, e al denominatore escludere gli investimenti che, nell'esercizio, sono finanziati dal FPV.(10)



COMUNE DI LAZISE Prov. VR
Allegato n.1-b

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2020, 2021, 2022, approvato il

Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e la capacità di riscossione

Titolo
Tipologia

Denominazione
Composizione delle entrate (dati percentuali) Percentuale  riscossione entrate

Esercizio 2020:
Previsioni

competenza/ totale
previsioni

competenza

Esercizio 2021:
Previsioni

competenza/ totale
previsioni

competenza

Esercizio 2022:
Previsioni

competenza/ totale
previsioni

competenza

Media accertamenti
nei tre esercizi

precedenti / Media
Totale accertamenti

nei tre esercizi
precedenti  (*)

Previsioni cassa
esercizio 2020/

(previsioni
competenza +

residui) esercizio
2020

Media riscossioni nei
tre esercizi precedenti
/ Media accertamenti

nei tre esercizi
precedenti  (*)

TITOLO 1: Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

10101 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati               46,00               49,54               48,78               51,31              100,00               90,15

10301 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali                1,18                0,97                0,75                0,86              100,00              100,00

10000 Totale TITOLO 1:Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e
perequativa

              47,18               50,51               49,53               52,17              100,00               90,31

TITOLO 2: Trasferimenti correnti

20101 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche                1,71                1,68                1,66                1,70              100,00               96,97

20103 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00

20000 Totale TITOLO 2:Trasferimenti correnti                1,71                1,68                1,66                1,70              100,00               96,97

TITOLO 3: Entrate extratributarie

30100 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei
beni

              18,77               18,99               18,76               20,20              100,00               97,72

30200 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle
irregolarità e degli illeciti

               1,65                1,78                1,75                1,40              100,00               71,40

30300 Tipologia 300: Interessi attivi                0,00                0,00                0,00                0,01              100,00              100,00

30500 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti                2,05                1,89                1,86                1,80              100,00               79,35

30000 Totale TITOLO 3:Entrate extratributarie               22,47               22,66               22,37               23,41              100,00               94,74

TITOLO 4: Entrate in conto capitale

40200 Tipologia 200: Contributi agli investimenti                0,00                0,00                0,00                1,49              100,00               71,34

40300 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00

40400 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali                0,13                0,09                0,09                0,30              100,00              100,00

40500 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale               12,18                7,78                9,34               10,42              100,00               92,90

40000 Totale TITOLO 4:Entrate in conto capitale               12,31                7,87                9,43               12,20              100,00               90,44

TITOLO 6: Accensione Prestiti

60300 Tipologia 300: Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00

60000 Totale TITOLO 6:Accensione Prestiti                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00

TITOLO 7: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

70100 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00

70000 Totale TITOLO 7:Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00

TITOLO 9: Entrate per conto terzi e partite di giro

90100 Tipologia 100: Entrate per partite di giro               13,93               14,71               14,48                8,94              100,00               99,86

90200 Tipologia 200: Entrate per conto terzi                2,39                2,57                2,53                1,58              100,00               80,51

90000 Totale TITOLO 9:Entrate per conto terzi e partite di giro               16,32               17,28               17,01               10,51              100,00               96,96

TOTALE ENTRATE              100,00              100,00              100,00              100,00              100,00               92,18

(*) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili. In caso di esercizio provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente. Nel 2016 sostituire la media degli

accertamenti con gli accertamenti del 2015 stimati e la media degli incassi con gli incassi 2015 stimati (se disponibili, dati preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per i dati  2016 fare riferimento

a stime, o se disponibili, a dati di preconsuntivo). Gli enti locali delle Autonomie speciali  che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 non elaborano l'indicatore nell'esercizio 2016.



COMUNE DI LAZISE Prov. VR
Allegato n.1-c

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2020, 2021, 2022, approvato il

Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento
BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2020, 2021, 2022 (dati percentuali) MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI (O DI

PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (*)
(dati percentuali)

MISSIONI E PROGRAMMI ESERCIZIO 2020 ESERCIZIO 2021 ESERCIZIO 2022

Incidenza
Missione/Programma:

Previsioni
stanziamento/ totale
previsioni missioni

di cui incidenza
FPV: Previsioni

stanziamento  FPV/
Previsione FPV

totale

Capacità di
pagamento:

Previsioni cassa/
(previsioni

competenza - FPV
+ residui)

Incidenza
Missione/Programma:

Previsioni
stanziamento/ totale
previsioni missioni

di cui incidenza
FPV: Previsioni

stanziamento  FPV/
Previsione FPV

totale

Incidenza
Missione/Programma:

Previsioni
stanziamento/ totale
previsioni missioni

di cui incidenza
FPV: Previsioni

stanziamento  FPV/
Previsione FPV

totale

Incidenza
Missione/Programma:

Media (Impegni +
FPV) /Media (Totale

impegni + Totale
FPV)

di cui incidenza
FPV: Media FPV /
Media Totale FPV

Capacità di
pagamento: Media
(Pagam. c/comp+
Pagam. c/residui )/
Media (Impegni +
residui definitivi)

Missione 1: Servizi
istituzionali, generali e

di gestione
1 Organi istituzionali              0,68              0,00            100,00              0,71              0,00              0,68              0,00              0,55              0,00             97,29

2 Segreteria generale              1,54              0,00            100,00              1,74              0,00              1,68              0,00              1,18              0,07             77,97

3 Gestione economica, finanziaria,
programmazione, provveditorato

             0,85              0,00            100,00              0,89              0,00              0,89              0,00              0,67              0,07             95,89

4 Gestione delle entrate tributarie e
servizi fiscali

             2,43              0,00            100,00              2,49              0,00              2,48              0,00              1,71              0,05             81,04

5 Gestione dei beni demaniali e
patrimoniali

             3,61              0,00            100,00              3,44              0,00              3,38              0,00              3,48              3,10             35,89

6 Ufficio tecnico              1,71              0,00            100,00              1,77              0,00              1,73              0,00              1,53              0,83             87,38

7 Elezioni e consultazioni popolari -
Anagrafe e stato civile

             0,82              0,00            100,00              0,63              0,00              0,64              0,00              0,56              0,05             86,10

8 Statistica e sistemi informativi              0,17              0,00            100,00              0,15              0,00              0,15              0,00              0,17              0,13             72,39

9 Assistenza tecnico-amministrativa agli
enti locali

             0,69              0,00            100,00              0,77              0,00              0,76              0,00              0,65              0,17             82,89

10 Risorse umane              0,12              0,00            100,00              0,13              0,00              0,12              0,00              0,06              0,00             57,72

11 Altri servizi generali             10,19              0,00            100,00             10,03              0,00              9,75              0,00             10,78              7,73             72,89

TOTALE Missione 1: Servizi istituzionali,
generali e di gestione

            22,82              0,00            100,00             22,75              0,00             22,27              0,00             21,33             12,19             67,58

Missione 3: Ordine
pubblico e sicurezza

1 Polizia locale e amministrativa              4,66              0,00            100,00              4,68              0,00              4,55              0,00              4,73              3,04             73,85

TOTALE Missione 3: Ordine pubblico e
sicurezza

             4,66              0,00            100,00              4,68              0,00              4,55              0,00              4,73              3,04             73,85

Missione 4: Istruzione
e diritto allo studio

1 Istruzione prescolastica              3,19              0,00            100,00              3,29              0,00              3,24              0,00              2,35              0,20             87,63

2 Altri ordini di istruzione              0,85              0,00            100,00              0,92              0,00              0,88              0,00              7,36             14,77             66,52

6 Servizi ausiliari all’istruzione              2,69              0,00            100,00              2,89              0,00              2,84              0,00              2,37              0,00             84,10

TOTALE Missione 4: Istruzione e diritto allo
studio

             6,73              0,00            100,00              7,10              0,00              6,96              0,00             12,08             14,97             76,97

Missione 5: Tutela e
valorizzazione dei beni

e attività culturali
1 Valorizzazione dei beni di interesse

storico
             2,10              0,00            100,00              0,12              0,00              0,12              0,00              4,70             13,51             42,09

2 Attività culturali e interventi diversi nel
settore culturale

             0,86              0,00            100,00              0,85              0,00              0,84              0,00              7,41             27,81             34,09

TOTALE Missione 5: Tutela e valorizzazione dei
beni e attività culturali

             2,97              0,00            100,00              0,97              0,00              0,96              0,00             12,11             41,32             40,04

Missione 6: Politiche
giovanili, sport e

tempo libero
1 Sport e tempo libero              1,35              0,00            100,00              1,45              0,00              1,43              0,00              2,86              3,37             59,37

2 Giovani              1,25              0,00            100,00              1,41              0,00              1,39              0,00              0,82              0,00             77,93

TOTALE Missione 6: Politiche giovanili, sport
e tempo libero

             2,59              0,00            100,00              2,86              0,00              2,82              0,00              3,68              3,37             64,41

Missione 7: Turismo

1 Sviluppo e la valorizzazione del
turismo

             5,28              0,00            100,00              5,84              0,00              5,78              0,00              4,89              3,23             73,21

TOTALE Missione 7: Turismo              5,28              0,00            100,00              5,84              0,00              5,78              0,00              4,89              3,23             73,21



COMUNE DI LAZISE Prov. VR
Allegato n.1-c

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2020, 2021, 2022, approvato il

Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento
BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2020, 2021, 2022 (dati percentuali) MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI (O DI

PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (*)
(dati percentuali)

MISSIONI E PROGRAMMI ESERCIZIO 2020 ESERCIZIO 2021 ESERCIZIO 2022

Incidenza
Missione/Programma:

Previsioni
stanziamento/ totale
previsioni missioni

di cui incidenza
FPV: Previsioni

stanziamento  FPV/
Previsione FPV

totale

Capacità di
pagamento:

Previsioni cassa/
(previsioni

competenza - FPV
+ residui)

Incidenza
Missione/Programma:

Previsioni
stanziamento/ totale
previsioni missioni

di cui incidenza
FPV: Previsioni

stanziamento  FPV/
Previsione FPV

totale

Incidenza
Missione/Programma:

Previsioni
stanziamento/ totale
previsioni missioni

di cui incidenza
FPV: Previsioni

stanziamento  FPV/
Previsione FPV

totale

Incidenza
Missione/Programma:

Media (Impegni +
FPV) /Media (Totale

impegni + Totale
FPV)

di cui incidenza
FPV: Media FPV /
Media Totale FPV

Capacità di
pagamento: Media
(Pagam. c/comp+
Pagam. c/residui )/
Media (Impegni +
residui definitivi)

Missione 8: Assetto
del territorio ed
edilizia abitativa

1 Urbanistica e assetto del territorio              5,47              0,00            100,00              3,80              0,00              5,47              0,00              2,94              1,86             65,96

2 Edilizia residenziale pubblica e locale
e piani di edilizia economico-popolare

             0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00

TOTALE Missione 8: Assetto del territorio ed
edilizia abitativa

             5,47              0,00            100,00              3,80              0,00              5,47              0,00              2,94              1,86             65,96

Missione 9: Sviluppo
sostenibile e tutela del

territorio e
dell'ambiente

1 Difesa del suolo              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00

2 Tutela, valorizzazione e recupero
ambientale

             1,72              0,00            100,00              1,95              0,00              1,90              0,00              1,60              0,94             66,30

3 Rifiuti             12,55              0,00            100,00             13,24              0,00             13,01              0,00             11,94              3,88             70,40

4 Servizio idrico integrato              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00

6 Tutela e valorizzazione delle risorse
idriche

             0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00

8 Qualità dell'aria e riduzione
dell'inquinamento

             0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00

TOTALE Missione 9: Sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e dell'ambiente

            14,28              0,00            100,00             15,19              0,00             14,91              0,00             13,54              4,82             70,02

Missione 10: Trasporti
e diritto alla mobilità

4 Altre modalità di trasporto              0,11              0,00            100,00              0,12              0,00              0,12              0,00              0,03              0,00            100,00

5 Viabilità e infrastrutture stradali              9,90              0,00            100,00             10,28              0,00             10,14              0,00             10,43             12,30             70,03

TOTALE Missione 10: Trasporti e diritto alla
mobilità

            10,01              0,00            100,00             10,40              0,00             10,26              0,00             10,47             12,30             70,14

Missione 11:
Soccorso civile

1 Sistema di protezione civile              0,21              0,00            100,00              0,20              0,00              0,14              0,00              0,14              0,00             48,52

TOTALE Missione 11: Soccorso civile              0,21              0,00            100,00              0,20              0,00              0,14              0,00              0,14              0,00             48,52

Missione 12: Diritti
sociali, politiche
sociali e famiglia

1 Interventi per l'infanzia e i minori e per
asili nido

             1,05              0,00            100,00              1,13              0,00              1,12              0,00              0,58              0,00             96,65

2 Interventi per la disabilità              0,61              0,00            100,00              0,61              0,00              0,60              0,00              0,42              0,00             59,37

3 Interventi per gli anziani              0,94              0,00            100,00              0,65              0,00              0,64              0,00              0,82              0,82             85,29

4 Interventi per i soggetti a rischio di
esclusione sociale

             0,11              0,00            100,00              0,12              0,00              0,12              0,00              0,07              0,00             80,38

5 Interventi per le famiglie              0,34              0,00            100,00              0,37              0,00              0,36              0,00              0,11              0,00             66,17

6 Interventi per il diritto alla casa              0,00              0,00            100,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,03              0,00             93,02

7 Programmazione e governo della rete
dei servizi sociosanitari e sociali

             1,59              0,00            100,00              1,72              0,00              1,69              0,00              1,24              0,00             79,00

9 Servizio necroscopico e cimiteriale              0,80              0,00            100,00              0,87              0,00              0,87              0,00              1,37              2,07             82,54

TOTALE Missione 12: Diritti sociali, politiche
sociali e famiglia

             5,46              0,00            100,00              5,47              0,00              5,41              0,00              4,63              2,89             81,34

Missione 14: Sviluppo
economico e
competitività

2 Commercio - reti distributive - tutela
dei consumatori

             0,94              0,00            100,00              1,02              0,00              1,00              0,00              0,63              0,00             94,35



COMUNE DI LAZISE Prov. VR
Allegato n.1-c

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2020, 2021, 2022, approvato il

Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento
BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2020, 2021, 2022 (dati percentuali) MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI (O DI

PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (*)
(dati percentuali)

MISSIONI E PROGRAMMI ESERCIZIO 2020 ESERCIZIO 2021 ESERCIZIO 2022

Incidenza
Missione/Programma:

Previsioni
stanziamento/ totale
previsioni missioni

di cui incidenza
FPV: Previsioni

stanziamento  FPV/
Previsione FPV

totale

Capacità di
pagamento:

Previsioni cassa/
(previsioni

competenza - FPV
+ residui)

Incidenza
Missione/Programma:

Previsioni
stanziamento/ totale
previsioni missioni

di cui incidenza
FPV: Previsioni

stanziamento  FPV/
Previsione FPV

totale

Incidenza
Missione/Programma:

Previsioni
stanziamento/ totale
previsioni missioni

di cui incidenza
FPV: Previsioni

stanziamento  FPV/
Previsione FPV

totale

Incidenza
Missione/Programma:

Media (Impegni +
FPV) /Media (Totale

impegni + Totale
FPV)

di cui incidenza
FPV: Media FPV /
Media Totale FPV

Capacità di
pagamento: Media
(Pagam. c/comp+
Pagam. c/residui )/
Media (Impegni +
residui definitivi)

TOTALE Missione 14: Sviluppo economico e
competitività

             0,94              0,00            100,00              1,02              0,00              1,00              0,00              0,63              0,00             94,35

Missione 15: Politiche
per il lavoro e la

formazione
professionale

1 Servizi per lo sviluppo del mercato del
lavoro

             0,09              0,00            100,00              0,10              0,00              0,10              0,00              0,05              0,00             65,03

TOTALE Missione 15: Politiche per il lavoro e
la formazione professionale

             0,09              0,00            100,00              0,10              0,00              0,10              0,00              0,05              0,00             65,03

Missione 16:
Agricoltura, politiche

agroalimentari e
pesca

1 Sviluppo del settore agricolo e del
sistema agroalimentare

             0,04              0,00            100,00              0,02              0,00              0,02              0,00              0,00              0,00              0,00

TOTALE Missione 16: Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca

             0,04              0,00            100,00              0,02              0,00              0,02              0,00              0,00              0,00              0,00

Missione 20: Fondi e
accantonamenti

1 Fondo di riserva              0,25              0,00              0,00              0,32              0,00              0,31              0,00              0,00              0,00              0,00

2 Fondo crediti di dubbia esigibilità              1,51              0,00              0,00              1,87              0,00              1,95              0,00              0,00              0,00              0,00

3 Altri fondi              0,11              0,00              0,00              0,12              0,00              0,08              0,00              0,00              0,00              0,00

TOTALE Missione 20: Fondi e accantonamenti              1,88              0,00              0,00              2,31              0,00              2,34              0,00              0,00              0,00              0,00

Missione 50: Debito
pubblico

1 Quota interessi ammortamento mutui e
prestiti obbligazionari

             0,01              0,00            100,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,04              0,00            100,00

2 Quota capitale ammortamento mutui e
prestiti obbligazionari

             0,24              0,00            100,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,18              0,00            100,00

TOTALE Missione 50: Debito pubblico              0,25              0,00            100,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,22              0,00            100,00

Missione 60:
Anticipazioni

finanziarie
1 Restituzione anticipazione di tesoreria              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00

TOTALE Missione 60: Anticipazioni finanziarie              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00

Missione 99: Servizi
per conto terzi

1 Servizi per conto terzi e Partite di giro             16,32              0,00            100,00             17,28              0,00             17,01              0,00              8,56              0,00             73,17

TOTALE Missione 99: Servizi per conto terzi             16,32              0,00            100,00             17,28              0,00             17,01              0,00              8,56              0,00             73,17

(*) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili.  In caso di esercizio provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente. Nel 2016 sostituire la media degli accertamenti con gli accertamenti del 2015

stimati e la media degli incassi con gli incassi 2015 stimati (se disponibili, dati preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per i dati  2016 fare riferimento a stime, o se disponibili, a dati di preconsuntivo). Le Autonomie speciali  che adottano

il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 non elaborano l'indicatore nell'esercizio 2016.



COMUNE DI LAZISE Prov. VR
Allegato n.1-d

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2020, 2021, 2022

Indicatori sintetici
Macro indicatore 1° livello Nome indicatore Calcolo indicatore Fase di osservazione

e unità di misura
Tempo di

osservazione
Tipo Spiegazione indicatore Note

1 Rigidità strutturale di
bilancio

1.1 Incidenza spese rigide (disavanzo,
personale e debito) su entrate correnti

[Disavanzo iscritto in spesa + Stanziamenti competenza
(Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + 1.7 "Interessi
passivi" + Titolo 4 "Rimborso prestiti" + "IRAP" [pdc U.1.02.01.01] –
FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa
concernente il Macroaggregato 1.1)] / Stanziamenti di competenza
dei primi tre titoli delle Entrate

Stanziamenti di
competenza dell'esercizio
cui si riferisce l'indicatore

(%)

Bilancio
di

previsione

S Incidenza spese rigide
(personale e debito)
su entrate correnti

Non va considerato il disavanzo derivante da
debiti autorizzati e non contratt

2 Entrate correnti 2.1 Indicatore di realizzazione delle
previsioni di competenza concernenti le
entrate correnti

Media accertamenti primi tre titoli di entrata nei tre esercizi
precedenti / Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle
"Entrate correnti" (4)

Accertamenti /
Stanziamenti di

competenza
(%)

Bilancio
di

previsione

S Valutazione del livello di
realizzazione delle
previsioni di entrata

corrente

(4) La media dei tre esercizi precedenti è
riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili.  In
caso di esercizio provvisorio è possibile fare
riferimento ai dati di preconsuntivo
dell'esercizio precedente.
Tranne per gli enti che sono rientrati nel
periodo di sperimentazione:
- Nel 2016 sostituire la media con gli
accertamenti del 2015 (dati stimati o, se
disponibili, di preconsuntivo).
- Nel 2017 sostituire la media triennale con
quella biennale (per il 2016 fare riferimento a
dati stimati o, se disponibili, di
preconsuntivo).
Le Autonomie speciali  che adottano il DLgs
118/2011 a decorrere dal 2016, elaborano
l'indicatore a decorrere dal 2017.

2.2 Indicatore di realizzazione delle
previsioni di cassa corrente

Media incassi primi tre titoli di entrata nei tre esercizi precedenti /
Stanziamenti di cassa dei primi tre titoli delle "Entrate correnti" (4)

Incassi /
Stanziamenti di cassa

(%)

Bilancio
di

previsione

S Valutazione del livello di
realizzazione delle
previsioni di entrata

corrente

(4) La media dei tre esercizi precedenti è
riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili.  In
caso di esercizio provvisorio è possibile fare
riferimento ai dati di preconsuntivo
dell'esercizio precedente.
Tranne per gli enti che sono rientrati nel
periodo di sperimentazione:
- Nel 2016 sostituire la media con gli
accertamenti del 2015 (dati stimati o, se
disponibili, di preconsuntivo).
- Nel 2017 sostituire la media triennale con
quella biennale (per il 2016 fare riferimento a
dati stimati o, se disponibili, di
preconsuntivo).
Le Autonomie speciali  che adottano il DLgs
118/2011 a decorrere dal 2016, elaborano
l'indicatore a decorrere dal 2017.

2.3 Indicatore di realizzazione delle
previsioni di competenza concernenti le
entrate proprie

Media accertamenti nei tre esercizi precedenti (pdc
E.1.01.00.00.000 "Tributi" – "Compartecipazioni di tributi"
E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") /
Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle "Entrate
correnti" (4)

Accertamenti /
Stanziamenti di

competenza
(%)

Bilancio
di

previsione

S Indicatore di
realizzazione delle

previsioni di
competenza

concernenti le entrate
proprie

(4) La media dei tre esercizi precedenti è
riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili.  In
caso di esercizio provvisorio è possibile fare
riferimento ai dati di preconsuntivo
dell'esercizio precedente.
Tranne per gli enti che sono rientrati nel
periodo di sperimentazione:
- Nel 2016 sostituire la media con gli
accertamenti del 2015 (dati stimati o, se
disponibili, di preconsuntivo).
- Nel 2017 sostituire la media triennale con
quella biennale (per il 2016 fare riferimento a
dati stimati o, se disponibili, di
preconsuntivo).
Le Autonomie speciali che adottano il DLgs
118/2011 a decorrere dal 2016, elaborano
l'indicatore a decorrere dal 2017.



COMUNE DI LAZISE Prov. VR
Allegato n.1-d

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2020, 2021, 2022

Indicatori sintetici
Macro indicatore 1° livello Nome indicatore Calcolo indicatore Fase di osservazione

e unità di misura
Tempo di

osservazione
Tipo Spiegazione indicatore Note

2.4 Indicatore di realizzazione delle
previsioni di cassa concernenti le entrate
proprie

Media incassi nei tre esercizi precedenti (pdc E.1.01.00.00.000
"Tributi" – "Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 +
E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / Stanziamenti di cassa
dei primi tre titoli delle "Entrate correnti" (4)

Incassi /
Stanziamenti di cassa

%

Bilancio
di

previsione

S Indicatore di
realizzazione delle
previsioni di cassa

concernenti le entrate
proprie

(4) La media dei tre esercizi precedenti è
riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili.  In
caso di esercizio provvisorio è possibile fare
riferimento ai dati di preconsuntivo
dell'esercizio precedente.
Tranne per gli enti che sono rientrati nel
periodo di sperimentazione:
- Nel 2016 sostituire la media con gli
accertamenti del 2015 (dati stimati o, se
disponibili, di preconsuntivo).
- Nel 2017 sostituire la media triennale con
quella biennale (per il 2016 fare riferimento a
dati stimati o, se disponibili, di
preconsuntivo).
Le Autonomie speciali che adottano il DLgs
118/2011 a decorrere dal 2016, elaborano
l'indicatore a decorrere dal 2017.

3 Spesa di personale 3.1 Incidenza della spesa di personale
sulla spesa corrente

(Macr. 1.1 + pdc 1.02.01.01 "IRAP" + FPV personale in uscita 1.1 –
FPV personale in entrata concernente il Macr. 1.1) /(Titolo I della
spesa – FCDE corrente+ FPV macroaggr. 1.1 – FPV di entrata
concernente il mac 1.1)

Stanziamenti di
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Valutazione nel bilancio
di previsione

dell'incidenza della
spesa di personale

rispetto al totale della
spesa corrente.

Entrambe le voci sono
al netto del salario
accessorio pagato
nell’esercizio ma di

competenza
dell’esercizio
precedente, e

ricomprendono la quota
di salario accessorio di

competenza
dell’esercizio ma la cui

erogazione avverrà
nell’esercizio
successivo.

3.2 Incidenza del salario accessorio ed
incentivante rispetto al totale della spesa di
personale

(pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 "indennità e altri compensi al
personale a tempo indeterminato e determinato"+ pdc 1.01.01.003 +
1.01.01.007 "straordinario al personale a tempo indeterminato e
determinato" + FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 –
FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1)
/(Macroaggregato 1.1 + pdc 1.02.01.01 "IRAP" – FPV di entrata
concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il
Macroaggregato 1.1)

Stanziamenti di
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Indica il peso delle
componenti afferenti la

contrattazione
decentrata dell'ente
rispetto al totale dei

redditi da lavoro

3.3 Incidenza della spesa di personale con
forme di contratto flessibile

(pdc U.1.03.02.010 "Consulenze" + pdc U.1.03.02.12 "lavoro
flessibile/LSU/Lavoro interinale") /(Macroaggregato 1.1 "Redditi di
lavoro dipendente" + pdc U.1.02.01.01 "IRAP" + FPV in uscita
concernente il Macroaggregato 1.1 – FPV in entrata concernente il
Macroaggregato 1.1)

Stanziamenti di
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Indica come gli enti
soddisfano le proprie
esigenze di risorse
umane, mixando le

varie alternative
contrattuali più rigide

(personale dipendente)
o meno rigide (forme di

lavoro flessibile)

3.4 Redditi da lavoro procapite (Macroaggregato 1.1
+ IRAP  [pdc 1.02.01.01.000]
– FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1
+ FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1 )
/ popolazione residente

Stanziamenti di
competenza / Popolazione
al 1° gennaio dell'esercizio

di riferimento o, se non
disponibile, al 1° gennaio

dell'ultimo anno disponibile
(€)

Bilancio
di

previsione

S Valutazione della spesa
procapite dei redditi da

lavoro dipendente
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4 Esternalizzazione dei
servizi

4.1 Indicatore di esternalizzazione dei
servizi

Stanziamenti di competenza
(pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti di servizio pubblico"
+ pdc U.1.04.03.01.000 "Trasferimenti correnti a imprese
controllate" + pdc U.1.04.03.02.000 "Trasferimenti correnti a altre
imprese partecipate") -il relativo  FPV di spesa  /
(totale stanziamenti di competenza  spese Titolo I -FPV di spesa)

Stanziamenti di
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Livello di
esternalizzazione dei

servizi da parte
dell'amministrazione per
spese di parte corrente

5 Interessi passivi 5.1 Incidenza degli interessi passivi sulle
entrate correnti (che ne costituiscono la
fonte di copertura)

Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"
/
Primi tre titoli delle "Entrate correnti"

Stanziamenti di
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Valutazione
dell'incidenza degli

interessi passivi sulle
entrate correnti

(che ne costituiscono
la fonte di copertura)

5.2 Incidenza degli interessi sulle
anticipazioni sul totale degli interessi
passivi

pdc U.1.07.06.04.000 "Interessi passivi su anticipazioni di tesoreria"
/
Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"

Stanziamenti di
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Valutazione
dell'incidenza degli

interessi sulle
anticipazioni sul totale
degli interessi passivi

5.3 Incidenza degli interessi di mora sul
totale degli interessi passivi

Stanziamenti di competenza  voce del piano dei conti finanziario
U.1.07.06.02.000 "Interessi di mora"
/
Stanziamenti di competenza  Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"

Stanziamenti di
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Valutazione
dell'incidenza degli
interessi di mora sul
totale degli interessi

passivi

6 Investimenti 6.1 Incidenza investimenti su spesa
corrente e in conto capitale

Totale stanziamento di competenza
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni"
+ Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti"
– FPV concernente i macroaggregati 2.2 e 2.3)  /
Totale stanziamento di competenza titolo 1° e 2° della spesa al
netto del relativo FPV

Stanziamenti di
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Valutazione del
rapporto tra la spesa in

conto capitale
(considerata al netto

della spesa sostenuta
per il pagamento dei

tributi in conto capitale,
degli altri trasferimenti

in conto capitale e delle
altre spese in conto
capitale) e la spesa

corrente

6.2 Investimenti diretti procapite
(Indicatore di equilibrio dimensionale)

Stanziamenti di competenza  per Macroaggregato 2.2 "Investimenti
fissi lordi e acquisto di terreni" al netto del relativo FPV
/
popolazione residente

Stanziamenti di
competenza /

Popolazioneal 1° gennaio
dell'esercizio di riferimento
o, se non disponibile, al 1°
gennaio dell'ultimo anno

disponibile
(€)

Bilancio
di

previsione

S Investimenti diretti
procapite

6.3 Contributi agli investimenti procapite
(Indicatore di equilibrio dimensionale)

Stanziamenti di competenza Macroaggregato 2.2 "Contributi agli
investimenti" al netto del relativo FPV
/
popolazione residente

Stanziamenti di
competenza /

Popolazioneal 1° gennaio
dell'esercizio di riferimento
o, se non disponibile, al 1°
gennaio dell'ultimo anno

disponibile
(€)

Bilancio
di

previsione

S Contributi agli
investimenti

procapite

6.4 Investimenti complessivi procapite
(Indicatore di equilibrio dimensionale)

Totale stanziamenti di competenza
(Macroaggregati 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni"
+ 2.3 "Contributi agli investimenti") al netto dei relativi FPV
/
popolazione residente

Stanziamenti di
competenza /

Popolazioneal 1° gennaio
dell'esercizio di riferimento
o, se non disponibile, al 1°
gennaio dell'ultimo anno

disponibile
(€)

Bilancio
di

previsione

S Investimenti complessivi
procapite
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6.5 Quota investimenti complessivi
finanziati dal risparmio corrente

Margine corrente di competenza / Stanziamenti di competenza
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" +
Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti") (10)

Margine corrente di
competenza /

Stanziamenti di
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Quota investimenti
complessivi finanziati
dal risparmio corrente

(10) Indicare al numeratore solo la quota del
finanziamento destinata alla copertura di
investimenti, e al denominatore escludere gli
investimenti che, nell'esercizio, sono
finanziati dal FPV.
Nel primo esercizio del bilancio, il margine
corrente è pari alla differenza tra le entrate
correnti e le spese correnti. Titoli (I+II+III)
dell'entrata - Titolo I della spesa .  Negli
esercizi successivi al primo si fa riferimento al
margine corrente consolidato (di cui al
principio contabile generale della
competenza finanziaria).

6.6 Quota investimenti complessivi
finanziati dal saldo positivo delle partite
finanziarie

Saldo positivo di competenza delle partite finanziarie
/
Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi
lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli
investimenti") (10)

Saldo positivo di
competenza delle partite
finanziarie / Stanziamenti

di competenza
(%)

Bilancio
di

previsione

S Quota investimenti
complessivi finanziati

dal saldo positivo delle
partite finanziarie

(10) Indicare al numeratore solo la quota del
finanziamento destinata alla copertura di
investimenti, e al denominatore escludere gli
investimenti che, nell'esercizio, sono
finanziati dal FPV.
Il saldo positivo delle partite finanziarie è pari
alla differenza tra il TItolo V delle entrate e il
titolo III delle spese

6.7 Quota investimenti complessivi
finanziati da debito

Stanziamenti di competenza (Titolo 6"Accensione di prestiti" -
Categoria 6.02.02 "Anticipazioni" - Categoria 6.03.03 "Accensione
prestiti a seguito di escussione di garanzie" - Accensioni di prestiti
da rinegoziazioni)
/
Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi
lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli
investimenti") (10)

Stanziamenti di
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Quota investimenti
complessivi finanziati da

debito

(10) Indicare al numeratore solo la quota del
finanziamento destinata alla copertura di
investimenti, e al denominatore escludere gli
investimenti che, nell'esercizio, sono
finanziati dal FPV.

Il dato delle Accensioni di prestiti da
rinegoziazioni è di natura extracontabile

7 Debiti non finanziari 7.1 Indicatore di smaltimento debiti
commerciali

Stanziamento di cassa (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e
servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")  /
Stanziamenti di competenza e residui, al netto dei relativi FPV
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi"
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")

Stanziamenti di cassa e
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Valutazione del livello di
smaltimento dei debiti

commerciali, con
quest'ultimi riferibili alle
voci di acquisto di beni
e servizi, alle spese di

investimento diretto, alle
quali si uniscono le

spese residuali correnti
e in conto capitale,

secondo la struttura di
classificazione prevista

dal piano finanziario

7.2 Indicatore di smaltimento debiti verso
altre amministrazioni pubbliche

Stanziamento di cassa [Trasferimenti correnti a Amministrazioni
Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi
(U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000)
+ Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto capitale
(U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 +
U.2.04.21.00.000)] /
stanziamenti di competenza e residui al netto dei relativi FPV dei
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000)
+ Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti
a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti
in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

Stanziamenti di cassa e
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Indicatore di
smaltimento dei debiti

derivanti da
trasferimenti erogati ad
altre amministrazioni

pubbliche
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8 Debiti finanziari 8.1 Incidenza estinzioni debiti finanziari (Totale competenza Titolo 4 della spesa)
/
Debito da finanziamento al 31/12 dell'esercizio precedente (2)

Stanziamenti di
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Incidenza delle
estinzioni anticipate di

debiti finanziari sul
totale dei debiti da

finanziamento al 31/12

(2) Il debito di finanziamento è pari alla
Lettera D1 dell'ultimo stato patrimoniale
passivo disponibile. L'indicatore è elaborato a
partire dal 2018,  salvo che per gli enti che
hanno partecipato alla sperimentazione che
lo elaborano a decorrere dal 2016. Le
Autonomie speciali  che adottano il DLgs
118/2011 dal 2016 elaborano l'indicatore a
decorrere dal 2019.

8.2 Sostenibilità debiti finanziari Stanziamenti competenza [1.7  "Interessi passivi"
 – "Interessi di mora" (U.1.07.06.02.000) – "Interessi per
anticipazioni prestiti" (U.1.07.06.04.000)] Titolo 4 della spesa
– (Entrate categoria 4.02.06 "Contributi agli investimenti
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni
pubbliche + Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti
dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbliche
(E.4.03.01.00.000)  + Trasferimenti in conto capitale da parte di
amministrazioni pubbliche per cancellazione di debiti
dell'amministrazione  (E.4.03.04.00.000))] /
Stanziamenti competenza titoli 1, 2 e 3 delle entrate

Stanziamenti di
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Incidenza delle
estinzioni ordinarie di

debiti finanziari sul
totale dei debiti da

finanziamento al 31/12,
al netto delle estinzioni

anticipate

8.3 Variazione procapite del livello di
indebitamento dell'amministrazione

(Debito da finanziamento al 31/12 dell'esercizio precedente (2) /
debito previsto al 31/12 dell'esercizio corrente) / popolazione
residente (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non
disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)

Debito / Popolazione
(€)

Bilancio
di

previsione

S Variazione procapite del
livello di indebitamento
dell'amministrazione

(2) Il debito di finanziamento è pari alla
Lettera D1 dell'ultimo stato patrimoniale
passivo disponibile. L'indicatore è elaborato a
partire dal 2018,  salvo che per gli enti che
hanno partecipato alla sperimentazione che
lo elaborano a decorrere dal 2016. Le
Autonomie speciali  che adottano il DLgs
118/2011 dal 2016 elaborano l'indicatore a
decorrere dal 2019.

9 Composizione avanzo
di amministrazione
presunto dell'esercizio
precedente (5)

9.1 Incidenza quota libera di parte corrente
nell'avanzo presunto

Quota libera di parte corrente dell'avanzo presunto
/
Avanzo di amministrazione presunto (6)

Quota libera di parte
corrente dell'avanzo
presunto/Avanzo di

amministrazione presunto
(%)

Bilancio
di

previsione

S Incidenza quota libera
di parte corrente

nell'avanzo presunto

(5) Da compilare solo se la voce E,
dell'allegato al bilancio  concernente il
risultato di amministrazione presunto è
positivo o pari a 0.
(6) La quota libera di parte corrente del
risultato di amministrazione presunto è pari
alla voce E riportata nell'allegato a) al
bilancio di previsione. Il risultato di
amministrazione presunto è pari alla lettera A
riportata nell'allegato a) al bilancio di
previsione.

9.2 Incidenza quota libera in c/capitale
nell'avanzo presunto

Quota libera in conto capitale dell'avanzo presunto
/
Avanzo di amministrazione presunto (7)

Quota libera in conto
capitale dell'avanzo
presunto/Avanzo di

amministrazione presunto
(%)

Bilancio
di

previsione

S Incidenza quota libera
in c/capitale nell'avanzo

presunto

(5) Da compilare solo se la voce E,
dell'allegato al bilancio  concernente il
risultato di amministrazione presunto è
positivo o pari a 0.
(7) La quota libera in c/capitale del risultato di
amministrazione presunto è pari alla voce D
riportata nell'allegato a) al bilancio di
previsione. Il risultato di amministrazione
presunto è pari alla lettera A riportata nel
predetto allegato a).

9.3 Incidenza quota accantonata
nell'avanzo presunto

Quota accantonata dell'avanzo presunto
/
Avanzo di amministrazione presunto (8)

Quota accantonata
dell'avanzo

presunto/Avanzo di
amministrazione presunto

(%)

Bilancio
di

previsione

S Incidenza quota
accantonata nell'avanzo

presunto

(5) Da compilare solo se la voce E,
dell'allegato al bilancio  concernente il
risultato di amministrazione presunto è
positivo o pari a 0.
(8) La quota accantonata del risultato di
amministrazione presunto è pari alla voce B
riportata nell'allegato a) al bilancio di
previsione. Il risultato di amministrazione
presunto è pari alla lettera A riportata nel
predetto allegato a).
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9.4 Incidenza quota vincolata nell'avanzo
presunto

Quota vincolata dell'avanzo presunto
/
Avanzo di amministrazione presunto (9)

Quota vincolata
dell'avanzo

presunto/Avanzo di
amministrazione presunto

(%)

Bilancio
di

previsione

S Incidenza quota
vincolata nell'avanzo

presunto

(5) Da compilare solo se la voce E,
dell'allegato al bilancio  concernente il
risultato di amministrazione presunto è
positivo o pari a 0.
(9) La quota vincolata del risultato di
amministrazione presunto è pari alla voce C
riportata nell'allegato a) al bilancio di
previsione. Il risultato di amministrazione
presunto è pari alla lettera A riportata nel
predetto allegato a).

10 Disavanzo di
amministrazione
presunto dell'esercizio
precedente

10.1 Quota disavanzo che si prevede di
ripianare nell'esercizio

Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione
/
Totale disavanzo di amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato
riguardante il risultato di amministrazione presunto (3)

Disavanzo iscritto in spesa
del bilancio di previsione /

Totale disavanzo di
amministrazione

(%)

Bilancio
di

previsione

S Quota del disavanzo
ripianato nel corso

dell'esercizio

(3) Al netto del disavanzo tecnico  di cui
all'articolo 3, comma 13, del DLgs 118/2011
e del disavanzo da debito autorizzato e non
contratto delle Regioni.

10.2 Sostenibilità patrimoniale del
disavanzo presunto

Totale disavanzo di amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato
riguardante il risultato di amministrazione presunto (3)
/
Patrimonio netto (1)

Totale disavanzo di
amministrazione /
Patrimonio netto

(%)

Bilancio
di

previsione

S Valutazione della
sostenibilità del

disavanzo di
amministrazione in

relazione ai valori del
patrimonio netto.

(3) Al netto del disavanzo tecnico  di cui
all'articolo 3, comma 13, del DLgs 118/2011
e del disavanzo da debito autorizzato e non
contratto delle Regioni.
(1) Il Patrimonio netto è pari alla Lettera A)
dell'ultimo stato patrimoniale passivo
disponibile. In caso di Patrimonio netto
negativo, l'indicatore non si calcola e si
segnala che l'ente ha il patrimonio netto
negativo. L'indicatore è elaborato a partire
dal 2018, salvo per gli enti che hanno
partecipato alla sperimentazione che lo
elaborano a decorrere dal 2016. Le
Autonomie speciali  che adottano il DLgs
118/2011 dal 2016 elaborano l'indicatore a
decorrere dal 2019.

10.3 Sostenibilità disavanzo a carico
dell'esercizio

Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione
/
Competenza dei titoli 1, 2 e 3 delle entrate

Disavanzo iscritto in spesa
del bilancio di previsione /

Competenza
(%)

Bilancio
di

previsione

S Quota del disavanzo in
relazione ai primi tre

titoli delle entrate iscritte
nel bilancio di

previsione

10.4 Quota disavanzo presunto derivante
da debito autorizzato e non contratto

Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto
/
Disavanzo di amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato al
bilancio di previsione riguardante il risultato di amministrazione
presunto

Disavanzo derivante da
debito autorizzato e non

contratto
/

Disavanzo di
amministrazione

Bilancio
di

previsione

S Quota disavanzo
presunto derivante da

debito autorizzato e non
contratto

11 Fondo pluriennale
vincolato

11.1 Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato corrente e  capitale iscritto in entrata
del bilancio
- Quota del fondo pluriennale vincolato corrente e capitale non
destinata ad essere utilizzata nel corso dell'esercizio e  rinviata agli
esercizi successivi)
/
Fondo pluriennale vincolato  corrente e  capitale iscritto in entrata
nel bilancio

Stanziamenti dell'Allegato
al bilancio di previsione

concernente il FPV
(%)

Bilancio
di

previsione

S Utilizzo del FPV Il valore del "Fondo pluriennale vincolato
iscritto in entrata del bilancio" è riferibile a
quello riportato nell'allegato b dell'allegato n.
9 del DLGS n. 118/2011 alla colonna a
"Fondo pluriennale vincolato al 31 dicembre
dell'esercizio N-1".
La "Quota del fondo pluriennale vincolato
iscritto in entrata del bilancio  non destinata
ad essere utilizzata nel corso dell'esercizio e
rinviata agli esercizi successivi" è riferibile a
quello riportato nell'allegato b dell'allegato n.
9 del DLGS n. 118/2011 alla colonna c
"Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio N-1, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio N e  rinviata
all'esercizio N+1 e successivi".



COMUNE DI LAZISE Prov. VR
Allegato n.1-d

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2020, 2021, 2022

Indicatori sintetici
Macro indicatore 1° livello Nome indicatore Calcolo indicatore Fase di osservazione

e unità di misura
Tempo di

osservazione
Tipo Spiegazione indicatore Note

12 Partite di giro e conto
terzi

12.1 Incidenza partite di giro e conto terzi
in entrata

Totale stanziamenti di competenza delle Entrate per conto terzi e
partite di giro
– Finanziamento della gestione sanitaria dalla gestione ordinaria
della Regione (E.9.01.04.00.000)
– Reintegro disponibilità dal conto sanità al conto non sanità della
Regione (E.9.01.99.04.000)
– Reintegro disponibilità dal conto non sanità al conto sanità della
Regione (E.9.01.99.05.000)
– Anticipazioni sanità della tesoreria statale (E.9.01.99.02.000)
/
Totale stanziamenti di competenza per i primi tre titoli di entrata

Stanziamenti di
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Valutazione
dell'incidenza delle

entrate per partire di
giro e conto terzi sul
totale delle entrate

correnti

12.2 Incidenza partite di giro e conto terzi
in uscita

Totale stanziamenti di competenza per le Uscite per conto terzi e
partite di giro
– Trasferimento di risorse dalla gestione ordinaria alla gestione
sanitaria della Regione (U.7.01.04.00.000)
– Integrazione disponibilità dal conto sanità al conto non sanità della
Regione (U.7.01.99.04.000)
– Integrazione disponibilità dal conto non sanità al conto sanità della
Regione (U.7.01.99.05.000)
– Chiusura anticipazioni sanità della tesoreria statale
(U.7.01.99.02.000)
/
Totale stanziamenti di competenza per il primo titolo della spesa

Stanziamenti di
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Valutazione
dell'incidenza delle

spese per partire di giro
e conto terzi sul totale
delle spese correnti



1 

COMUNE DI LAZISE  
(Provincia di Verona) 

SERVIZIO FINANZIARIO 

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2020-2022 
  

Il bilancio di previsione finanziario rappresenta lo strumento attraverso il quale gli organi di governo dell’Ente, 
nell’ambito dell’esercizio della propria funzione di indirizzo e programmazione, definiscono le risorse da 
destinare e missioni e programmi in coerenza con quanto previsto dai documenti della programmazione. Il 
bilancio di previsione 2020-2022 è stato redatto nel rispetto dei principi generali ed applicati di cui al D.Lgs. 
n. 118/2011. Al bilancio di previsione deve essere allegata la nota integrativa, contenente almeno i 
seguenti elementi: 
1) i criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni, con particolare riferimento agli 

stanziamenti riguardanti gli accantonamenti per le spese potenziali e al fondo crediti di dubbia 
esigibilità, dando illustrazione dei crediti per i quali non è previsto l’accantonamento a tale fondo;

2) l’elenco analitico delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione presunto al 31 
dicembre dell’esercizio precedente, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili, 
dai trasferimenti, da mutui e altri finanziamenti, vincoli formalmente attribuiti dall’ente e del relativi 
utilizzi; 

3) l’elenco degli interventi programmati per spese di investimento finanziati col ricorso al debito e con le 
risorse disponibili; 

4) nel caso in cui gli stanziamenti riguardanti il fondo pluriennale vincolato comprendono anche 
investimenti ancora in corso di definizione, le cause che non hanno reso possibile porre in essere la 
programmazione necessaria alla definizione dei relativi cronoprogrammi; 

5) l’elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dall’ente a favore di enti e di altri soggetti ai sensi 
delle leggi vigenti; 

6) gli oneri e gli impegni finanziari stimati e stanziati in bilancio, derivanti da contratti relativi a strumenti 
finanziari derivati o da contratti di finanziamento che includono una componente derivata; 

7) l'elenco dei propri enti ed organismi strumentali, precisando che i relativi bilanci consuntivi sono 
consultabili nel proprio sito internet fermo restando quanto previsto per gli enti locali dall'articolo 172, 
comma 1, lettera a) del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267; 

8) l’elenco delle partecipazioni possedute con l’indicazione della relativa quota percentuale; 
9) altre informazioni riguardanti le previsioni, richieste dalla legge o necessarie per l’interpretazione del 

bilancio. 

********************** 

1. I criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni 
Di seguito vengono evidenziati i criteri di formulazione delle previsioni relative al triennio, distintamente per la 
parte entrata e per la parte spesa. Nell’illustrare le entrate, si premette che sono stati considerati gli effetti 
della legge di bilancio 2019 (legge n. 145/2018), in quanto la legge di bilancio 2020 è ancora in fase di 
approvazione ed eventuali modiche alle entrate verranno recepite con successivi provvedimenti.  

ENTRATE 
Per quanto riguarda le entrate, le previsioni relative al triennio 2020-2022 sono state formulate tenendo in 
considerazione il trend storico degli esercizi precedenti, ove disponibile, ovvero, le basi informative 
(catastale, tributaria, ecc.) e le modifiche normative che hanno impatto sul gettito. Nel prospetto seguente 
sono riportati i criteri di valutazione per la formulazione delle principali entrate:

Si tenga presente che la Legge di bilancio 2019 non prevede il blocco degli aumenti dei tributi locali.

Le entrate tributarie sono state valorizzate nella tipologia "Imposte, tasse e proventi assimilati" . 
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Nella tipologia 101 " Imposte, tasse e proventi assimilati” trovano allocazione: 
- i recuperi da evasione dell'imposta comunale sugli immobili (ICI/IMU); 
- l’imposta municipale propria (IMU); 
- la Tasi (tassa sui servizi indivisibili) 
- l'imposta sulla pubblicità e diritti su pubbliche affissioni; 
- l’imposta di soggiorno 
- la Tari (tassa sui rifiuti) 

Imposta municipale propria (IMU) 

Per il 2020 si confermano la disciplina e le aliquote IMU in vigore nel 2019. 

Tipologia aliquote Aliquota 2020 IMU

Aliquota ordinaria 0,88 % 

Abitazioni principali e relative pertinenze per le categorie catastali 

A/1, A/8 e A/9

0,40 % 

Detrazioni: 

“Dall'imposta dovuta per l'unità immobiliare adibita ad abitazione principale del soggetto passivo e 

classificata nelle categorie catastali A/1, A/8 e A/9 nonché per le relative pertinenze, si detraggono, fino a 

concorrenza del suo ammontare, euro 200,00 rapportati al periodo dell'anno durante il quale si protrae tale 

destinazione; se l'unità immobiliare è adibita ad abitazione principale da più soggetti passivi, la detrazione 

spetta a ciascuno di essi proporzionalmente alla quota per la quale la destinazione medesima si verifica.” 

Il gettito per il 2020 è stato stimato in Euro 3.900.000,00 sulla base: 
- dell’analisi degli incassi di competenza 2018; 
- stima degli effetti sulle annualità 2019/2021 conseguentemente alla sistemazione e all’allineamento delle 
banche dati a seguito dell’attività di recupero dell’evasione tributaria; 
- riduzione della quota IMU di alimentazione del Fondo di solidarietà come previsto dalla Legge di stabilità 
2018, confermata anche per il triennio 2020/2022. 

ICI/IMU: Attività di accertamento e  controllo 
Le politiche programmate in campo tributario sono ispirate ai principi costituzionali in materia, finalizzati a 
garantire la partecipazione di tutti i cittadini alla spesa pubblica secondo equità e progressività. 
In questo ambito si colloca la continuazione del progetto di recupero dell’evasione già avviato negli anni 
precedenti, con particolare riferimento all’ICI e all’IMU. 

Per l’anno 2020 è stata prevista un'entrata di €. 150.000,00, tenendo conto degli esiti dell'attività di controllo 
e verifica svolta dall'Ufficio Tributi, nonché delle prospettive prudenziali di sviluppo di tale attività nel corso 
dell'anno 2020. 

TASI 
Nel 2015 il Comune di Lazise ha istituito la TASI solo per le abitazioni principali e gli immobili strumentali, il 
cui gettito era stato stimato in euro 400.000,00.  
Le aliquote erano le seguenti: 1,5 per mille e 1 per mille immobili strumentali. 

La legge di stabilità 2016 ha previsto l’esenzione dal tributo per le unità immobiliari destinate ad abitazione 
principale anche se occupate da soggetto diverso rispetto al titolare di diritto reale (ad esclusione di quelle 
classificate nelle categorie catastali A/1, A/8 e A/9) e l’aliquota massima applicabile agli immobili merce del 
1,25 per mille. 
Per l’anno 2020, vengono confermate le aliquote deliberate per l’anno 2019. Il gettito annuo stimato per il 
triennio 2020/2022 è pari a Euro 55.000,00: 
1) aliquota 1,25 per mille per fabbricati costruiti e destinati dall’impresa costruttrice alla vendita, fintanto che 

permanga tale destinazione e non siamo in ogni caso locali; 
2) aliquota 1 per mille per fabbricati ad uso strumentale dell’attività agricola 
3) aliquota 1,5 per mille per le unità immobiliari adibite ad abitazioni principali classificate nelle categorie A/1 

– A/8 e A/9. 

TARI 
La tassa sui rifiuti è destinata a finanziare i costi del servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti a carico 
dell’utilizzatore, come disposto dall’art. 1, comma 639 della L. n. 147/2013. 
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L’Ente ha previsto nel bilancio 2020, tra le entrate tributarie, la somma di Euro 2.204.000,00. In sede di 
approvazione del piano finanziario verranno definiti i costi del servizio e, se diversi da quanto indicato, 
verranno adottate le opportune variazioni.   
Le tariffe che vengono approvate prevedono la copertura integrale del costo del servizio. 

Alla previsione viene aggiunto la componente del tributo provinciale, contabilizzato al titolo “entrate per conto 
terzi e partite di giro”, nella misura deliberata dalla Provincia di Verona. 

IMPOSTA DI SOGGIORNO 
Nel 2014 il Comune di Lazise ha istituito l'imposta di soggiorno. 

Per l’esercizio 2020 si ritiene di poter stimare un gettito pari a Euro 1.670.000,00 in considerazione 
del trend delle riscossioni verificatosi nel triennio 2017/2019. 

Inoltre, con deliberazione di Consiglio comunale si è previsto di ampliare il periodo di applicazione 
dell’imposta di soggiorno: a partire dall’anno 2017 l’imposta di soggiorno viene applicata per tutto 
l’anno solare. 

Il gettito dell'imposta è destinato a finanziare interventi in materia  di turismo nonché interventi di 
manutenzione, fruizione e recupero dei beni culturali ed ambientali locali, nonché dei relativi servizi 
pubblici locali, come di seguito riportato: 
Descrizione intervento Previsione 2020
Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 117.000,00
Sviluppo e valorizzazione del turismo 409.300,00
Viabilità, servizi pubblici locali 884.187,00

IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA’ (ICP) 
L'imposta sulla pubblicità colpisce la diffusione di messaggi pubblicitari effettuate nelle varie forme acustiche 
e visive. Soggetto passivo dell'imposta è in via principale il titolare dell'impianto di diffusione del messaggio 
pubblicitario ed in via sussidiaria il soggetto che produce o vende la merce o fornisce i servizi pubblicizzati. I 
diritti sulle pubbliche affissioni sono dovuti dai fruitori del servizio di pubbliche affissioni. Con deliberazione 
della Giunta Comunale n. 214 del 26.10.2017 si è stabilito di internalizzare il servizio di accertamento e 
riscossione dal 01.01.2018. Il gettito previsto è pari a Euro 102.400,00.  

Titolo II – Trasferimenti correnti 
Il titolo 2° delle entrate è suddiviso in tipologie che misurano la partecipazione da parte della Pubblica 
Amministrazione e di altri soggetti privati finalizzata all'ordinaria gestione dell'ente o all'erogazione di 
determinati servizi. 

I contributi stanziati in bilancio per sostegni specifici mediante contribuzione regionale e provinciale vengono 
erogati in rapporto alle spese rendicontate. 

TITOLO 2 Trasferimenti correnti                                                                                                             Previsioni def.       Previsioni          Previsioni        Previsioni 

                                                                                                                                                Anno 2019              Anno 2020           Anno 2021       Anno 2022 

  
20101 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni pubbliche
         

444.797,75
previsione di 
competenza 

       
321.295,00

         
301.582,00

         
274.582,00

         
274.582,00

 previsione di 
cassa 

         
766.092,75

         
746.379,75

  

  
20102 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie                0,00 previsione di 

competenza 
               0,00                0,00                0,00                0,00

 previsione di 
cassa 

               0,00                0,00   

  
20103 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese                0,00 previsione di 

competenza 
           0,00                0,00                0,00                0,00

 previsione di 
cassa 

           0,00                0,00   

  
20104 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da 

Istituzioni Sociali Private
               0,00 previsione di 

competenza 
               0,00                0,00                0,00                0,00

 previsione di 
cassa 

               0,00                0,00   

  
20105 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione 

Europea e dal Resto del Mondo
               0,00 previsione di 

competenza 
               0,00                0,00                0,00                0,00

 previsione di 
cassa 

               0,00                0,00   

20000 Totale 
TITOLO 2

Trasferimenti correnti          
444.797,75

previsione di 
competenza 

         
321.295,00

         
301.582,00

         
274.582,00

         
274.582,00

previsione di 
cassa 

         
766.092,75

         
746.379,75
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Titolo III – Entrate extratributarie 

TITOLO 3 Entrate extratributarie                                                                                                          Previsioni def.       Previsioni          Previsioni        Previsioni 

                                                                                                                                                Anno 2019              Anno 2020           Anno 2021       Anno 2022 

  
30100 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi 

derivanti dalla gestione dei beni
        

112.459,34
previsione di 
competenza 

       
3.740.540,00

       
3.301.500,00

       
3.099.200,00

       
3.109.000,00

 previsione di 
cassa 

       
3.761.558,37

       
3.413.959,34

  

  
30200 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di 

controllo e repressione delle irregolarità e degli 
illeciti

         
245.001,92

previsione di 
competenza 

         
264.000,00

         
290.000,00

         
290.000,00

         
290.000,00

 previsione di 
cassa 

         
478.976,88

         
535.001,92

  

  
30300 Tipologia 300: Interessi attivi                0,00 previsione di 

competenza 
           1.000,00            500,00            500,00            500,00

 previsione di 
cassa 

           1.000,00           500,00   

  
30400 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale                0,00 previsione di 

competenza 
               0,00                0,00                0,00                0,00

 previsione di 
cassa 

               0,00                0,00   

  
30500 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti           103.31 previsione di 

competenza 
         

426.129,68
         

359.660,00
         

308.000,00
         

308.000,00
 previsione di 

cassa 
         

436.732,23
         

359.763,31
  

30000 Totale 
TITOLO 3

Entrate extratributarie          
357.564,57

previsione di 
competenza 

       
4.431.669,68

       
3.951.660,00

       
3.697.700,00

       
3.707.500,00

previsione di 
cassa 

       
4.678.267,48

       
4.309.224,57

Questo genere di entrate rappresenta una significativa fonte di finanziamento del bilancio, reperita con mezzi 
propri e ottenuta con l'applicazione di tariffe a tutta una serie di prestazioni rese ai singoli cittadini. Si tratta di 
servizi a domanda individuale, istituzionali e produttivi. Le altre risorse che confluiscono in questo comparto 
sono i proventi dei beni in affitto, gli utili ed i dividendi delle partecipazioni e altre entrate minori. Il comune, 
nel momento in cui pianifica l'attività per l'anno successivo, sceglie la propria politica tariffaria e individua la 
percentuale di copertura del costo dei servizi a domanda individuale che sarà finanziata con tariffe e altre 
entrate specifiche. L'Amministrazione rende così noto alla collettività l'entità del costo che tutti saranno 
chiamati a coprire per rendere possibile l'erogazione di certe prestazioni ad un prezzo sociale. Il cittadino, 
però, non è obbligato ad utilizzare questo tipo di prestazioni ma se lo fa, deve pagare il corrispettivo 
richiesto. 

Con deliberazione n. 273 del 05.12.2019, la Giunta comunale ha provveduto alla determinazione delle tariffe, 
delle contribuzioni e all’individuazione del tasso di copertura dei costi di gestione per l’anno 2020 dei servizi 
pubblici a domanda individuale. 

Con deliberazione n. 272 del 05.12.2019, la Giunta comunale ha provveduto a destinare il 100% dei proventi 
di cui all’art. 208 del C.D.S. per l’anno 2020. Le entrate dei proventi per sanzioni codice della strada vengono 
stimati in Euro 250.000,00. 

Con deliberazione n. 268 del 05.12.2019, la Giunta comunale ha approvato le tariffe per le occupazioni 
permanenti e temporanee di qualsiasi natura del suolo pubblico (COSAP) per l’anno 2020. Per tale entrata è 
stato stimato un gettito di Euro 480.000,00. 

Con deliberazione n. 270 del 05.12.2019, la Giunta comunale ha provveduto a determinare le tariffe di 
soggiorno e servizi del campeggio comunale per l’anno 2020. Il gettito stimato è pari a Euro 820.000,00. 

Con deliberazioni n. 271 del 05.12.2019, la Giunta comunale ha provveduto a determinare le tariffe per 
l’anno 2020 relative ai parcheggi a pagamento insiti sul territorio comunale. Il gettito è prudenzialmente 
stimato in Euro 1.320.000,00. 

Con deliberazione n. 201 del 03.11.2016, la Giunta comunale ha  provveduto a determinare le tariffe con 
l’utilizzo della Dogana Veneta. 

Con deliberazione n. 26 del 31.01.2019 la Giunta comunale ha provveduto a determinare il canone degli 
spazi espositivi per la Fiera Nazionale “I giorni del miele”. 

Titolo 4° - Entrate in c/capitale 
Per l’anno 2020, le entrate per permessi a costruire sono stimate in Euro 2.036.700,00. Queste entrate sono 
interamente destinate al finanziamento delle spese di investimento. 
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SPESE 
Per quanto riguarda le spese correnti, le previsioni sono state formulate sulla base: 

• dei contratti in essere (mutui, personale, utenze, altri contratti di servizio quali rifiuti, pulizie, 
illuminazione pubblica, ecc.).  

• delle spese necessarie per l’esercizio delle funzioni fondamentali; 

• delle richieste formulate dai vari responsabili, opportunamente riviste alla luce delle risorse 
disponibili e delle scelte dell’amministrazione effettuate in relazione agli obiettivi indicati nel 
Documento Unico di Programmazione (DUP). 

SPESE CORRENTI PER MACROAGGREGATO

Previsione 2020 Previsione 2021 Previsione 2022 

Redditi da lavoro dipendente 2.009.570,11 1.950.595,46 1.988.257,00

Imposte e tasse a carico dell’ente 308.780,65 320.823,09 328.250,00

Acquisto di beni e servizi 6.928.056,36 6.804.537,44 6.734.607,50

Trasferimenti correnti 2.829.500,00 2.656.874,62 2.651.900,00

Interessi passivi 1.818,55 0,00 0,00

Rimborsi e poste correttive delle 
entrate 

14.500,00 10.500,00 10.500,00

Altre spese correnti 416.947,02 471.851,39 477.467,50

TOTALE TITOLO I 12.509.172,69 12.215.182,00 12.190.982,00

Si evidenzia che l’applicazione del criterio della competenza finanziaria potenziata, in base al quale le spese 
connesse alle acquisizioni di beni e servizi sono imputate all’esercizio nelle quali esse sono completamente 
adempiute, ha comportato l’abbandono del criterio della spesa storica. 

Redditi da lavoro dipendente 
La Giunta comunale, con deliberazione n. 19 del 24.01.2019, ha approvato il programma del fabbisogno 
triennale del personale (periodo 2019/2021). 
Le previsioni di bilancio tengono conto della spesa per il personale in servizio e della spesa derivante dal 
programma fabbisogno 2020/2022. 
Si precisa che le previsioni di bilancio sono state formulate tenendo conto dell’aumento stimato dello 0,4% 
medio derivante dal rinnovo del contratto di lavoro stipulato 21.05.2018. 
Si evidenzia che l’aumento della spesa per il personale previsto per l’esercizio 2020 è da ricondursi ai 
maggiori oneri per i rinnovi contrattuali. 

Imposte e tasse a carico dell’Ente 
La relativa spesa risulta esposta nella tabella di cui sopra ed è comprensiva dell’Irap. 

Acquisto di beni e servizi 
Le previsioni di spesa sono tali da garantire il regolare funzionamento e la buona gestione dei servizi sulla 
base delle esigenze comunicate dai responsabili. 

Trasferimenti correnti 
In questa voce risultano classificati i contributi annualmente riconosciuti dall’ente a terzi (privati cittadini o 
associazioni) anche provenienti da trasferimenti regionali e provinciali. Risulta, altresì, stanziato il Fondo di 
solidarietà comunale. 

Fondo di solidarietà comunale 
Il Fondo di solidarietà, che per il Comune di Lazise rappresenta una spesa, è stato stanziato per l’importo di 
Euro 927.211,48 come comunicato sul portale Finanza Locale del Ministero dell’Interno per l’anno 2019 e si 
ritiene venga confermato anche per il 2020.  

Interessi passivi 
La spesa complessiva per l’ammortamento dei mutui in essere è prevista sulla base dei relati piani di 
ammortamento ed è espressa nella tabella di cui sopra. 

Rimborso e poste correttive delle entrate 
In questo macroaggregato sono classificati gli sgravi, i rimborso e i trasferimenti di quote indebite ed 
inesigibili di imposte ed entrate e proventi diversi. 
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Altre spese correnti 
In questa voce sono classificate tutte le spese che non trovano collocazione nei precedenti macroaggregati. 
Sono altresì ricompresi i fondi di parte corrente (fondo crediti di dubbia esigibilità, fondo di riserva e i fondi 
per spese potenziali) come di seguito descritti. 

Fondo crediti di dubbia esigibilità 
Il Fondo crediti di dubbia esigibilità rappresenta un accantonamento di risorse che gli enti devono stanziare 
nel bilancio di previsione al fine di limitare la capacità di spesa alle entrate effettivamente esigibili e che 
giungono a riscossione, garantendo in questo modo gli equilibri di bilancio. Il principio contabile della 
contabilità finanziaria prevede criteri puntuali di quantificazione delle somme da accantonare a FCDE, 
secondo un criterio di progressività che - a regime - dispone che l’accantonamento sia pari alla media del 
non riscosso dei cinque anni precedenti, laddove tale media sia calcolata considerando gli incassi in 
c/competenza sugli accertamenti in c/competenza di ciascun esercizio. E’ ammessa la facoltà di considerare 
negli incassi anche quelli intervenuti a residuo nell’esercizio successivo a valere sugli accertamenti di 
competenza dell’esercizio n, scorrendo di un anno la serie di riferimento. Nel secondo anno di applicazione 
del nuovo ordinamento, il Fondo è determinato assumendo gli incassi totali (competenza+residui) da 
rapportarsi agli accertamenti di competenza per i primi quattro anni del quinquennio di riferimento, ed 
assumendo gli incassi in competenza da rapportarsi agli accertamenti di competenza per l’ultimo anno del 
quinquennio. L’ente può, con riferimento all’ultimo esercizio del quinquennio, considerare gli incassi 
intervenuti a residuo nell’esercizio successivo a valere sugli accertamenti dell’es. n. In tal caso occorre 
scorrere di un anno indietro il quinquennio di riferimento. 

Il principio contabile all. 4/2 al d.Lgs. n. 118/2011 prevede, per i primi esercizi la possibilità di accantonare a 
bilancio di previsione una quota inferiore, come evidenziato nella seguente tabella.  

FASE ENTI 
ANNO DI PREVISIONE DEL BILANCIO 

2019 2020 2021 2022 

PREVISIONE 
Sperimentatori 

85% 95% 100% 100% 
Non sperimentatori 

RENDICONTO Tutti gli enti 85% 95% 100% 100%

In merito alle entrate per le quali calcolare il Fondo, il principio contabile demanda al responsabile finanziario 
sia l’individuazione che il livello di analisi, il quale può coincidere con la categoria ovvero scendere a livello di 
risorsa o di capitoli. Le entrate per le quali si è ritenuto di procedere all’accantonamento al Fondo crediti di 
dubbia esigibilità sono quelle più sotto elencate. 

DESCRIZIONE

Tassa rifiuti 

Proventi recupero evasione tributaria 

Proventi sanzioni codice della strada 

Cosap 

Sanzioni amministrative 

Per quanto riguarda il metodo di calcolo del fondo, i principi contabili prevedono tre modalità: 
o metodo A: media semplice; 
o metodo B: rapporto tra la sommatoria degli incassi e degli accertamenti ponderati; 
o metodo C: media ponderata del rapporto tra incassi e accertamenti. 

Si riporta il riepilogo del calcolo dell’accantonamento al Fondo crediti di dubbia esigibilità per le singole 
entrate più sopra individuate, con specificazione del metodo scelto: 

DESCRIZIONE 

Metodo Stanziamento 
FCDE 

previsione 
2020 

Stanziamento 
FCDE 

previsione 
2021 

Stanziamento 
FCDE 

previsione 
2022 

Tassa rifiuti C 94.639,76 99.846,80 104.839,14

Imposta di soggiorno C 72.053,32 75.484,00 79.258,20

Proventi recupero evasione tributaria C 6.441,00 6.780,00 7.119,00
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Proventi sanzioni codice della strada A 58.589,83 88.260,09 95.126,64

Cosap A 28.135,20 28.999,00 30.448,95

Sanzioni amministrative A 5.587,91 5.881,50 6.175,57

265.447,02 305.351,39 322.967,50

Fondi di riserva 
Il Fondo di riserva di competenza rientra nelle percentuali previste dalla legge (min. 0,3% e max 2% delle 
spese correnti iscritte in bilancio): 
Euro 44.500,00 anno 2020 
Euro 51.500,00 anno 2021 
Euro 51.500,00 anno 2022 

Per l’anno 2020 è stato inoltre stanziato un fondo di riserva di cassa dell’importo di €. 1.000.000,00, pari 
allo 6,81% (min 0,2%) delle spese finali previste in bilancio, in attuazione di quanto previsto dall’art. 166, 
comma 2-quater, del D.Lgs. n. 267/2000. 

Accantonamenti per passività potenziali 
Ai sensi del principio contabile applicato concernente la contabilità finanziaria di cui all’All. 4/2 al D.Lgs. 
118/2011 smi - punto 5.2 lettera h) - in presenza di contenzioso con significativa probabilità di soccombenza 
è necessario che l’Ente costituisca un apposito “Fondo Rischi”. 
Le somme stanziate a tale Fondo non utilizzate, costituiscono a fine esercizio economie che confluiscono 
nella quota vincolata del risultato di amministrazione (risparmio forzoso). 
Non sono conoscibili allo stato attuale situazioni in cui l’Ente possa incorrere in significative probabilità di 
soccombenza. 
A titolo prudenziale, si provvede comunque all’accantonamento di Euro 17.000,00, a titolo di passività 
potenziali, per ogni esercizio ricompreso nel triennio 2020/2022. 

DESCRIZIONE ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022

Fondo rischi  17.000,00 17.000,00 17.000,00

Verifica equilibrio corrente 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   
COMPETENZA 

ANNO 2020 
COMPETENZA 

ANNO 2021 
COMPETENZA 

ANNO 2022 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio       
15.400.000,00

  
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (+)                  0,00                0,00                0,00

  
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio 
precedente 

(-)                 0,00                0,00                0,00

  
B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+)        12.550.642,00       12.214.682,00       12.190.482,00
    di cui per estinzione anticipata di prestiti                  0,00                0,00                0,00

  
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche 

(+)             500,00            500,00            500,00

  
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-)        12.509.172,69       12.215.182,00       12.190.982,00
     di cui   
     - fondo pluriennale vincolato                 0,00                0,00                0,00
     - fondo crediti di dubbia esigibilità           265.447,02          305.351,39          322.967,50

  
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (-)                    0                   0                   0

  
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to mutui e 
prestiti obbligazionari 

(-)            41.969,31           0,00           0,00

- di cui per estinzione anticipata di prestiti                  0,00                0,00                0,00
- di cui  Fondo anticipazioni di liquidità (DL 35/2013 e 

successive modifiche e rifinanziamenti)  
               0,00                0,00                0,00

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)                0,00                0,00                0,00
  

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX 

ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

  
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (2) (+)                 0,00   
    di cui per estinzione anticipata di prestiti                  0,00
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I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge

(+)                 0,00                0,00                0,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti                  0,00                0,00                0,00
  

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento 
in base a specifiche disposizioni di legge 

(-)                 0,00                0,00                0,00

  
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione 
anticipata dei prestiti 

(+)                 0,00                0,00                0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (3)   

O=G+H+I-L+M                0,00                0,00                0,00
  

Entrate e spese non ricorrenti 
Nel bilancio di previsione sono allocate le seguenti entrate e spese aventi carattere non ripetitivo: 

ENTRATE IMPORTO SPESE IMPORTO

Rimborsi spese per consultazioni 
elettorali a carico di altre PA 

25.000,00 Consultazioni elettorali o 
referendarie locali

25.000,00

Donazioni Ripiani disavanzi pregressi di 
aziende e società e gli altri 
trasferimenti in c/capitale

Gettiti derivanti dalla lotta 
all’evasione tributaria

Sentenze esecutive ed atti 
equiparati

Proventi sanzioni Codice della 
Strada ex art. 142 

20.000,00 Riversamento proventi ex art. 
142 CdS 

10.000,00

Entrate per eventi calamitosi Spese per eventi calamitosi

Sanatorie, abusi edilizi e sanzioni 

Condoni 

Alienazione di immobilizzazioni

Accensioni di prestiti Gli investimenti diretti

Contributi agli investimenti Contributi agli investimenti

TOTALE ENTRATE 45.000,00 TOTALE SPESE 35.000,00

Analisi delle previsioni di cassa 
Il bilancio di previsione finanziario 2020/2022 comprende altresì le previsioni di cassa del primo esercizio. 
Le previsioni di cassa dell’esercizio 2020 conducono ad un fondo cassa finale presunto di Euro 
3.667.572,95. In considerazione dell’ottima situazione di liquidità dell’Ente, non viene prevista l’anticipazione 
di tesoreria. 

Elenco analitico delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione presunto al 31 
dicembre dell’esercizio precedente e dei relativi utilizzi 
Il risultato di amministrazione dell’esercizio 2018 è stato approvato con deliberazione di Consiglio Comunale 
n. 22 in data 30.04.2019, ed ammonta ad €. 2.878.538,48, comprensivo dei fondi obbligatori per legge. 
Sulla base degli utilizzi dell’avanzo di amministrazione disposti e dell’andamento della gestione, il risultato 
presunto di amministrazione al 31 dicembre 2019 ammonta a €. 3.575.197,52, comprensivo dei fondi 
obbligatori per legge, come risulta dall’apposito prospetto del bilancio di previsione finanziario 2020-2022 
redatto ai sensi del D.Lgs. n. 118/2011. 

Il principio contabile relativo alla contabilità finanziaria, al punto 9.2, prevede che, fermo restando il prioritario 
utilizzo della quota libera dell’avanzo di amministrazione ai provvedimenti di salvaguardia degli equilibri, “La 
quota libera del risultato di amministrazione può essere utilizzata con il bilancio di previsione o con 
provvedimento di variazione di bilancio, solo a seguito dell’approvazione del rendiconto, per le finalità di 
seguito indicate in ordine di priorità:

a) per la copertura dei debiti fuori bilancio; 
b) per i provvedimenti necessari per la salvaguardia degli equilibri di bilancio (per gli enti locali previsti 

dall'articolo 193 del TUEL) ove non possa provvedersi con mezzi ordinari; 
c) per il finanziamento di spese di investimento; 
d) per il finanziamento delle spese correnti a carattere non permanente; 
e) per l’estinzione anticipata dei prestiti.” 

Le quote accantonate del risultato di amministrazione sono utilizzabili solo a seguito del verificarsi dei rischi 
per i quali sono stati accantonati. La quota del risultato di amministrazione destinata agli investimenti è 
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costituita dalle entrate in conto capitale senza vincoli di specifica destinazione non spese, mentre le quote 
vincolate sono costituite da tutte le entrate che in base alla legge o ai principi contabili devono essere 
finalizzate a specifiche tipologie di spesa. 

La proposta di bilancio 2020-2022 viene presentata prima dell’approvazione del Rendiconto di gestione 
2019; al momento, pertanto, non si dispone del dato definitivo dell’avanzo di amministrazione per l’anno 
2019. 

Si riporta la tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto allegato al bilancio di previsione:

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 
ESERCIZIO 2019 

1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2019

(+) Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2019        2.878.538,48

(+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2019        7.822.305,62

(+) Entrate già accertate nell'esercizio 2019       17.005.456,48
(-) Uscite già impegnate nell'esercizio 2019 23.848.468,83      
+/- Variazioni dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 2019       0,00
-/+ Variazioni dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio 2019       3.366,77

  0,01

= 
Risultato di amministrazione dell'esercizio 2019 e alla data di redazione del 
bilancio dell'anno 2020 

       3.861.198,52

  
+ Entrate presunte per il restante periodo dell`esercizio 2019 851.000,00
- Uscite presunte per il restante periodo dell`esercizio 2019 743.000,00

+/- Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo dell`esercizio 2019                0,00
-/+ Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo dell`esercizio 2019 7.779.293,00
- Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2019 8.173.294,00
  

= A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2019        3.575.197,52

2) Composizione del risultato di amministrazione  presunto al 31/12/2019

Parte accantonata
Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2019 692.327,76

Altri accantonamenti 23.000,00

B) Totale parte accantonata 715.327,76

Parte vincolata

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili          0,00
Vincoli derivanti da trasferimenti                0,00
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui                0,00
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente                0,00
Altri vincoli da specificare                 0,00

C) Totale parte vincolata 0,00

Parte destinata agli investimenti

D) Totale destinata a investimenti        40.000,00

E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D)        2.819.869,76

Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare

3) Utilizzo quote vincolate del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2019

Utilizzo vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili                 0,00

Utilizzo vincoli derivanti da trasferimenti                0,00
Utilizzo vincoli derivanti dalla contrazione di mutui                0,00
Utilizzo vincoli formalmente attribuiti dall'ente                 0,00
Utilizzo altri vincoli da specificare                0,00

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto                0,00
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Fondo pluriennale vincolato 

Il FPV è un saldo finanziario costituito da risorse già accertate destinate al finanziamento di obbligazioni 
passive dell’ente già impegnate, ma esigibili in esercizi successivi al quello in cui è stata accertata l’entrata. 

Secondo il nuovo principio contabile della competenza finanziaria potenziata gli impegni finanziati da
entrate a specifica destinazione, di parte corrente o investimenti, sono imputati negli esercizi in cui 
l’obbligazione diventerà esigibile. Questo comporta che lo stanziamento di spesa riconducibile all’originario 
finanziamento può essere ripartito pro-quota in più esercizi, attraverso l’impiego del cosiddetto “Fondo 
Pluriennale Vincolato”. Il FPV ha proprio lo scopo di fare convivere l’imputazione della spesa secondo
questo principio (competenza potenziata) con l’esigenza di evitare la formazione di componenti di avanzo o 
disavanzo artificiose, e questo a partire dalla nascita del finanziamento e fino all’esercizio in cui la 
prestazione connessa con l’obbligazione passiva avrà termine.  

Per entrare più nel dettaglio: nella parte spesa, la quota di impegni esigibili nell’esercizio restano imputati 
alle normali poste di spese, mentre il FPV /U accoglie la quota di impegni che si prevede non si tradurranno 
in debito esigibile nell’esercizio di riferimento, in quanto imputabile agli esercizi futuri. L’importo complessivo 
di questo fondo (FPV/U), dato dalla somma di tutte le voci riconducibili a questa casistica, viene poi ripreso 
tra le entrate del bilancio immediatamente successivo (FPV/E) in modo da garantire, sul nuovo esercizio, la 
copertura della parte dell’originario impegno rinviata al futuro. Viene così ad essere mantenuto in tutti gli 
anni del bilancio il pareggio tra l’entrata (finanziamento originario oppure fondo pluriennale vincolato in 
entrata) e la spesa complessiva dell’intervento previsto (somma dell’impegno imputato nell’esercizio di 
competenza e della parte rinviata al futuro; quest’ultima, collocata nelle poste riconducibili al fondo 
pluriennale di uscita). Il valore complessivo del fondo pluriennale al 31/12 di ciascun esercizio è dato dalla 
somma delle voci di spesa relative a procedimenti sorti in esercizi precedenti (componenti pregresse del 
FPV/U) e dalle previsioni di uscita riconducibili al bilancio in corso (componente nuova del FPV/U). 

In fase di predisposizione del bilancio, il FPV parte spesa non è stato quantificato in quanto 
l’Amministrazione comunale intende concludere tutti gli interventi programmati entro l’anno. Nel corso 
della gestione, sulla base dell’andamento dei lavori, si provvederà all’eventuale costituzione del FPV. 

Elenco degli interventi programmati per spese di investimento finanziati  
Per il dettaglio della programmazione degli investimenti inseriti nel programma delle opere pubbliche si 
rinvia all’apposita sezione del Documento unico di programmazione. 

Nel triennio 2020/2022 sono previste spese di investimento così suddivise: 

Tipologia ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022

FPV 

Alienazione di beni (concessioni) 23.300,00 15.000,00 15.000,00

Permessi di costruire, sanzioni  e condoni edilizi 1.781.700,00 1.269.000,00 1.548.000,00

Mezzi di terzi: contributi  360.000,00 0,00 0,00

TOTALE 2.165.000,00 1.284.000,00 1.563.000,00

Equilibrio in conto capitale 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   
COMPETENZA 

ANNO 2019 
COMPETENZA 

ANNO 2020 
COMPETENZA 

ANNO 2021 

  
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di 
investimento (2) 

(+)                 0,00

  
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (+)  0,00                      0,00                0,00

  
R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+)         2.165.500,00       1.284.500,00        1.563.500,00

  
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche 

(-)             500,00            500,00            500,00

  
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge

(-)                 0,00                0,00                0,00

  
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (-)                    0                   0                   0
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S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo 
termine 

(-)                    0                   0                   0

  
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di 
attività finanziaria 

(-)                    0                   0                   0

  
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento 
in base a specifiche disposizioni di legge 

(+)                 0,00                0,00                0,00

  
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione 
anticipata dei prestiti 

(-)                 0,00                0,00                0,00

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-)         2.165.000,00       1.284.000,00        1.563.000,00
     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa                 0,00                0,00                0,00

  
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-)                 0,00                0,00                0,00

  
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+)                    0                   0                   0

  

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE   

Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E                0,00                0,00                0,00
  

Indebitamento  
Nel triennio 2020/2022 non si prevede la contrazione di nuovi mutui. 

Elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dall’ente a favore di enti e di altri soggetti ai 
sensi delle leggi vigenti. 

Non risultano garanzie principali o sussidiarie prestate dall’ente a favore di enti o di altri soggetti, pubblici o 
privati. 

Oneri e impegni finanziari stimati e stanziati in bilancio, derivanti da contratti relativi a strumenti 
finanziari derivati o da contratti di finanziamento che includono una componente derivata; 

Non sono stati attivati contratti relativi a strumenti di finanza derivata. 

Elenco delle partecipazioni possedute con l’indicazione della relativa quota percentuale 

Al 1° gennaio 2019 il Comune possiede le seguenti partecipazioni dirette: 

DENOMINAZIONE QUOTA DI PARTECIPAZIONE

CONSORZIO BACINO VERONA DUE DEL QUADRILATERO 1,923% 

AATO VERONESE Consiglio di Bacino Veronese 0,75% 

AZIENDA GARDESANA SERVIZI SPA 5% 

AEROPORTO VALERIO CATULLO SPA 0,015% 

Si precisa che con deliberazione n. 25 del 21.09.2017 il Consiglio comunale ha preso atto del piano di 
razionalizzazione delle Società partecipate dal Comune di Lazise, il quale prevede la cessione delle quote 
azionarie detenute dal questo Ente nell’Aeroporto Valerio Catullo. 
Si ricorda che già nel corso dell’esercizio 2016 è stata ultimata la procedura per la cessione delle azioni della 
Società Aeroporto Catullo, con esito negativo. 
In data 01.08.2016 è stata formalmente richiesta alla società la liquidazione della quota azionaria. 

Pareggio di bilancio 
Il superamento delle regole del Patto di stabilità interno, a partire dall’esercizio finanziario 2016, è 
rappresentato dai vincoli di Pareggio di bilancio, tali vincoli sono stati riscritti con la Legge 30 dicembre 2018, 
n. 145 (Legge di Bilancio 2019). 
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I commi da 819 a 826 sanciscono il definitivo superamento del saldo di competenza in vigore dal 2016 e – 
più in generale – delle regole finanziarie aggiuntive rispetto alle norme generali sull’equilibrio di bilancio, 
imposte agli enti locali da un ventennio. Dal 2019, in attuazione delle sentenze della Corte costituzionale n. 
247 del 2017 e n. 101 del 2018, gli enti locali (le città metropolitane, le province ed i comuni) potranno 
utilizzare in modo pieno sia il Fondo pluriennale vincolato di entrata sia l’avanzo di amministrazione ai fini 
dell’equilibrio di bilancio (co. 820). Dal 2019, dunque, già in fase previsionale il vincolo di finanza pubblica 
coinciderà con gli equilibri ordinari disciplinati dall’armonizzazione contabile (D.lgs. 118/2011) e dal TUEL, 
senza l’ulteriore limite fissato dal saldo finale di competenza non negativo. Gli enti, infatti, si considereranno 
“in equilibrio in presenza di un risultato di competenza non negativo”, desunto “dal prospetto della verifica 
degli equilibri allegato al rendiconto”, allegato 10 al d.lgs. 118/2011 (co. 821). Il comma 822 richiama la 
clausola di salvaguardia (di cui all'art.17, co. 13, della legge 196/2009) che demanda al Ministro 
dell'economia l'adozione di iniziative legislative finalizzate ad assicurare il rispetto dell'articolo 81 della 
Costituzione qualora, nel corso dell’anno, risultino andamenti di spesa degli enti non coerenti con gli impegni 
finanziari assunti con l'Unione europea.  
Il nuovo impianto normativo autorizza non solo l’utilizzo degli avanzi di amministrazione effettivamente 
disponibili e del fondo pluriennale vincolato (compresa la quota derivante da indebitamento), ma anche 
l’assunzione del debito nei soli limiti stabiliti all’art. 204 del TUEL. Si tratta di un fattore determinante per una 
maggiore autonomia nella gestione finanziaria dell’ente, che potrà fare pieno affidamento non solo sul fondo 
pluriennale vincolato, ma anche sugli avanzi disponibili e sulle risorse acquisite con debito (comprese le 
potenzialità di indebitamento nei limiti stabiliti dalle norme vigenti in materia) per le spese di investimento, 
che potranno pertanto contare su un più ampio ventaglio di risorse a supporto. Lo sblocco degli avanzi 
garantirà un significativo vantaggio anche sul versante della parte corrente, in quanto non sarà più 
necessario trovare una ulteriore copertura per le spese afferenti alle quote già accantonate in bilancio per 
obblighi di legge o per ragioni dettate dalla prudenza contabile (fondo contenziosi, fondo rischi …), fattore 
che costituiva un grave ed ingiustificato onere in capo al singolo ente. Sarà inoltre possibile realizzare 
progetti di spesa corrente finanziati da contributi (in primis regionali) confluiti in avanzo vincolato, mentre la 
quota di avanzo disponibile costituirà una sorta di entrata una tantum per finanziare le spese correnti «a 
carattere non permanente», nei limiti dell’articolo 187 del TUEL. Per quanto riguarda invece il Fondo 
pluriennale vincolato, con il superamento del saldo finale di competenza, le eccezioni per il mantenimento 
delle risorse nel FPV assumeranno una valenza strettamente contabile, e non costituiranno più una 
«strategia» utile a garantire una copertura delle spese di investimento ai fini del rispetto dei vincoli di finanza 
pubblica. L’opzione tra eccezione pro FPV e confluenza in avanzo delle risorse dovrà essere effettuata 
esclusivamente in relazione alla data di affidamento dei lavori (prima o dopo il 30 aprile), al fine di assicurare 
la necessaria continuità agli interventi in corso. 
L’abolizione dei vincoli di finanza pubblica comporta, parallelamente, rilevanti elementi di semplificazione 
amministrativa. Dal 2019 cessano di avere applicazione i commi della legge di bilancio 2017 e 2018 che 
riguardano non solo la definizione del saldo finale di competenza, ma anche quelli relativi alla presentazione 
di documenti collegati al saldo di finanza pubblica e agli adempimenti ad esso connessi: prospetto 
dimostrativo del rispetto del saldo, monitoraggio e certificazione, sanzioni per il mancato rispetto del saldo, 
premialità.  

Viene altresì meno la normativa relativa agli spazi finanziari ed alle sanzioni previste in caso di mancato 
utilizzo degli stessi (co. 823). Relativamente al saldo finale di competenza 2018 restano fermi solo gli 
obblighi connessi all’invio del monitoraggio e della certificazione, che avranno pertanto solo valore 
conoscitivo. La legge di bilancio esplicita l’abbandono delle sanzioni in caso di mancato rispetto del vincolo 
di pareggio nel 2018 e di mancato utilizzo degli spazi finanziari acquisiti in corso d’anno. Restano purtroppo 
in vigore le sanzioni per il mancato rispetto del vincolo di pareggio nell’anno 2017.  

Il presente bilancio viene redatto a legislazione vigente, non essendo ancora approvata la legge di bilancio 
2020. Eventuali modifiche legislative dovranno essere prontamente recepite con appositi provvedimenti 

Al bilancio di previsione 2020/2022 è allegato il prospetto di equilibrio delle entrate e spese finali. 

Lazise, lì 5 dicembre 2019 

  
Il Responsabile del servizio finanziario 

Rossetto dott. Paolo 
(firma autografa omessa ai sensi dell’art. 3 D.Lgs. 39/1993) 






























































