
C O P I A Deliberazione n. 9

in data 03-04-2024

COMUNE DI CASTELCUCCO
PROVINCIA DI TREVISO

Deliberazione della Giunta Comunale

OGGETTO: ADOZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE (PIAO) - Art. 
6, D.L. n. 80/2021 PERIODO 2024 - 2026

L'anno  duemilaventiquattro il giorno  tre del mese di aprile alle ore 10:30, per determinazione del Sindaco, 

con inviti diramati in data utile, si è riunita la Giunta Comunale.

NOMINATIVO CARICA P/A

Mares Paolo SINDACO Presente

Forner Antonella VICE SINDACO Presente

ABATIANNI FRANCESCO ASSESSORE Presente

Risultano presenti n.    3 e assenti n.    0.

Assiste all’adunanza il Segretario Comunale REFFO  ERSILIO.

Assume la presidenza Mares  Paolo in qualità di SINDACO.

Il Presidente, accertato il numero legale, dichiara aperta la seduta ed invita la Giunta Comunale ad esaminare e 

ad assumere le proprie determinazioni sulla proposta di deliberazione indicata in oggetto.



LA GIUNTA COMUNALE

Preso atto che l’art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, dispone:

“1. Per assicurare la qualità e la trasparenza dell'attività amministrativa e migliorare la qualità dei 

servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e 

reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche 

amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, 

di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con più di cinquanta 

dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di attività e 

organizzazione, di seguito denominato Piano, nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in 

particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n. 190.

2. Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di 

cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario 

collegamento della performance individuale ai risultati della performance organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il 

ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di 

pianificazione secondo le logiche del project management, al raggiungimento della completa 

alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali 

e manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito 

d'impiego e alla progressione di carriera del personale;

c) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di 

personale, di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli 

obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne, 

prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei 

limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra aree 

diverse, e le modalità di valorizzazione a tal fine dell'esperienza professionale maturata e 

dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attività poste in essere ai sensi della 

lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attività e 

dell'organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto 

alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in conformità agli 

indirizzi adottati dall’Autorità nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale 

anticorruzione;

e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il 

ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione delle 

attività inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle procedure 

effettuata attraverso strumenti automatizzati;
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f) le modalità e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilità alle amministrazioni, fisica e 

digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilità

g) le modalità e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parità di genere, anche con riguardo 

alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

3. Il Piano definisce le modalità di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli impatti 

sugli utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione degli utenti stessi mediante gli strumenti 

di cui al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, nonché le modalità di monitoraggio dei 

procedimenti attivati ai sensi del decreto legislativo 20 dicembre 2009, n. 198.

4. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 del presente articolo pubblicano il Piano e i relativi 

aggiornamenti entro il 31 gennaio di ogni anno nel proprio sito internet istituzionale e li inviano al 

Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri per la pubblicazione 

sul relativo portale.”;

Visti inoltre:

l’art. 6, c. 5, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come modificato dall’art. 1, c. 12, D.L. 30 dicembre 2021, n. 

228, il quale stabilisce che: “5. Entro il 31 marzo 2022, con uno o più decreti del Presidente della 

Repubblica, adottati ai sensi dell'articolo 17, comma 2, della legge 23 agosto 1988, n. 400, previa 

intesa in sede di Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 

agosto 1997, n. 281, sono individuati e abrogati gli adempimenti relativi ai piani assorbiti da 

quello di cui al presente articolo”;

l’art. 6, c. 6, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come modificato dall’art. 1, c. 12, D.L. 30 dicembre 2021, n. 

228, il quale stabilisce che: “6. Entro il medesimo termine di cui al comma 5, con decreto del 

Ministro per la pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle 

finanze, previa intesa in sede di Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del 

decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, è adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto 

alle amministrazioni di cui al comma 1. Nel Piano tipo sono definite modalità semplificate per 

l'adozione del Piano di cui al comma 1 da parte delle amministrazioni con meno di cinquanta 

dipendenti”;

l’art. 6, c. 6-bis, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come introdotto dall’art. 1, c. 12, D.L. 30 dicembre 2021, n. 

228, successivamente modificato dall’art. 7, c. 1, D.L. 30 aprile 2022, n. 36, il quale stabilisce 

che: “6-bis. In sede di prima applicazione il Piano è adottato entro il 30 giugno 2022 e fino al 

predetto termine non si applicano le sanzioni previste dalle seguenti disposizioni: a) articolo 10, 

comma 5, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150; b) articolo 14, comma 1, della legge 7 

agosto 2015, n. 124; c) articolo 6, comma 6, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165”;

l’art. 6, c. 7, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, il quale stabilisce che: “7. In caso di mancata adozione del 

Piano trovano applicazione le sanzioni di cui all'articolo 10, comma 5, del decreto legislativo 27 

ottobre 2009, n. 150, ferme restando quelle previste dall'articolo 19, comma 5, lettera b), del 

decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, 

n. 114”;
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l’art. 6, c. 8, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, il quale stabilisce che: “8. All'attuazione delle disposizioni di 

cui al presente articolo le amministrazioni interessate provvedono con le risorse umane, 

strumentali e finanziarie disponibili a legislazione vigente. Gli enti locali con meno di 15.000 

abitanti provvedono al monitoraggio dell'attuazione del presente articolo e al monitoraggio delle 

performance organizzative anche attraverso l'individuazione di un ufficio associato tra quelli 

esistenti in ambito provinciale o metropolitano, secondo le indicazioni delle Assemblee dei 

sindaci o delle Conferenze metropolitane”.

Dato atto che:

il Comune di Castelcucco, alla data del 31 dicembre 2023 ha meno di 50 (cinquanta) dipendenti, 

computati secondo il metodo di calcolo utilizzato per compilare la tabella 12 del Conto Annuale, e 

precisamente n. 8;

il Comune di Castelcucco alla data del 31/12/2023, conta una popolazione residente inferiore a 

5.000 abitanti e pertanto rientra nella definizione di piccoli comuni di cui all’art. 1, c. 2, L. n. 

158/2017;

Visto che il 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'art. 9, c. 2, D.Lgs. 28 

agosto 1997, n. 281, è stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151, il Decreto del 

Presidente della Repubblica n. 81, recante “Regolamento recante individuazione degli adempimenti 

relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attività e organizzazione”, il quale all’art. 1, c. 3 

dispone: “3. Le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 

marzo 2001, n. 165, con non più di cinquanta dipendenti sono tenute al rispetto degli adempimenti 

stabiliti nel decreto del Ministro della pubblica amministrazione di cui all’articolo 6, comma 6, del 

decreto-legge n. 80 del 2021” e precisamente: “6. (…) con decreto del Ministro per la pubblica 

amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, previa intesa in sede di 

Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 

281, è adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle amministrazioni di cui al comma 1. 

Nel Piano tipo sono definite modalità semplificate per l'adozione del Piano di cui al comma 1 da parte 

delle amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti”.

Rilevato che, ai sensi dell’art. 2, D.P.R. n. 81/2022, “1. Per gli enti locali di cui all’articolo 2, comma 1, 

del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, il piano dettagliato degli obiettivi di cui all’articolo 108, 

comma 1, del medesimo decreto legislativo e il piano della performance di cui all’articolo 10 del 

decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono assorbiti nel PIAO.”

Visto inoltre che il 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'art. 9, c. 2, 

D.Lgs. 28 agosto 1997, n. 281, è stato pubblicato il Decreto del Ministro per la Pubblica 
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Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e 

Organizzazione;

Preso atto che il decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del 

contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione, nonché le modalità semplificate per 

l’adozione dello stesso per gli Enti con meno di 50 dipendenti, stabilisce all’art. 2, comma 1, in 

combinato disposto con l’art. 6 del Decreto medesimo, il quale reca le modalità semplificate per la 

redazione del PIAO per le amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti, che il PIAO contiene la 

scheda anagrafica dell’Amministrazione ed è suddiviso nelle Sezioni di cui agli artt. 3, 4 e 5 del 

Decreto stesso e ciascuna Sezione è a sua volta ripartita in sottosezioni di programmazione, riferite 

a specifici ambiti di attività amministrativa e gestionale;

Preso inoltre atto che il suddetto decreto dispone:

all’art. 2, c. 2, che “Sono esclusi dal Piano integrato di attività e organizzazione gli adempimenti di 

carattere finanziario non contenuti nell’elenco di cui all’articolo 6, comma 2, lettere da a) a g), del 

decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 

113.”;

all’art. 6, le modalità semplificate per la redazione del PIAO per le amministrazioni con meno di 

cinquanta dipendenti, disponendo in particolare al comma 4, che “Le amministrazioni con meno 

di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attività di cui al presente articolo, nonché a 

quanto previsto dal primo periodo dell’articolo 6, comma 1.”

all’art. 7, c. 1, che “Ai sensi dell’articolo 6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, 

convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il piano integrato di attività e 

organizzazione è adottato entro il 31 gennaio, secondo lo schema di Piano tipo cui all’articolo 1, 

comma 3, del presente decreto, ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la 

predetta data. Il Piano è predisposto esclusivamente in formato digitale ed è pubblicato sul sito 

istituzionale del Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri e 

sul sito istituzionale di ciascuna amministrazione.”

all’art. 8, c. 2, che “In ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per 

l’approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1 del presente 

decreto, è differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci”;

all’art. 11, comma 1, che il Piano Integrato di Attività e Organizzazione, negli Enti Locali è approvato 

dalla Giunta Comunale.

Preso atto che con il D. Lgs. 222 del 13.12.2023 ad oggetto “Disposizioni in materia di 
riqualificazione dei servizi pubblici per l’inclusione e l’accessibilità, in attuazione dell’art. 2, comma 2, 
lettera e), della legge 22 dicembre 2021, n. 227” si integra la normativa vigente in materia di PIAO e 

che l’art. 5 dello stesso recita che “Le associazioni rappresentative delle persone con disabilità 

iscritte al Registro unico nazionale del Terzo settore di cui all'articolo 45 del decreto legislativo 3 

luglio 2017, n. 117, partecipano, nei modi definiti dall'Organismo indipendente di valutazione, 

sentito il dirigente di cui all'articolo 6, comma 2-bis, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, 
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convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, come inserito dal presente decreto, 

secondo criteri di maggiore rappresentatività nazionale o territoriale e sulla base di specifiche 

competenze ed esperienze per materia, alla formazione della sezione del Piano integrato di attività 

ed organizzazione di cui all'articolo 6, comma 2, lettera f), del medesimo decreto-legge n. 80 del 

2021 e alla predisposizione delle proposte che il dirigente di cui al citato articolo 6, comma 2-bis, del 

decreto-legge n. 80 del 2021, come inserito dal presente decreto, formula per l'elaborazione delle 

parti del Piano relativamente alle lettere a) e b) del comma 2 del medesimo articolo 6.

2.  Le associazioni rappresentative delle persone con disabilità iscritte al Registro unico nazionale 

del Terzo settore di cui all'articolo 45, del decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117, possono 

presentare osservazioni, nei modi definiti dall'Organismo indipendente di valutazione, relativamente 

ai profili che riguardano le possibilità di accesso e l'inclusione sociale delle persone con disabilità, 

al piano della performance di cui all'articolo 10, comma 1, lettera a), del decreto legislativo 27 

ottobre 2009, n. 150, quando ne sia prevista la redazione nonché alla relazione di cui alla lettera b), 

del comma 1, del medesimo articolo 10.”

Rilevato che non sono pervenute nei termini osservazioni da suddette associazioni in merito a 

quanto sopra citato;

Preso atto altresì che, ai sensi dell’art. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, all’art. 4, le pubbliche 

amministrazioni sono tenute a pubblicare il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) nel 

proprio sito istituzionale entro il 31 maggio 2024;

Vista la proposta di Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2024-2026 predisposta dagli 

uffici competenti per la redazione di ciascuna delle sezioni di cui si compone lo schema tipo allegato 

al D.M. 24 giugno 2022;

Considerato quanto sopra, si propone di adottare il Piano integrato di attività e organizzazione 

(PIAO) 2024-2026, come allegato alla presente deliberazione;

Visti:

il Regolamento per il funzionamento degli Uffici e dei Servizi, 

lo Statuto comunale, 

Ritenuto di provvedere in merito;

Visto il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267;

Visto il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

A votazione unanime e palese

DELIBERA

di approvare, ai sensi dell’art. 6, D.L.  9 giugno 2021, n. 80 nonché delle disposizioni di cui al 

Regolamento recante l’individuazione e l’abrogazione degli adempimenti relativi ai piani 

assorbiti, secondo lo schema semplificato definito con D.M. 24 giugno 2022, il Piano Integrato di 
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Attività e Organizzazione (PIAO) 2024-2026, che allegato alla presente deliberazione ne 

costituisce parte integrante e sostanziale;

di escludere dall’approvazione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2024-2026 gli 

adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell’elenco di cui all’art. 6, c. 2, lett. da a) a g), 

D.L. 9 giugno 2021, n. 80;

di dare mandato al responsabile del servizio personale, di provvedere alla pubblicazione della 

presente deliberazione unitamente all’allegato Piano Integrato di Attività e Organizzazione 

(PIAO) 2024-2026, all’interno della sezione “Amministrazione trasparente”, sotto sezione di 

primo livello “Disposizioni generali”, sotto sezione di secondo livello “Atti generali”, nella sezione 

“Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo livello “Personale”, sotto sezione di 

secondo livello “Dotazione organica”, nella sezione “Amministrazione trasparente” sotto sezione 

di primo livello “Performance”, sotto sezione di secondo livello “Piano della Performance” e nella 

sezione “Amministrazione trasparente” sotto sezione di primo livello “Altri contenuti”, sotto 

sezione di secondo livello “Prevenzione della corruzione”, nella sezione “Amministrazione 

trasparente”, sotto sezione di primo livello “Altri contenuti”, sotto sezione di secondo livello 

“Accessibilità e Catalogo dei dati, metadati e banche dati”, ai sensi dell’art. 6, c. 4, D.L. 9 giugno 

2021, n. 80;

di dare mandato al responsabile del servizio personale  di provvedere alla trasmissione del Piano 

Integrato di Attività e Organizzazione 2024-2026 (PIAO), come approvato dalla presente 

deliberazione, al Dipartimento della Funzione Pubblica, secondo le modalità dallo stesso 

definite, ai sensi dell’art. 6, c. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80;

di demandare al responsabile del servizio personale gli eventuali ulteriori adempimenti necessari 

all’attuazione del presente provvedimento.

Infine la Giunta Comunale, stante l’urgenza di provvedere, con separata e unanime votazione

DELIBERA

di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi dell’articolo 134, 

comma 4, del d.Lgs. n. 267/2000.
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PARERI ART. 49 D.LGS. N. 267/2000

1. Su ogni proposta di deliberazione sottoposta alla Giunta e al Consiglio che non sia mero atto di indirizzo deve essere richiesto il parere, in ordine 
alla sola regolarità tecnica, del responsabile del servizio interessato e, qualora comporti riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul 
patrimonio dell'ente, del responsabile di ragioneria in ordine alla regolarità contabile. I pareri sono inseriti nella deliberazione.

2. Nel caso in cui l'ente non abbia i responsabili dei servizi, il parere è espresso dal segretario dell'ente, in relazione alle sue competenze.

3. I soggetti di cui al comma 1 rispondono in via amministrativa e contabile dei pareri espressi.

4. Ove la Giunta o il Consiglio non intendano conformarsi ai pareri di cui al presente articolo, devono darne adeguata motivazione nel testo della 
deliberazione.

In riferimento alla proposta di deliberazione ad oggetto:

“ADOZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE (PIAO) - Art. 6, D.L. n. 80/2021 
PERIODO 2024 - 2026”

- il RESPONSABILE DEL SERVIZIO, REFFO  ERSILIO, esprime:

PARERE: Favorevole in ordine alla Regolarita' tecnica

Data, 03-04-2024

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
(REFFO  ERSILIO)

F.TO REFFO  ERSILIO

- il RESPONSABILE DEL SERVIZIO, PONGAN  FERNANDO, esprime:

PARERE: Favorevole in ordine alla Regolarita' contabile

Data, 03-04-2024

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
(PONGAN  FERNANDO)

F.TO PONGAN  FERNANDO



Il presente verbale viene letto e sottoscritto come segue:

IL SINDACO IL SEGRETARIO COMUNALE
(Mares  Paolo) (REFFO  ERSILIO)

F.TO Mares  Paolo F.TO REFFO  ERSILIO

REFERTO DI PUBBLICAZIONE
(Art. 124 Decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267)

N. Reg. Cron. 146 Albo pretorio on line

Copia  della  presente  deliberazione  è pubblicata all’Albo Pretorio on line  di questo Comune per 15

giorni consecutivi dal 05-04-2024

IL FUNZIONARIO INCARICATO

(ZARDO MASSIMILIANO)

F.TO ZARDO MASSIMILIANO

Copia conforme all’originale, in carta libera ad uso amministrativo.

lì, 05-04-2024 IL FUNZIONARIO INCARICATO

(ZARDO MASSIMILIANO)
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PREMESSA 
 
Il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) è stato introdotto con la finalità di 

consentire un maggior coordinamento dell’attività programmatoria delle pubbliche 

amministrazioni e una sua semplificazione, nonché assicurare una migliore qualità e 

trasparenza dell’attività amministrativa, dei servizi ai cittadini e alle imprese. 

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attività dell’Ente sono ricondotti alle finalità istituzionali 

e alla missione pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettività e dei 

territori, si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, 

dall’altro, di un forte valore comunicativo, attraverso il quale l’Ente pubblico comunica alla 

collettività gli obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni 

pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da 

soddisfare. 

 
RIFERIMENTI NORMATIVI 

 
L’art. 6 commi da 1 a 4 del decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni 

in legge 6 agosto 2021 n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di 

Attività e Organizzazione, che assorbe una serie di piani e programmi già previsti dalla 

normativa, in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione 

della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano 

triennale dei fabbisogni del personale, quale misura di semplificazione, snellimento e 

ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento 

della capacità amministrativa delle Pubbliche Amministrazioni funzionale all’attuazione del 

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza. 

Il Piano Integrato di Attività e Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato 

annualmente, è redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla 

Performance, ai sensi del decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal 

Dipartimento della Funzione Pubblica, all’Anticorruzione e alla Trasparenza, di cui al Piano 

Nazionale Anticorruzione e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi 

della legge n. 190 del 2012, del decreto legislativo n. 33 del 2013 e di tutte le ulteriori 

specifiche normative di riferimento delle altre materie dallo stesso assorbite, nonché sulla 
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base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 

giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e 

Organizzazione. 

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con 

modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del 

decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 

febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30 

aprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, le 

Amministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a regime entro il 31 gennaio di ogni anno, 

salvo proroghe. 

 

L’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 

recante “Modalità semplificate per le pubbliche amministrazioni con meno di cinquanta 

dipendenti” prevede quanto segue: 

1. Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti, procedono alle attività 

di cui all’art. 3, comma 1, lettera c), n. 3, per la mappatura dei processi, limitandosi 

all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto, 

considerando, ai sensi dell’articolo 1, comma 16, della Legge n. 190 del 2012, 

quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a: 

a) autorizzazione/concessione; 

b) contratti pubblici; 

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi; 

d) concorsi e prove selettive; 

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e 

della Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggior 

rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del 

valore pubblico. 

2. L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di 

fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni 

amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche di 

obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di 

validità, il Piano è modificato sulla� base delle risultanze dei monitoraggi effettuati 
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nel triennio. 

3. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 sono tenute, altresì, alla 

predisposizione del Piano integrato di attività e organizzazione limitatamente 

all’art. 4, comma 1, lettere a), b) e c), n.2. 

4. Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono 

esclusivamente alle attività di cui al presente articolo. 

 

L’art. 3, comma 1, lett. c) n. 3 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 

30 giugno 2022 recante “Modalità semplificate per le pubbliche amministrazioni con meno 

di cinquanta dipendenti” prevede quanto segue: 

c) Rischi corruttivi e trasparenza: la sottosezione è predisposta dal Responsabile 

della prevenzione della corruzione e della trasparenza, sulla base degli obiettivi 

strategici in materia definiti dall’organo in indirizzo, ai sensi della Legge 6 

novembre 2012, n. 190. Costituiscono elementi essenziali della sottosezione quelli 

indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione 

generali adottati dall’ANAC ai sensi della Legge 6 novembre 2012 n. 190 e del 

Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33. La sottosezione, sulla base delle 

indicazioni del PNA, contiene: 

3) la mappatura dei processi, per individuare le criticità che, in ragione della 

natura e delle peculiarità dell’attività, espongono l’amministrazione a rischi 

corruttivi con particolare attenzione ai processi per il raggiungimento degli obietti 

di performance volti a incrementare il valore pubblico; 

 

L'art. 4, comma 1, lett. a), b) e c) n. 2 del Decreto del Ministro per la Pubblica 

Amministrazione del 30 giugno 2022 recante “Modalità semplificate per le pubbliche 

amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti” prevede quanto segue: 

1. La sezione è ripartita nelle seguenti sottosezioni di programmazione: 

a) Struttura organizzativa: in questa sottosezione è illustrato il modello organizzativo 

adottato dall’Amministrazione e sono individuati gli interventi e le azioni necessarie 

programmate di cui all’articolo 3, comma 1, lettera a); 

b) Organizzazione del lavoro agile: in questa sottosezione sono indicati, in coerenza con la 

definizione degli istituti di lavoro agile stabiliti dalla contrattazione collettiva nazionale, la 
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strategia e gli obiettivi di sviluppo di modelli di organizzazione del lavoro, anche da remoto, 

adottati dall’amministrazione. A tal fine, ciascun Piano deve prevedere: 

1) che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalità agile non pregiudichi in 

alcun modo la fruizione dei servizi a favore degli utenti; 

2) la garanzia di una adeguata rotazione del personale che può prestare lavoro in 

modalità agile, assicurando la prevalenza, per ciascun lavoratore, dell’esecuzione 

della prestazione lavorativa in presenza; 

3) l’adozione di ogni adempimento al fine di dotare l’amministrazione di una 

piattaforma digitale o di un cloud o, comunque, di strumenti tecnologici idonei a 

garantire la più assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni che vengono 

trattate dal lavoratore nello svolgimento delle prestazioni in modalità agile; 

4) l’adozione di un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove presente; 

5) l’adozione di ogni adempimento al fine di fornire al personale dipendente apparati 

digitali e tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta; 

c) Piano triennale dei fabbisogni di personale: indica la consistenza di personale al 31 

dicembre dell’anno precedente a quello di adozione del Piano, suddivido per 

inquadramento professionale e deve evidenziare: 

2) la programmazione delle cessazioni dal servizio, effettuato sulla base della 

disciplina vigente, e la stima dell’evoluzione dei fabbisogni di personale in relazione 

alle scelte in materia di reclutamento, operate sulla base della digitalizzazione dei 

processi, delle esternalizzazioni o internalizzazioni o dismissioni di servizi, attività o 

funzioni. 

 

Con delibera n. 605 del 19 dicembre 2023, pubblicata nella Gazzetta Ufficiale il 12 gennaio 

2024, ANAC ha approvato l'Aggiornamento 2023 al PNA 2022, dedicato ai contratti 

pubblici. Come noto, la disciplina in materia è stata innovata dal decreto legislativo 31 

marzo 2023, n. 36 “Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 della legge 21 

giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici”. 

Ad avviso dell’Autorità, la parte speciale del PNA 2022 dedicata ai contratti pubblici risulta 

sostanzialmente ancora attuale. Pertanto, con l'Aggiornamento, ha inteso fornire solo 

limitati chiarimenti e modifiche a quanto previsto nel PNA 2022, al fine di introdurre, ove 

necessario, riferimenti alle disposizioni del nuovo Codice. Le indicazioni contenute 
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nell'Aggiornamento sono quindi orientate a fornire supporto agli enti interessati al fine di 

presidiare l’area dei contratti pubblici con misure di prevenzione della corruzione e per la 

promozione della trasparenza che possano costituire una risposta efficace e calibrata rispetto 

ai rischi corruttivi che possono rilevarsi in tale settore dell’agire pubblico. 

 

Il Comune di Castelcucco ha meno di 50 dipendenti, pertanto, procede esclusivamente alle 

attività di cui all’art. 6 Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 

2022 concernente la definizione del contenuto del Piano integrato di Attività e 

Organizzazione (PIAO). 

Il presente Piano Integrato di Attività e Organizzazione è deliberato in coerenza con il 

Documento Unico di Programmazione 2024 - 2026, approvato con deliberazione del 

Consiglio n. 27 del 19/12/2023 ed il bilancio di previsione finanziario 2024 - 2026 

approvata con deliberazione del Consiglio  n. 28 del 19/12/2023. 
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1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE E 

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO ED INTERNO 

 
 
SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE 
 
Denominazione Amministrazione: COMUNE DI CASTELCUCCO 

Indirizzo: VIALE GIOVANNI XXIII N. 2 31030  CASTELCUCCO 

Codice fiscale/Partita IVA: 83002210264 

Rappresentante legale: Il Presidente Mares Paolo 

Numero dipendenti al 31 dicembre 2023: 6 

Numero abitanti al 31 dicembre 2023:  2347 

Telefono: 0423/962069 

Sito internet: www.comune.castelcucco.tv.it 

E-mail: info@comune.castelcucco.tv.it 

PEC: comune.castelcucco.tv@pecveneto.it 

 

1.1 Analisi del contesto esterno 

Per quanto riguarda la descrizione delle caratteristiche sociali ed economiche del territorio 

in cui opera l'Amministrazione, si rinvia a quanto descritto nella Sezione Strategica (SeS) 

del Documento Unico di programmazione (DUP) 2024 - 2026, approvato con deliberazione 

di Consiglio n. 35 del 30/11/2023, e relativo bilancio di previsione approvato con 

deliberazione di Consiglio n. 45 del 21/12/2023. 

Per quanto riguarda invece l'esame di come le caratteristiche ambientali in cui opera 

l'amministrazione possano influire sulla probabilità di corruzione e sulla valutazione e il 

monitoraggio dei rischi e delle misure di prevenzione, si fa riferimento alle seguenti fonti 

esterne: 

* l’“Indice della Percezione della Corruzione 2023”, pubblicato da Transparency 

International Italia, il 30 gennaio 2024, consultabile al link: 

https://www.transparency.it/stampa/cpi-2023-italia-conferma-punteggio 

 

* le classifiche 2023 degli indicatori che compongono l’indagine della qualità della vita de 

Il Sole 24 ore, consultabili al link: 



8 
 

 

https://lab24.ilsole24ore.com/qualita-della-vita/tabelle/?refresh_ce=1# 

* la Relazione al Parlamento II semestre 2022 della Direzione Investigativa Antimafia 

(DIA), consultabile al link: 

https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/wp-

content/uploads/2023/09/DIA_secondo_semestre_2022Rpdf.pdf 

* la Nota della Prefettura di Treviso del 2024, ad oggetto “Aggiornamento annuale dei Piani 

triennali per la prevenzione della corruzione dei Comuni/Enti. Elementi per l’analisi del 

contesto esterno (anno 2024)", che riprende la predetta Relazione al Parlamento della DIA, 

con riferimento al contesto regionale e provinciale, come di seguito riportato: 

 

 "In particolare, con riferimento al Veneto, si mette in risalto come l’economia 

regionale, nonostante la forte frenata del PIL determinata dal biennio pandemico e l’elevata 

incertezza causata dalle tensioni geopolitiche e dai forti rincari delle materie prime, in 

particolar modo quelle energetiche, ha visto una crescita in tutti i settori. La posizione 

geografica pone il territorio in un punto economicamente strategico dove il binomio 

economia/infrastrutture costituisce il volano per realizzare un pieno sviluppo strutturato 

delle imprese. La recente apertura di un ulteriore tratto della Superstrada a pedaggio 

Pedemontana Veneta, oltre che favorire lo sviluppo commerciale di aree produttive ubicate a 

margine delle grandi vie di comunicazione, è destinata a rendere ancora più efficiente 

quest’ultima infrastruttura alimentando nuovi investimenti. Parallelamente proseguono i 

lavori di realizzazione del progetto ferroviario “Alta Capacità/Alta Velocità” Verona-Padova 

che è parte della più ampia infrastruttura di collegamento Venezia-Torino. Gli esiti delle 

attività investigative condotte negli ultimi anni confermano come il Veneto, fortemente 

industrializzato, vivace, produttivo e in ripresa economica, sia in grado di polarizzare e 

attrarre costantemente gli interessi delle organizzazioni criminali che, operando con proprie 

dimensioni imprenditoriali, tentano di intercettare nuove opportunità di business. Particolare 

attenzione meritano in tal senso anche i prossimi Giochi olimpici e Paraolimpici di Milano e 

Cortina del 2026, la cui organizzazione richiede un notevole impiego di risorse rientranti nel 

PNRR che, se da un lato costituisce un’ulteriore occasione di rilancio economico per il 

territorio, dall’altro, potrebbe rappresentare un’allettante opportunità per le organizzazioni 

criminali più strutturate. 
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 Nel medesimo documento, più nello specifico, viene evidenziato che da tempo il 

territorio della Regione risulta essere appetibile per le consorterie mafiose, come 

testimoniano gli esiti di inchieste svoltesi negli scorsi anni, che hanno portato ad accertare 

l'operare nel territorio delle tradizionali organizzazioni criminali di stampo mafioso. 

 

 In tal senso, è stata appurata l'attiva presenza nel settore degli stupefacenti, delle 

estorsioni e del riciclaggio della 'ndrangheta, i cui esponenti hanno dato prova di spiccata 

attitudine affaristico – imprenditoriale preferendo alle forme tradizionali di intimidazione la 

tessitura di una rete relazionale in grado di coinvolgere professionisti, imprenditori e 

funzionari pubblici. Anche la criminalità campana ha fatto rilevare la propria operatività sul 

territorio, soprattutto nel settore degli stupefacenti e nel riciclaggio, con il tentativo, 

relativamente a quest'ultimo reato, di investimento di capitali illeciti da parte di famiglie 

appartenenti al "cartello dei Casalesi" i cui referenti – si è appreso - hanno garantito la 

stabile presenza nella Regione al fine di fornire l’adeguato apporto criminale ogni qualvolta 

vi fosse un’attivazione da parte dei boss dell'organizzazione. Da tempo operano in Veneto 

anche soggetti riconducibili a "cosa nostra" interessati al reinvestimento di capitali illeciti 

nel settore immobiliare, soprattutto a Venezia. 

 

 Quanto ai fattori che hanno attirato  e continuano ad attirare l'attenzione delle 

suddette consorterie criminali sulla Regione torna utile richiamare l'attenzione su quanto si 

sottolineava in proposito nella relazione riferita al primo semestre del 2020, ossia che ... la 

presenza di ingenti investimenti uniti alla ricchezza prodotta da un reticolo di imprese di 

dimensioni medie e piccole può rappresentare, inoltre, terreno fertile  per i sodalizi criminali 

mafiosi che, al di fuori del loro territorio, prediligono l'infiltrazione "silenziosa" 

nell'economia legale, con l'importante precisazione che le infiltrazioni mafiose sono state 

agevolate dalla scarsa sensibilità verso il fenomeno sia a livello istituzionale che sociale. 

 

 Venendo alla situazione  della Provincia di Treviso, la Relazione Semestrale segnala 

come alcune inchieste del recente passato abbiano fatto emergere interessi criminali 

collegati al territorio da parte di soggetti calabresi affiliati a cosche della 'ndrangheta. 
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 Per il 2023, i dati forniti dalle Forze di polizia con riferimento alle denunce di fatti 

riconducibili alla corruzione intesa in senso ampio non evidenziano l'esistenza di un 

collegamento dei casi denunciati alle predette cause di inquinamento dell'attività politico – 

amministrativa e confermano la tendenza a mantenersi entro limiti complessivamente 

contenuti. 

 

 Negli ultimi anni, la Prefettura ha emesso interdittive antimafia nei confronti di 

consorzi di imprese che indagini principalmente svolte in altre province hanno rivelato 

avere interessenze con soggetti legati alla criminalità mafiosa. 

 

 Allo stato, tuttavia, non vi sono evidenze della stabile presenza, nella Marca, di 

soggetti legati ad organizzazioni criminali dedite a perseguire i propri disegni illeciti con la 

complicità di  persone organiche alle pubbliche amministrazioni del territorio. 

 

 Nonostante ciò, è opportuno approcciarsi alla problematica attenzionata con estrema 

prudenza, evitando di considerare - come spesso si tende con qualche superficialità a fare - 

la Marca trevigiana alla stregua di una "felice anomalia", di un'isola franca da 

quell'inquinamento mafioso che - come si apprende anche dalla suddetta Relazione 

semestrale - ha pesantemente contaminato la più parte delle province confinanti. Benché 

non vi sia conferma di un radicamento della criminalità mafiosa in questo contesto 

provinciale, non è dato escludere con certezza l'operare in esso di soggetti interessati a 

realizzare profitti illeciti anche attraverso connivenze interne alle pubbliche amministrazioni 

locali. 

 Per quel che concerne, invece, i rischi corruttivi nell'attività della Pubblica 

Amministrazione, al di là dei collegamenti del fenomeno con la criminalità organizzata, 

l'attività svolta dalle Forze di Polizia, e in particolare della Guardia di Finanza, ha fatto 

talvolta emergere situazioni di possibile criticità. 

 

 In particolare, gli Uffici degli Enti Locali preposti alle procedure di avvio e gestione 

della contrattualistica pubblica sono quelli ove si sono talvolta annidate irregolarità 

riconducibili ai reati di turbativa d'asta, al momento non associati a condotte di corruzione o 

concussione. 
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 In tale quadro, le notevoli risorse che affluiranno ai Comuni nell'ambito del PNRR 

potranno incrementare i livelli di rischio cui sono esposti i predetti Uffici. L’Unione 

Montana da questo punto di vista gestisce le risorse legate ai fondi FOSMIT che potrebbero 

rappresentare un qualche interesse. 

 Pertanto, si suggerisce di valutare l'opportunità di “mappare”, nei piani triennali, gli 

iter amministrativi più delicati, inserendo specifiche previsioni volte al rafforzamento di 

presidi idonei a evitare, nella misura massima possibile, l'insorgenza di episodi riferibili a 

condotte corruttive. 

 

 1.2 Analisi del contesto interno 

Il Sindaco del Comune di Castelcucco è Mares Paolo nominato nelle consultazioni elettorali 

del 2022. 

La Giunta comunale è formata dagli assessori Forner Antonella e Abatianni Francesco 

(assessore esterno). 

Il Consiglio comunale è composto da numero 9 Consiglieri comunali appartenenti a tre 

liste diverse (6 lista di maggioranza 2 lista per Castelcucco e n. 1 lista Veneto 

indipendenza); 

Il Comune di Castelcucco fa parte dell’Unione Montana del Grappa ente nel quale dal 

01.01.2022 è stata trasferita la funzione di Polizia Locale e amministrativa e il servizio 

messi notificatori; 

Svolge in forma associata (convenzione) con i Comuni di Pieve del Grappa e Borso del 

Grappa il servizio sociale, il servizio economico-finanziario, il servizio personale, il servizio 

tributi e attività produttive, condividendo anche le risorse umane. 

 

Alla data del 1° gennaio 2024, il Comune di Castelcucco ha in organico n. 6 dipendenti 

impiegati sia con contratti a tempo pieno che a tempo parziale. L’ente inoltre si avvale della 

collaborazione di n. 1 funzionario EQ dipendente del Comune di Possagno in regime di 

scavalco d’eccedenza, a tempo determinato, che copre l’incarico di responsabile per i lavori 

pubblici non avendo al proprio interno una professionalità formata nel suddetto settore. 
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1.2.1 Organigramma dell'Ente 

L'organigramma dell'Ente, al 1° marzo 2024, è il seguente: 

n. categoria settore 

3 Funzionari  Area personale, servizi tecnici, 

tributi-attività produttive e 

amministrativa. 

1 Istruttore  Area amministrativa 

2 Operatori esperti  Area amm.va e tecnica 

1 Istruttore servizi tecnici vacante 

 

1.2.2 La mappatura dei processi  

La mappatura dei processi è un'attività fondamentale per l'analisi del contesto interno. La 

sua integrazione con obiettivi di performance e risorse umane e finanziarie permette di 

definire e pianificare efficacemente le azioni di miglioramento della performance 

dell'amministrazione pubblica, nonché di prevenzione della corruzione. 

È importante che la mappatura dei processi sia unica, per evitare duplicazioni e per garantire 

un'efficace unità di analisi per il controllo di gestione. Inoltre, la mappatura dei processi può 

essere utilizzata come strumento di confronto con i diversi portatori di interessi coinvolti nei 

processi finalizzati al raggiungimento di obiettivi di valore pubblico. 

Mappare un processo significa individuarne e rappresentarne tutte le componenti e le fasi 

dall’input all’output. 

Si riporta in allegato l’analisi della distribuzione dei processi mappati, tenendo conto anche 

di quelli che sono comuni a più di una unità organizzativa, fra le Aree/Settori di cui è 

composta la struttura organizzativa dell’Ente: 

Unità organizzativa 

Settore Segreteria 

1^ Area – a m m i n i s t r a t i v a  

2^ Area – p e r s o n a l e  a s s o c i a t a  

3^ Area – Economico – Finanziario associata 

4^ Area – Lavori Pubblici, servizi tecnici: patrimonio, ambiente 
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Con riferimento alla prevenzione della corruzione si allega il dettaglio relativo ai processi 

mappati “Mappatura dei processi e catalogo dei rischi” parte integrante del presente 

Piano. 

 

2. SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E 

ANTICORRUZIONE 

 
2.1 Valore pubblico 
 
Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022, 

la presente sezione non deve essere redatta dagli Enti con meno di 50 dipendenti. 

2.2 Performance 
 
Si rimanda all'allegato “Piano delle Performance” allegato e parte integrante del presente 

Piano. 

 
2.3 Rischi corruttivi e trasparenza 

Si rimanda all'allegato “Rischi corruttivi e Trasparenza 2024 – 2026” allegato e parte 

integrante del presente documento. 

3. SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO 

3.1 Miglioramento della salute di genere e del benessere organizzativo 

Si rimanda all'allegato “Piano delle azioni positive per le pari opportunità” allegato e 

parte integrante del presente Piano. 

3.2 Organizzazione del lavoro agile 

Nel nuovo CCNL 2019 – 2021 importante rilievo assume la nuova disciplina del lavoro a 

distanza nelle due tipologie di lavoro agile, previsto dalla legge 81/2017 e lavoro da remoto, 

che sostituiscono la precedente tipologia del telelavoro. 

Il lavoro a distanza è finalizzato a conseguire il miglioramento dei servizi pubblici e 

l'innovazione organizzativa garantendo, al contempo, l'equilibrio tra tempi di vita e di 

lavoro. 

I criteri generali per l'individuazione dei processi e delle attività di lavoro che possono 

essere svolti in modalità agile sono stabiliti dall'Amministrazione, previo confronto di cui 

all'art. 5, comma 3, lettera l). 
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Attualmente il Comune non dispone di un Piano del Lavoro Agile, pertanto le modalità per 

l'esecuzione di questo tipo di rapporto di lavoro andranno disciplinate dall'Ente nel caso si 

verificasse la necessità. 

 

3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale 

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale è lo strumento attraverso cui 

l'Amministrazione assicura le esigenze di funzionalità e di ottimizzazione delle risorse 

umane necessarie per il funzionamento dell'Ente. 

L’Unione Montana ha la necessità di integrare la pianta organica con l’assunzione di n. 1 

istruttore servizi tecnici per l’area lavori pubblici. Pertanto il piano occupazionale 2024 sarà 

improntato a coprire tale necessità attraverso una procedura di selezione o mobilità tra enti. 

Il costo del piano triennale del fabbisogno di personale a tempo indeterminato e il piano 

occupazionale per il periodo 2024/2026 risulta: 

 

PERSONALE  costo stimato (riferito 
annualità intera)  

ANNO 2024 
numero 

costo stimato 
(riferito annualità 

intera) 
 

ANNO 2025 
numero 

costo stimato 
(riferito 

annualità intera) 

Area dei 
Funzionari ed 

EQ – 
ex cat. D 

Aree diverse   3  3  

Area degli 
Istruttori – 
ex cat. C 

Area amm.va  
Area servizi tecnici  

 2  2  

Area degli 
operatori 
esperti  

ex cat. B 

Area amm.va 
Area servizi tecnici 

 2  2  

       

 
Nel Piano Triennale dei fabbisogni del personale, inoltre, è dato atto: 

- che l'incidenza della spesa del personale prevista per il triennio 2024/2026, così come 

calcolata in attuazione del D.M 17.3.2020, risulta al di sotto del valore soglia di cui alla 

tabella 1 del decreto citato; 

- che l’ente si riserva la copertura di eventuale personale che dovesse cessare, oltre a quello 

sopra previsto, nel corso del triennio, considerato che le sostituzioni di personale cessato 

non comportano un ulteriore costo del personale, in quanto trattasi di mera sostituzione di 

personale già in organico e non di nuove unità; 
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- della facoltà di avvalersi di eventuali assunzioni per esigenze straordinarie e temporanee 

degli uffici, nel rispetto della normativa vigente in tema di lavoro flessibile o a tempo 

determinato (in primis, dell’art. 9, comma 28, D.L. n. 78/2010, nonché dell’art. 36 del D. 

Lgs. n. 165/2001 e s.m.i.); 

- che la programmazione è coerente con le previsioni di spesa del Bilancio e che sono stati 

rispettati i vincoli previsti dall'attuale quadro normativo. 

 

3.4 Piano formativo del personale 

In merito al Piano formativo del personale 2024 – 2026 si fa presente che sono previsti 

dei corsi di formazione e di aggiornamento del personale che costituiscono leve strategiche 

per assicurare il costante adeguamento delle competenze, l’evoluzione professionale e la 

condivisione degli obiettivi. 

 

2 Corsi di aggiornamento normativo  Solo uffici 

1 Corso in materia di anticorruzione Tutto il personale 

6 Corsi di aggiornamento digitale “Syllabus” Solo uffici 

1 Corso in materia di privacy nei diversi contesti lavorativi Tutto il personale  
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PIANO DEGLI OBIETTIVI ANNO 2024  

PERFORMANCE 
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Riforma abilitante del PNRR n. 1.11 relativa alla riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche amministrazioni. 

Rafforzamento e consolidamento del processo di convergenza nel miglioramento dei tempi di pagamento delle 

fatture pervenute dai fornitori di beni servizi e opere pubbliche. 

 
��

Lo scopo della riforma 1.11 del PNRR è quello di garantire che, entro la fine del 2024, le pubbliche amministrazioni a livello 

centrale, regionale e locale paghino gli operatori economici entro il termine di 30 giorni e le autorità sanitarie regionali entro il 

termine di 60 giorni. La Riforma prevede il conseguimento di specifici obiettivi di performance (milestone e target), fissati 

nell’ambito di un cronoprogramma di attuazione, fra i quali il raggiungimento del rispetto dei tempi di pagamento previsti dalla 

normativa nazionale ed europea entro il quarto trimestre 2024, con conferma nel 2024. Ai fini della verifica dei predetti 

obiettivi, sono stati definiti precisi criteri operativi di misurazione (operational arrangements) basati su indicatori elaborati sui 

dati della piattaforma dei crediti commerciali – PCC. La circolare n. 17 del 07/04/2022 del MEF - RGS Ragioneria 

Generale dello Stato descrive le modalità di attuazione della riforma in esame. La legge 30 dicembre 2018, n. 145, come 

novellata dal decreto legge 6 novembre 2021, n. 152, ha introdotto inoltre per gli enti e organismi di cui all’articolo 1, comma 

2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, diversi dalle amministrazioni dello Stato, misure tese a garantire sia il rispetto dei 

tempi di pagamento previsti dalla direttiva europea, sia lo smaltimento dello stock di debiti pregressi. Taluni adempimenti, 

hanno trovato concreta applicazione a partire dall’anno 2021 in virtù del rinvio disposto dall’art. 1, comma 854, lett. a) della 

legge 27 dicembre 2019, n. 160. L’applicazione delle misure di garanzia è basata sulla verifica di due indicatori previsti 

dall’art. 1, comma 859, lettere a) e b), della citata legge n. 145 del 2018. 
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L'obiettivo riguarda tutte le Aree dell'ente e riveste la natura 

di obiettivo di performance organizzativa di ente. Sono 

coinvolti tutti i servizi dell'ente e la Ragioneria, oltre che per 

la gestione delle spese di propria competenza, anche per il 

monitoraggio almeno trimestrale dell'andamento 

dell'obiettivo, con il compito di allertare il Segretario 

Generale e i responsabili d'Area, nel caso in cui i tempi medi 

di pagamenti non siano in linea con il termine di legge, al 

fine di adottare gli opportuni correttivi. 

a) Indicatore di riduzione del debito pregresso: 

si applicano le misure se il debito commerciale 

residuo scaduto alla fine dell’esercizio 

precedente non si sia ridotto almeno del 10% 

rispetto a quello del secondo esercizio 

precedente. Le misure non si applicano se il 

debito commerciale residuo scaduto, rilevato 

alla fine dell'esercizio precedente, non è 

superiore al 5% del totale delle fatture ricevute 

nel medesimo esercizio 

 
 
 
 
 
 
 
% 

 
Riduzione 

del debito 

residuo di 

almeno il 

10% e/o 

contenime 

nto debito 

residuo 

entro il 5% 

del totale 

fatture 

ricevute 

 

b) Indicatore di ritardo annuale dei pagamenti: 

si applicano le misure se l’amministrazione 

rispetta la condizione di cui alla lett. a), ma 

presenta un indicatore di ritardo annuale dei 

pagamenti calcolato sulle fatture ricevute e 

scadute nell’anno precedente non rispettoso 

dei termini di pagamento delle transazioni 

commerciali, come fissati dal decreto legislativo 

n. 231 del 2002 

 
 
 
 
 
 
n. 

indicatore 

di ritardo 

annuale 

dei 

pagamenti 

inferiore 

allo zero 

(ovvero 

pagamenti 

entro i 30 

giorni) 
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A B C D E
0-14 15-19 20-25 26-28 29-30

Contributo non 

adeguato

Contributo  

parzialmente 

adeguato

Contributo 

adeguato

Contributo più 

che adeguato

Contributo 

eccellente 
(1 * 2)

1
Obiettivo 1 - potature alberature 

stradali entro febbraio 2024
60% 100% 0

2
Obiettivo 2 - riduzione intervalli sfalcio 

erba mesi estivi
30% 100% 0

3 Obiettivo 4 - pulizia cigli stradali 10% 100% 0

0VALUTAZIONE FINALE

N°

Descrizione sintetica degli 

obiettivi o delle attività 

dell'unità di appartenenza

Peso (1)
% Ragg. 

Indicatori 

Fascia di Valutazione (2)
Punteggio

Settore/Unità organizzativa di riferimento TECNICO-MANUTENTIVA

Soggetto Valutatore DE MARTIN SILVANA

VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL’UNITA’ DI  APPARTENENZA                                                                

La valutazione finale si tradurrà nel contributo effettivo dato dal soggetto valutato al raggiungimento degli obiettivi dell'Unità Organizzativa di appartenenza e/o obiettivi 

trasversali e/o di Ente

Scheda da utilizzare per i Dipendenti

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER DIPENDENTI CHE VENGONO VALUTATI SUL LORO CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL’UNITA’ 

ORGANIZZATIVA DI APPARTENENZA E/O OBIETTIVI TRASVERSALI E/O DI ENTE (IPOTESI A)

Soggetto valutato CECCATO MASSIMILIANO

Categoria e Profilo professionale OPERATORE
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<JK%LMKNOOKPK%QRN%KJ%?KSTL%UVNPNWN%XLTL%K%XNYZNTOK[%
\%QLTWK]KLTK%WK%USVKÔ%N%USVK%LUULVOZTKÔ%UNV%OZOOL%KJ%UNVXLTSJN%WNJJ_NTOǸ%

\%ZYZSYJKST]S%XLXOST]KSJN%OVS%ZLaKTK%N%WLTTN%UNV%bZSTOL%VKYZSVWS%JN%LUULVOZTKÔ%WK%JSPLVL%N%WK%
XPKJZUUL%UVLcNXXKLTSJǸ%
\%PSJLVK]]S]KLTN%WNJJN%QSVSOONVKXOKQRN%WK%YNTNVN7%

@T%OSJN%SaMKOL%KJ%dLaZTN%WK%dSXONJQZQQL%KTONTWN%UVLXNYZKVN%TNJ%UKNTL%QLaUKaNTOL%WNJJS%VNSJK]]S]KLTN%
WNJJN%XNYZNTOK%S]KLTKE%cKTSJK]]SON%SW%SPPKSVN%S]KLTK%aKVSON%S%UVLWZVVN%NccNOOK%QLTQVNOK%S%cSPLVN%WNK%UVLUVK%
JSPLVSOLVK%NE%SJ%ONaUL%XONXXLE%S%XNTXKMKJK]]SVN%JS%QLaULTNTON%aSXQRKJN%VNTWNTWLJS%UKe%LVKNTOSOS%SJJN%
USVK%LUULVOZTKÔ7%

",++%)+f")!gh+%1%$I!+))!*!%
>H%=NTXKMKJK]]S]KLTNE%KTcLVaS]KLTNE%QLaZTKQS]KLTN%XZJJN%?SVK%iUULVOZTKÔ[%

\%LVYSTK]]S]KLTN%WK%KTQLTOVKjXNaKTSVK%WK%=NTXKMKJK]]S]KLTN%XZJJN%ONaSOKQRN%WNJJN%USVK%LUULVOZTKÔ%UNV%
WKUNTWNTOK%N%QLJJSMLVSOLVKjOVKQK̀%
\%LVYSTK]]S]KLTN%WK%VKZTKLTK%QLT%K%JSPLVSOLVK%N%JN%JSPLVSOVKQK%UNV%OVSOOSVN%JN%NPNTOZSJK%UVLMJNaSOKQRN%
VNJSOKPN%SJ%QLTONXOL%JSPLVSOKPL%L%WK%UZMMJKQL%KTONVNXXN%N%UNV%JS%PNVKcKQS%WNJJ_STWSaNTOL%WNJ%UKSTL%WK%
S]KLTK%ULXKOKPǸ%
\%UZMMJKQS]KLTN%N%WKccZXKLTN%WNJ%?KSTL%WK%4]KLTK%?LXKOKPN%N%WNK%VKXZJOSOK%XZJ%aLTKOLVSYYKL%WNJJS%
VNSJK]]S]KLTN7%
BH%kLVaS]KLTN%NW%SYYKLVTSaNTOL[%
\%UVLYVSaaS]KLTN%WNJJS%cLVaS]KLTN%XZ%ONaSOKQRN%WK%USVK%LUULVOZTKÔ%UNV%KJ%UNVXLTSJN%aSXQRKJN%N%
cNaaKTKJN%WNJJ_ATOǸ%
\%UVNPNWNVN%JS%ULXXKMKJKÔ%WK%USVONQKUS]KLTN%WNJJN%UVLUVKN%WKUNTWNTOK%SK%QLVXK%WK%cLVaS]KLTǸ%

\%KTQLVSYYKSVN%JS%UVNXNT]S%WNJJN%WLTTN%SK%QLVXK%WK%bZSJKcKQS]KLTN%N%XUNQKSJK]]S]KLTN%LVYSTK]]SOK%
WSJJ_ATON%L%WS%SJOVK%LVYSTKXaK%WK%KXOKOZ]KLTǸ%
\%STSJKXK%WNK%cSMMKXLYTK%cLVaSOKPK%WNJJN%WKUNTWNTOK%KTbZSWVSON%TNK%JKPNJJK%KTcNVKLVK7%
lH%dLTQKJKS]KLTN%ONaUK%WK%PKOS%N%WK%JSPLVL[%
\%cSPLVKVN%ULJKOKQRN%WK%QLTQKJKS]KLTN%OVS%JSPLVL%UVLcNXXKLTSJN%N%JSPLVL%cSaKJKSVǸ%

\%aLTKOLVSYYKL%N%STSJKXK%XZJ%ONaUL%USV]KSJNE%XZJJN%VKQRKNXONjQLTQNXXKLTK%WK%USVO\OKaN%STSJK]]SON%UNV%
JKPNJJLE%UNV%aLOKPS]KLTNE%UNV%WKXOVKMZ]KLTN%TNK%XNVPK]KE%UNV%ST]KSTKÔ%WK%JSPLVLE%NQQ7̀%
\%UVNPNWNVN%SVOKQLJS]KLTK%LVSVKN%WKPNVXN%N%ONaULVSTNN%JNYSON%S%USVOKQLJSVK%NXKYNT]N%cSaKJKSVK%N%
UNVXLTSJK̀%
\%UVLaZLPNVN%J_ZOKJK]]L%WNK%QLTYNWK%USVNTOSJK%STQRN%WS%USVON%WNYJK%ZLaKTK7%
8H%4XXZT]KLTK[%

\%SXXKQZVSVNE%TNJJN%QLaaKXXKLTK%WK%QLTQLVXL%N%XNJN]KLTNE%JS%UVNXNT]S%WK%SJaNTL%ZT%ONV]L%WNK%
QLaULTNTOK%WK%XNXXL%cNaaKTKJǸ%
YSVSTOKVN%QRN%TNJ%QSXL%KT%QZK%XKSTL%UVNPKXOK%XUNQKcKQK%VNbZKXKOK%cKXKQK%UNV%J_SQQNXXL%S%USVOKQLJSVK%
UVLcNXXKLTKE%PNTYSTL%XOSMKJKOK%VNbZKXKOK%WK%SQQNXXL%SK%QLTQLVXKjXNJN]KLTK%VKXUNOOLXK%N%TLT%WKXQVKaKTSOLVK%
WNJJN%TSOZVSJK%WKccNVNT]N%WK%YNTNVǸ%
\%LUNVSVN%KT%aKXZVS%OSJN%QRN%K%ULXOK%KT%WLOS]KLTN%LVYSTKQS%TLT%XKSTL%UVNVLYSOKPS%Wm%XLJK%ZLaKTK%L%XLJN%
noppqr%sqtto%uvotwxyqpzo%nqt%{|oto%}uuqwp}zo~%t�qpzq%v}to{x��}%}zzxz|nxpx%q%�}�}�xz�%�q{uop}tx�%
TNJJ_KULONXK%KT%QZK%XK%VNTWNXXN%LUULVOZTL%cSPLVKVN%J_SQQVNXQKaNTOL%WNJ%MSYSYJKL%UVLcNXXKLTSJN%WNK%
WKUNTWNTOKE%J_ATON%UVLPPNWNVN%S%aLWZJSVN%J_NXNQZ]KLTN%WNYJK%KTQSVKQRK%TNJ%VKXUNOOL%WNJJ_KTONVNXXN%WNJJN%
USVOK7%
�H%:KYTKÔ%WNJJS%UNVXLTS%N%PSJLVK]]S]KLTN%WNJ%JSPLVL%WNJJS%XONXXS[%
\%UVLaL]KLTN%WK%S]KLTK%ULXKOKPN%PLJON%SJJS%WKcNXS%WNJJ_KTONYVKÔE%WNJJS%WKYTKÔ%WNJJS%UNVXLTS%N%WNJ%
MNTNXXNVN%cKXKQL%N%UXKQRKQL7%
\%WKPZJYS]KLTN%WNJ%dLWKQN%:KXQKUJKTSVN%WNJ%UNVXLTSJN%WNYJK%AA7;;7%UNV%cSV%QLTLXQNVN%JS%XST]KLTSMKJKÔ%
WNK%QLaULVOSaNTOK%L%aLJNXOKNE%STQRN%Wm%QSVSOONVN%XNXXZSJNE%JNXKPK%WNJJS%WKYTKÔ%WNJJS%UNVXLTS%N%KJ%
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