COMUNE DI MIRA

Citia Metropolitana di Venezia

NUCLEO DI VALUTAZIONE

VERBALE N. 7 del 04 aprile 2022

In data 04 (quattro) aprile 2022 (duemilaventidue) alle ore 15.30 presso la sede Municipale
del Comune di Mira sita in Piazza IX Martiri 3, si & riunito il Nucleo di Valutazione (di seguito
riportato con la dicitura N.d.V.) costituito in forma collegiale, giusto Decreto del Sindaco n. 80 del
02/10/2020, dai Signori:

- dott. Gianbattista Zanon, Presidente
- dott.ssa Patrizia Mangione, Componente (in collegamento da remoto)
- dott. Dino Segantin, Componente

E presente il Segretario Generale dott. Guido Piras.
Funge da verbalizzante la dott.ssa Anna Sutto Dirigente del Settore | Servizi al Cittadino.

L’incontro viene svolto con il seguente ordine del giorno:

1) Esame schede di sintesi per la consuntivazione del grado di raggiungimento degli obiettivi
assegnati col Piano della Performance 2021;

2) Valutazione tecnica della Posizione Organizzativa di nuova istituzione denominata Risorse
Umane e Organizzazione;

3) Varie ed eventuali.

Viene presa in esame la documentazione relativa al primo punto all’Odg, messa a
disposizione dal Servizio Affati generali e Segreteria Generale, e in particolare:

- la deliberazione di G.C. n. 66 del 16 aprile 2021 di approvazione del Piano della Performance
per il triennio 2021-2023, con il quale sono stati definiti ¢ assegnati gli obiettivi ai settori e ai
servizi dell’Ente;

- la deliberazione di G.C. n. 264 del 15 dicembre 2021 di modifica del suddetto Piano della
Performance;

- la deliberazione di G.C. n. 133 del 30 luglio 2019 con cui ¢ stato modificato il sistema di
misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale approvato con
deliberazione di G.C. n. 142 del 15 settembre 2016;

- ireport analitici ¢ la documentazione sui risultati conseguiti e sulle attivita effettuate da parte di
clascun settore ¢ servizio con riguardo all’attivita svolta nell’anno 2021;




- i report di sintesi sui risultati raggiunti a fronte degli obiettivi assegnati a ciascun settore e
servizio, elaborati dal Servizio Affari Generali e Segreteria Generale sulla base delle
informazioni trasmesse dai settori e dai servizi e di quelle ulteriori acquisite autonomamente.

Il N.d.V., sulla scorta delle indicazioni del Segretario Generale, prende atto che nella fase di
monitoraggio intermedio sono emerse delle criticita riguardo ad alcuni obiettivi del Piano delle
Performance, indipendenti dalla volonta dell’azione dei Dirigenti, € connesse ai mutati presupposti
di realizzazione degli obiettivi medesimi, derivanti dal perdurare della situazione di emergenza
dovuta al COVID - 19 e dalla conseguente necessita di adeguare gli stessi tenendo conto
dell’evolversi della situazione pandemica, nonché della necessita di porre in essere nuove e diverse
attivita e misure per fronteggiare la straordinarietd del momento, alla luce di intervenute variazioni
di ordine normativo e/o sopraggiunte differenti scelte politiche dell'Amministrazione Comunale. In
particolare queste criticita hanno condotto ad una rivisitazione degli obiettivi come desunto dalla
deliberazione di G.C. n. 264 del 15 dicembre 2021.

Il N.d.V. prende atto altresi che il Piano della Performance 2019/2021 approvato con la
delibera di G.C. 87/2019, nella sezione titolata “Dagli obiettivi strategici agli obiettivi operativi”
prevede che — a partire dal 2019 - per ciascun obieftivo assegnato, nella relativa scheda “vengano
aggiunte due distinte misure di indicatore, la prima per deferminare un raggiungimento per cosi
dire ottimale della fase dell’obiettivo e una seconda per definire un limite inferiore di
raggiungimento al di sotto del quale vi & l'inadempimento”, senza tuttavia predefinire la pesatura
percentuale da applicare in caso di raggiungimento della fase dell’obiettivo a livello “inferiore” e
assumendo pertanto un margine di discrezionalita previsto dal sistema.

Il N.d.V. procede quindi ad una attenta lettura dei documenti surrichiamati, alla presenza ¢ con
il supporto del Segretario Generale.

Dall’analisi dei risultati, come emergenti dall’istruttoria presentata dal Servizio Affari
generali e Segreteria generale, il N.d.V., considerando i margini di discrezionalita, come pilt sopra
richiamati, previsti dal sistema di valutazione, e tenuto conto altresi delle prassi pregresse applicate
nell’Ente per la valutazione e pesatura percentuale delle fasi di raggiungimento degli obiettivi,
prende atto che: per alcuni obiettivi talune fasi sono oggettivamente “neutralizzabili” per
intervenute variabili esogene; per altri obiettivi, invece, constatatone il mancato pieno
raggiungimento, in quanto talune fasi degli stessi sono state realizzate a livello “inferiore”, il
N.d.V. assume la decisione — come da prassi pregressa - di decurtare il grado di raggiungimento
percentuale della fase non pienamente realizzata secondo un “margine” compreso tra il 10% e il
2%, in ragione della specificitd e strategicita dell’obiettivo considerato e della coerenza delle

scadenza temporali assegnate.

I1 N.d.V. si sofferma in particolare sull’obiettivo n. 3 del Corpo di Polizia Locale
denominato “Implementazione ¢ sistemazione impianto di videosorveglianza”, in relazione al quale
la fase 3 risulta realizzata a livello “inferiore”, nonché sull’obietlivo n. 4 sempre del Corpo di
Polizia Locale il cui raggiungimento risulta parziale (in misura dell’80%): in entrambi i casi si pone
una questione in relazione alla respounsabilita del risultato non positivo e alle sue conseguenze in
termini di penalizzazione anche economica sull’intera struttura.

-~

Con riferimento all’obiettivo n. 3 interviene il Segretario Generale precisando che, in ogni
caso, le telecamere in oggetto risultano non ancora attive in quanto il Comandante non ha ancora
predisposto la necessaria “Valutazione d’impatto e rischio del trattamento” (cd. DPIA). Tale
circostanza viene confermata dal Comandanie medesimo contattato telefonicamente durante la

presente seduta.

Pertanto il N.d.V. ritiene di attribuire esclusivamente al Comandante del Corpo di Polizia
Locale la penalizzazione della riduziane del 2% per la realizzazione a livello “inferiore™ della fase 3



- dell’obiettivo n. 3 sopra richiamato e di considerarla, invece, neutra per il personale del servizio
interessato.

In merito all’obiettivo n. 4, dall’esame della documentazione emerge che: il Comandante del
Corpo di Polizia Locale, in occasione del consueto monitoraggio intermedio al 30 settembre, ha
proposto lo spostamento dal mese di settembre a quello di dicembre delle fasi 3 ¢ 4 dell’obiettivo
“Bodycam”; tale proposta di posticipo & stata accolta dall’Amministrazione che con deliberazione
di G.C. n. 264 del 15 dicembre 2021 ha modificato il Piano della Performance; tuttavia le fasi 3 e 4
dell’obiettivo in questione ad oggi risuliano ancora non realizzate.

Il Segretario Generale interviene sull’argomento precisando che la mancanza dell’accordo
sindacale sull’utilizzo delle bodycam (cui il Comandante fa riferimento nella scheda per giustificace
il mancato raggiungimento delle fasi 3 e 4) dipende dal fatto che tale accordo presuppone che vi sia
la “Valutazione d’impatto e rischio del traltamento” (cd. DPIA) predisposta dal Responsabile del
Servizio e che la stessa abbia ottenuto il parere favorevole del DPO dell’Ente. Tuttavia il DPO
dell’Ente, ancora con proprio parere del 5/9/2021, ritenendo necessarie alcune integrazioni di
misure e informazioni, ha dato indicazioni al Comandante per implementare le valutazioni e i
documenti in questione. Alla data del 22 marzo scorso il Comandante non aveva ancora provveduto
in tal senso.

Pertanto il N.d.V. ritiene di attribuire esclusivamente al Comandante del Corpo di Polizia
Locale la penalizzazione per il parziale raggiungimento dell’obiettivo n. 4 e di consideratlo, invece,
neutro per il personale del servizio interessato.

Terminate le operazioni di analisi, il N.d.V. definisce con separati prospetti, analitici per
settore/servizio e di sintesi, il grado di raggiungimento degli obiettivi (Allegato 1).

Conclusa la trattazione del primo punto all’Odg, il Nucleo di Valutazione passa quindi
all’esame della documentazione relativa al secondo punto all’Odg, messa a disposizione dal
Servizio Risorse Umane ¢ Organizzazione, e in particolare:

o verbale della seduta del 3 giugno 2019 del Nucleo di Valutazione nel corso della quale &
stata formulata la valutazione delle posizioni organizzative con riferimento alla
macrostruttura dell’Ente e alla configurazione dell’area delle posizioni organizzative
approvate con deliberazione di G.C. n. 86 del 14 maggio 2019;

o deliberazione di G.C. n. 207 del 18 novembre 2019 con cui la Giunta ha valutato la
rilevanza strategica delle posizioni organizzative e ha provveduto alla loro graduazione in
fasce, attribuendo un distinto valore economico alle posizioni collocate in ciascuna fascia,
nel rispetto del limite di cui all’art. 15 comma 4 del CCNL 21/5/2018;

e determinazione dirigenziale n. 492 del 24/05/2021 con cui viene effettuata la ricognizione
del limite del trattamento accessorio del personale di cui all’art. 23. comma 2 del D.Lgs.
75/2017;

o deliberazione di G.C. n. 289 del 28/12/2021 di autorizzazione alla definitiva sottoscrizione
dell’ipotesi di accordo di integrazione del CCDI relativo all’anno 2021 siglato tra le parti il
23 dicembre 2021;

e accordo definitivamente sottoscritto in data 30/12/2021 che prevede, tra [altro,
I"integrazione delle risorse di cui all’art. 15 c. 5 del CCNL 21/05/2018 da utilizzarsi per
I’istituzione di una nuova posizione organizzativa;

o deliberazione di G.C. n. 290 del 28/12/2021 con la quale, tra ’altro, & slata istituita la
posizione organizzativa denominata Risorse Umane e Organizzazione ed & stato altresi
definito di stabilire in € 6.700,00 il valore da attribuire a tale posizione, corrispondente
all’importo di fascia minima previsto con la citata deliberazione di G.C. n. 207 del 18
novembre 2019, nelle more della graduazione della medesima da parte del,h\Giunta



Comunale, su proposta del Nucleo di valutazione, sulla base di apposita metodologia

adottata dall’Ente;

Il Segretario Generale provvede a fornire al N.d.V. i dati contabili relativi alla consistenza
dei capitoli di entrata e di spesa, sia corrente che in conto capitale, per il centro di responsabilita
facente capo alla posizione organizzativa Risorse Umane e Organizzazione, nonché i dati relativi
all’assegnazione di personale al servizio. ~ : : :

Il N.d.V., esaminata la documentazione prodotta, provvede in applicazione della
metodologia di valutazione statuila con deliberazione di G.C. n. 49/2019, all’elaborazione del
prospetto  Allegato 2 relativo alla valutazione tecnica della nuova posizione organizzativa
denominata Risorse Umane e Organizzazione, ferme restando le valutazioni tecniche relative alle
restanti posizioni organizzative gia formulate nella seduta del 3 giugno 2019.

Il N.d. V. rimette al Segretario Generale il presente verbale completo degli allegati affinché
lo consegni alla Giunta per i provvedimenti conseguenti.

La seduta termina alle ore 17.30.

IL NUCLEO DI VALUTAZIONE

dott. Gianbatiista Zanon, Presidente . ,

dotl.ssa Patrizia Mangione, Componente o

dott. Dino Segantin, Componente



