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RELAZIONE
SULLA GESTIONE







ATVO S.p.A.
Piazza IV NOVEMBRE, 8 30027 SAN DONA’" DI PIAVE (VE)

Capitale sociale € 8.974.600 i.v.
Registro imprese di Venezia n.8B4002020273
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1 Introduzione

Sigrorl soci,
il bilancia relative all'ssercizio chivso al 31/12/2017 che sottoponiamo alla Vostra approvazione, rileva

un utile netto di euro 1.302.127.
Tale risultato si e pervenuti imputanda un ammaontare ol Imposte pari a cure 198,185 al risultato prima

delle imposto di euro 1.500.312,
I! rsultato anto impaoste, o sua volta, @ stato determinato da accanlonamenti & fandi ammortamento a

svalutazioni per complessivi curo 2.387.287.
La socield esercita 'attivita di Trasporte Pubblice locale nel settare della mobilitd con allivitd diversificate

nell’'ambite del trasporke i persone nell’area del Vencto Crientale della Citta Metropolitana di Venezia e

collcgamenti con le ares fimitrafe.

2 Analisi della situazione della societa, dell’andamento e del risultato di gestione

L'analisi della situazione della societa, del suo andamenta e del suo risultato di gestiona viene sviluppata
nej capitoll che scquona, speciticamente dedicati alle scenario di mercato, ai prodott e servizi offerti, agli
Investimenti, ai principali indicator dell'andamento  economico & dell'evoluzlons della situszions
patrimoniale e finanziaria.

Provvedimenti autorizzativi nell'esercizio:

L'Ente di governo del Trasparte pubblico locale del bacino teritoriale ottimale e omogenen di Venezia in
gualita di “Ente Affidante” ha satboscrillo con ATVO S.p.A. “Affidataric” o “Gestore” il contratto di
Sorvizio par il trasporto pubblico locale con validita dal 01/01/2007 fino al 31/12/2025 ¢ guindi per una
durata complessiva di nove anni con facolta dell’'Cnte, ai sensi dell’zrl.4 del Regularmente CF |370/2007
dl prorogare |a durata dell’affidamento, previa presentazione da parte dell’afAidatario dl un programima di
nvestimentl che dovrd essere valutato dall’Ente stesso.

Il contratte s compene ol no 47 articoll 2 regolamenta dettagliatamente gli obblighi dell’affidatzria ed i
rispetto dell’'eregazione del servizio atlraverso un peradlco monitoraggio dell’attivita che prevede specitici
contralli ai fini della liquidazione dei corrispeliivi.

‘affidamento & stato attuato ai sensi dell’art, 5 del regolameanto CE 1370/2007 dopo U'approvaziono da
partc dell'Ente del progetto dei servizi automobilistici minimi ed agoluntivi extraurbanl e urbani di
trasparto pubblico locale relativi all'ambito di unita di rete del Veneto orientale {per una produzione
annua Iniziale dl circa 11,6 milioni di vett.-km) e pubblicazione del bando di gara c.d. "a doppio cggetlo”
sulla GUCE in dabta 05/01/2015, che provedeva al tempe stesso la sottescrizione e wversamento
dell'aumeanto di capitale sociale Ji ATVO S.p AL riservato al nuovo soclo mediante emissione di nuowve
azioni, pari al 15% del capitale soclale come risultante dope "aumenta di capitale e 'affidamento della
gestione in regime di concessione dei servizl d| tresparto pubblico locale alla societd per i successivi nave
anni, con individuazione di specifici complll operalivi & carlco del socio. L'esito della gara & stato
comunicato in data 23 scttcmbre 2016 & la stessa si & conclusa con "aggivdicazione in via provvisora a
favare dell’AT] (socictd costitucntiz ATV srl - Mord Est Mobility srl - CO.TRI. Scarl) e successivaments, in
data 17 novembre 2016, 'Ente di Governo ha comunicato il nominativo della societa coslibulta tra le partd
{romea da previsiche della gara): “la Linea 80 scarl”, con scde legale in Belluna, wia Garibaldi n. 77,
povar 01191700259, L'aumenta di capitale, deliberato con |'assemblea stracrdinaria della societa tenutasi
in data 28 dicembre 2016, ha vista Pemissione di n, 13,462 azioni del valere nominale di eura 100 per

azione; il prezzo di emissione delle nuowe azlonl & stalo parl al valore di evrc 388 o peortanto & stata



appostata la riserva sovrapprezzo azioni per un importe pari & euro 3,850,137, L'operazione ha
consentito pertanto alla societh ATVD S.p.A. di poter continuare ad operarc come soggetio gostore del
servizio di trasporto pubblico, di implementare la capacita operativa utilizzanda |a competenza del nuavo
socio in ambito di specifici compitl operativi @ nel conlempo di reperire capitale di investimento.
[‘aumento di capitale & risultato coerente rispetto adli scopi saciali ¢ la sua previsione o attuazione sono
state imprentate ai princlpl di corretta amministrazione e rispettose del limiti di legge & delle previsioni
staluiarie,

Servizi minimi e finanziamenti pubblici;

La legge 228 de! 24 dicembre 2012 (legge di stabilita 2013) ha sostituito l'art. 16-his del O.L.a5/2012
prevedendo [stiluzione del Fondo nazionale per il concorsa dello stato agli oneri del trasporto plhhlico
locale con vincole di destinazione, stabilenda 1 criter di ripartizione dello stesso con DPCM tenute conta in
prime luogo del rapparto tra deavi da traffico o costi operativi previsto dalla normativa nazionale (almenc
il 35%:), definendo il processa finalizzato alle Regioni & Enti Locali di incentivazione glla razionalizzazione,
efficlenza e programmazione e la gestionc del servizi attraverse Il raggiungimento di obisttivi di
sconomicita, di progressive incremento del rapporto bra ricavi da traffico e costi operativi, dl definizionc
dei livelli occupazionali appropriati, la previsione di strumenti i monitoraggio (Qsservatorico per il
Trasporto pubblico locale). La Regione Venelo con LR, n. 3 del 5 aprile 2013 ha istituito it “fondo
regionale per il trasporto pubblica locale” nel quale confluiscone tutte le risorse che |o Stato desting alla
Regione por il trasporto pubblico locale.

La legge n.96 del 21 giugne 2017 ha stabilito una ulteriore riduzione del fonda nazionale per il TRL
riducends || trasferimento alia Regione Weneto alla luce della quale & stato approvato il piano di riparta,
Pertanta, nel corso dell'ssercizio 2017, la Regione Venelo ha assegnato alla Citta Metropolitana i Yenezia
le risorse finanziarie per |la gestione dei servizi minimi, comprensivi della copertura degli oneri derivanti
dal rinnoveo dei centralti collettivi di lavaro, attraverso i seguenti atti

Deliberazione della Giunta Regionale n. 1004 del 27 giugne 2017 avente come oggetio: “Fondo regionale
per il trasporto pubblico locale” istituito con comma 1 art. 37 della L.R. 5 aprile 2013, n. 3 “Legpe
finanziaria regicnale per I'csercizio 2013 ha determinato || livello dei servizl minimi e approvate Il riparto
dei finanzizmenti per l'esercizio In corso;

Successivarmente con deliberazione n. 1850 del 14 novembre 2017 & stalo approvato il riparto degli
ulterior finanziament! resi disponibili dalla L.R. n. 35 del 3 ottobre 2017 per l'effettuazione dei servizi
minimi di trasporto pubblico locale automebilisticl, tramviari e di navigaziane lagunare.

La produzione chilometrica relativa alla rete di servizi TFL affidata ed il ripartc complessive dei
finsnzlamenti prosentz perfanto un valare pressoché analogo a guello dell'anno precedente, con la
conferma del corrispettiva chilometrico unitario stabilito dal contratto di servizio par| 1,369 £/km per la
svalgimento del servizi extraurbani di competenza, confermanda il corrispettive chilometrico per | servizi
urbani effottuati da 1,638 €/km. A 1,727 €/km..

L'Ente di Governo, tramite I'ufficio periferico istituito pressa la Cittd Metropolitana di Venezia ha nel
contempa provveduto alle delibere di assegnazions dei finanziamenti con 'obblige di corrisponders alle
imprese subaffidatarie lc relative quote spettanti.

ATVO S.p.A. controlla la societd F.AP. Autosarvizi 5.p0A, In virttl del possesso della magagioranza di votl
ceercitabiii nell‘assemblea ordinaria e anchessa operante nel settore del trasporto di persone ed impresa
od aderente al contratbo di rete sottoscritto con la capogruppo. La stessa ha fornito dn impeortante

conitributo al risultato economico della controllante in virth del prosiegue del sub affidamento di aleouni




servizi minimi di ATVO S.p.A., in adcmpimento all’art.25 della legge reglonale n.8 del 2005, il o

contratto & stato ariginariamente sottoscritio In data 15/06/2005 con successive appendicl,

Lz Fatturazione dei corrispettivi relativi ai servizi dl TPL per l'effettuazione dei servizi minimi comprensivi
della copertura degll vneri derivanti dai rinnovi di CCHL ha conlinuato dd essere interossata dalla norma
sulla Split Payment, Introdotta dalla lcgge di stabilita 2015, che prevede, per le operazioni effettuate nci
confrontl della PA., 1l versamento doll'iVA relativa alla cessione dei benl & alle prestarioni dl serviz
dircttamente dai cessionarl efo committenti. La contrazione di liguiditd determinalas) all'atta dells
llquidazione & stata bilanciata dall'utilizzo dei crediti in compensazione derivanti dai dichiarativi fiscali.
L'Ente di Governo della Citta Metropaolitana di Venezia & titolzre del contratto di servizio con ATVD S.paA.
che reemprende anche | servizi minimi urbani di Jesala, San Dona di Piave, Caorle ¢ Cavallino-Treporti i
quali a parlire dal 2015, ricevono dircttamente le risorse ecanemiche dalla Reglone per pai doverle
ritrasmettere alla stessa cittd Metropalitana.

La produzione aziendale complessiva nell'esercizio 2017, che tiene conto delle velt. Km subaffidate,
al netto dei chilometrl tecnici pari a 496.847,70 vett-Kim, ammonta complessivamente a
13.690.060,30 vett-km che risultano essere 12,910,105,40 vett.-km al netto dei subaffidamenti:
510.735,50 wvett.-km rappresentano  la sommatoria  del servizi scolastici, atipici e in
subaffidamento; i servizi di noleggio ammanlann a 739.040,00 vett.-km..

Per la produzione complessiva di tali percorrenze song stali implegati n. 279 autobus alla cul gquida sono
stati adibiti n, 305 conducenti medi-annui (qualifica operatori di esercizio); i dipendenti medi in
servizio, divigenti compresi, ammontanc complessivamante a n. 441 unitd, Inollre, ognuno degll
autobus impiegati per | servizl di linea ha effettuato una percorrenza media di Km 53.551,46,

l.a suddivisicne dei mezzi per tipologia di servizia & |la seguente:

Totale parco automezzi operativi disponibili n. 275
di cui adibiti a: Servizi di nl;_:ieggio n. 16
Servizi atipici, scolastici e subaffidamento n. 45
(43 scuolabus, 1 trenino e 2 rimorchi) mrmmmm—
Totale in servizi di linea n. 218

Percorrenze servizi di linea

(escluso autobus di terzi) 12.017.387,90
e = km./autobus 55,125,63

autochus impiegati in linea 213

Al riguardo si precisa che le condizioni aperative della societd sona rimaste sostanzialmente invariate nel
carsa dell’'esercizio 2017,

La percarrenza media per dipendente (441 unitd dirigenti compresi), calcolata sul valoro
complessivo delle percorrenze sviluppate dalla societa al netto dei subaffidamenti {13.406.952,80
vett-Km.}, & risultata pari a Km, 30,401,25 e quella riferita a cadauno conducente di linea,
sulla base di un arganico medio di 305 unitd, & stata pari a Km. 43.957,22 Quesll valor], pur con
un incremente dei chilometri rispetlo zlfanmo precedente; si mantengono in linea con 0 livelli di
produttivitd rogistrati nel 2016 e, se confrordatl con gl standard fissati dzlla Regione Vaneto per il calcalo

dei costl standard, indicano che "Azienda presenta una struttura efficdents e produttiva, Si tenga conto



appostata la riserva sovrapprerzo azonl per un importo parl a eurc 3.850.1320 L'operazione ha
consentito pertanto alla societd ATVO S.p.A. di poter continuare ad operare come soggetto gestore del
servizio di trasporto pubblico, di implementare la capacita operaliva utilizeando |a competenza del nuove
socio in ambito di specifici compiti operativi ¢ nel contermpo di reperire capitale di investimento.
L'aumento di capitale & risultato coerente rispette agll scopi seciali e la sua previsione & attuazions sono
state improntate al principl di corretta amministrazione e rispettose dai limitl di legge e delle pravisioni
skatutarie,

Servizi minimi e finanziamenti pubblici:

La legge 228 del 24 dicembre 2012 {legge di stabilita 2013) ha sostitulto Part, 16-bis dal D.L.B5/2012
prevedendo [fistituzione del Fonde nazionale per il concorso dello skato agli oneri del trasporta pubblico
locale con vincolo di destinazione, stabilende i criter di riparlizione dello stesso con DPOCM tenuta conto in
prima luoge del rapporto tra rcavl da trafflco e costi operativi previsto dalla normativa nazlonale {(almeng
i 359, definenda I processe finallzzato alle Regloni e Enti Locali di incentivazione alla razlonalizzazione,
efficierza & programmazione e la geslione del servizi attraverso il raggiungimenta di oblettivi di
econam|citd, dl progressive Incrermento del rappotlo tra ricavi da traffico e costi operalivi, di definizione
dei livelli ocrupazionzli appropriati, la previsione di strumenti di monitoraggio (Osservatorio per
Trasporte pubblico locale), La Regione Veneto con LR, n. 3 del 5 aprile 2013 ha istituite il “fondo
regionale per il trasporto pubblico locale” nel quale cenfluiscone tutte |e risorse che lo Stato destina alla
Regione per il trasporto pubblice locale.

La legge n.9g del 21 giugno 2017 ha stabilito una ulteriore riduzicne del fondo nazionale per || TPL
riducendo il trasferimento alla Regione Veneto allz luce delia quale & stato approvato Il plano dl riparto.
Pertanto, nel corsa dell’eserczio 2017, la Regione Veneto ha assegiato alla Cittd Metropalllana di Venezia
l& risorse finanziarie per la gestiona dei servizi minimi, comprensivl della copertura degli oneri derivant
dal rinnova dei contratti collettivi di lavoro, attraverso | scquenti attl:

Deliberazione della Giunta Regionale n. 1004 del 27 giugno 2017 avente come cggetto: "Fondo regionale
per il trasporto pubblico locale”™ istituito con comma 1 art, 37 della L.R. 5 aprile 2013, n. 3 "Legge
finanziaria regionale per l'esercizio 2013 ha determinato 1l livello dei servizi minimi & approvato il riparto
dei finanziamenti per l'esercizio in corso;

Successivamente con deliberazione n. 1850 del 14 novembre 2017 & stato approvato |1 riparto degli
ulteriori finanziament! resi disponibili dalla LR n. 35 del 3 ottobre 2017 per |'effettuazione dei servizi
minlmi di trasparto pubblice lecale sutomabilisticl, tramviar e di navigaziene lagunare.

La produzione chilometrica relativa alla rete di servizi TPL affidata ed il riparto complessivo dei
finanziamenti presenta pertante un wvalore pressoche analogo a quelle dell’anno precedente, con la
conferma del corrispettive chilometrico unitario stabilito dal contratbo di servizio pari 1,369 €/km per lo
svolgimanto dei servizi extraurbani di competenza, confermando |l corrispettive chilometrico per i serviz|
urbani effettuati da 1,638 €/km. & 1,727 &/km..

L'Ente di Governe, tramite 'ufficio periferico istituito presso la Citta Metropolitana di Venezia ha nel
contempe provvedute alle delibere di assegnazione dej finanziamanti con 'ebblign di corrlspandere alla
imprese subaffidatanie e relative quote spettantd.

ATWVO S.p A, controlla la socletd FLALP. Autaserviz S.pod, in virtl del possessa della magaiaranza di vaki
csercilabill nell'assemblea ordinaria e anch’essa operante nel settore deal trasporto di persone ed impresa
ed aderente al conbratto di rete sotloscritto con la capogruppo. L stessa ha fornito un importante

contributo al risultato economica della contrellante in virth del proasiegue del sub affidamento di alcuni



servizi minimi di ATVO S.p.A., In adempimento all’arl.25 della legge regionale n.8 del 2005, il cui

cantratto & stato originariamente setloscritlo in data 15/06/2005 can successive appendici.

La fatturazione dei corrispettivi relativi al servizi di TPL per |'effettuazione dei servizi minimi comprensivi
della copertura degli oneri derivanti dai rinnovi di CCNL ha continuato ad essere inleressata dalla norma
sillo Split Payment, introdotta dalla legge di stabilith 2015, che prevede, per le aperazioni effettuate noi
confronti della P.A., 1 versamento dell'IVA relativa alla cessione dei boni e alle prestazioni di servizi
direttamente dai cessionarl =/o committenti. La contrazione di Hguidita determinatasi all'alla della
liguidazione & stata bilanciata dall'utilizza dei crediti in compensazione derivant! dal dichiarativi tiscali.
L'Ente di Governo della Citta Metropalitana di Venezia & titolare del contralle dl servizio con ATVO S.p.A.
che ricomprende anche | servizi minimi urbani di Jesalo, San Dona di Flave, Caorle & Cavallino- lrepord |
quali a partire dal 2015, ricevono dircttamente le risorse economiche daila Regione per pal doverle
rifrasmettare alla stessa ciltd Metropolitana.

La produzione aziendale complessiva nell'esercizio 2017, che tizne conto delle vett.km subaffldate,
al netto dei chilometri teenici pari a 496.847,70 vell-Km, ammonta complessivamente a
13.690.060,30 vett-km che risultane essere 12.910.105,40 vett.-km al netto dei subaffidamenti;
510.735,50 wvett.-km rappresentano & sommatoria  dei  servizi scolastici, atipici e in
subaffidamento; i servizi di noleggio ammantane a 739.040,00 vett.-km..

Per la produzione caomplessiva di tali percorrenze sono stati impicgati n. 279 autobus alla cul guida sono
statl adibiti n. 305 conducenti medi-annui {gualifica operator di escrcizio); i dipendenti medi in
servizio, dirigenti compresi, ammuontano complessivaments a n. 441 unita. Inoltre, ognuno degli
autabus impiegati per i servizi di linea ba effottuato una pereorrenza media di Km 53.551,46.

La suddivisiane del mezzi per tipelogia di servizio & |3 sequente:

Totale parco automezzi operativi disponihili n. 279
di cui adibiti a: Servizi di nuieggfﬂ n. 16
Servizi atipici, scolastici e subaffidamento n. 45
{43 scuolabus, 1 trenino e 2 rimarchi} 000 coee
Totale in servizi di linea n. 218

Percorrenze sarvizi di linea

{escluso autobus di terzi) 12.017.387,920
i =t = - === = km.fautabus 55.125,63

autobus impiegati in linea 218

Al riguardo si precisa che lo condizioni operative della socictd sone rimaste sostanzialmente invariate nel
corso dell'esercizia 2017,

La percorrenza media per dipendente (441 unitd dirlgenti compresi), calcolatas sul valore
complessivo delle percorrenze sviluppate dalla societd al netto dei subaffidamenti {(13.406.952,80
vett-Km.), & risultata pari a Km. 30.401,25 & quella riferita a cadauno conducente di linea,
sulla base di un organico medio di 305 unita, € stata pari a Km. 43,957,22, Questi valor, pur can
un incremento del chilemetri rispetto all'anno precedente, si mantengono in linea con i livelli di
produttivita reglstrati nel 2016 e, se confrontati con gli standard fissati dalla Regione Vencto per il calcola

dei costi standard, Indlcano che "Azienda presenta una struttura efficiente e produlliva. S tenga conto



che le percarrenze per conducente cosi definite sono la conseguenza deal valore determinato anche dai
gervizl di scuolabus,

Gli standard regionall riferite ai conducenti di linea provedono 45,000 vott-Km. per bus per percorrenze di
pianura e 37,500 vell-Km. per percorrenze o montagna.

In termini di utenza, i passeggeri trasportati ammontano a n. 12.138.136 di cui n. 4.451.053 con
biglietto & n. 7.687.083 con abbonamento. I dali evidenziano un incremente complessivo in
termini percentuali pari a cirea il'1,05% rispetio all'esercizio 2016.

L'andamento della gestione, i cui indicatori sono descritti nei capitali successivi, in termini sintetici
evidenzia |l dato complessivo relative al wvalore della produzione in aumento di circa 1'1,33%
rispetto all'asercizio precedente che, nellc sue componeonti, rileva:

- un aumentoe dei ricavi delle vendite & delle prestazioni di scrvizi nel complesso di circa il
4,53%; in dettaglic relativamente ai proventi del traffico I'aumento sostanziale & stato delerminato
dalla wvendita dei biglietti sulle linee extraurbane, dovula all'incremento del passegger relative al seryizi
aeroportuali, con tariffa invariata rispetto all’esercizio precedente, frulla di un maggior afflussa turislico
intercettato dai continui sforzi intraprasi dalla societa in ambito organizzalivo & commerciale;
relativamente agli altrl componenti si rileva un lieve decremento della vendita dei bigliett sulle linee
urbane e una sostanziale conforma degli introiti di abbonamenti mentre risultano in flessione | dati dei
servizi scolastici, atipici , commerciali ¢ in subconcessicne e quelli dei neolaggi con conducente e fuor
linea;

il parchegdio denominato ParlkBrescla di Jesola atbivato lo scorso anng e attive nella stagione estiva con
qualche apertura in occasione di parlicolar eventi nel corso dell®anno, ha fornlto un risultato 0 aumento
rispetto allo scorso esercizio;

- una diminuzione di circa il 17,94% dei costl di capitalizzazione, suffragati dal pianc industriale
azicndale, che determinano un decremento di immobilizzazioni per lavori interni per manutenzioni
straordinarie autobus;

- una diminuzione complessiva della voce altri ricavi e proventi di circa Y 1,76%, con decremento
del valare corrisposto in reladone alla sottascrizlone del nuove contratto di servizio. misurabile nello
0,69%, un lieve decremento dei contributi in conto eserclzio alle vod contrlbutl da Enti locall, una
costanziale conferma dell'importo su recupero accise suU gasolio per autolrazione esclusi gli autobus Euro
0, 1 e 2; | contributl in conto Investimenti [n diminuziona riflellone 13 guota del plana dl ammortamento
dei beni rilevato tra i costi successivamente dascritti.

I costi della produzione registranc nel loro complesse un aumento di cirea il 3,29% rispetto
all'esercizio procedente esprasso nelle seguenti componenti:

un -aumento dei costi per matcrie prime 2 di consumo complessivarnente pari @ circa il 7 H7%;
sostanziale un incremento del dato doi carburanti per autotrazicone di circa il 9,28% a fronte di un
aumento dei chitometr effettuatl e del graduale aumento nel corso dell’anne del gasalio per autetrazione,
un incremento plo contenuto dei lubrificanti, ricambi, lubrificanti & massa vestiario asscgnata sulla base
degll accardi in essere che risentono dells ciclicitd dovuta 8 capl di durata pluriennaie, parzialmente
compensata dalle aitre voci residuali di vesliario industrizle e titoli di viagyloe;

i costi per servizi registrano un aumento di cirea il 3,54%, Incremente rilevata sulle spese per
servizi generali | 11,55%), di cui si evidenzia I'incremento delle provvigioni a terzi per la vendita dei titoli
di viaggio derivante dall’estensione della politica commerciale della societa, parzialmente compensato dal

decremento sulle prestazioni di scivizi a carattere industriale, assicurazioni ed utenze;




i costi per godimento di beni di terzi risultano complessivamente in aumento di circa il 18,50%
relativamente  a locazioni, fitti passivi e fitto autcbus mentre registra un decrements i dato ralative ai
cancni di locazicne finanziaria;

i costi del personale cvidcnziano un dato in aumento rispetto al precedente esercizia di circa il
3,72% doviulo ad un Incremanto del numere meadio del dipandenti, pari a circa 4 unitd per un totale di
441 unitd medie, a seguilo poatenziamenlo delle presenze dei dipendenti su nuavi servizi, localitd
balneari e asroporti, ricrganizzazione pianta organica a seguito cessazioni per pensionamenti © copertura
assenze mentre, dal punto di vista economice, sono andati a regime gli incrementi stabiliti dal rinnovo del
CCML del 28 novembre 2015 oftre agli accordi azicndali sottoscritti che in prevalenza riguardana il nueva
premio di risultato rivisitato alla luce dell’evoluzione normativa con Ninserlmentn aggiuntiva di un piano di
wedlfare ariendale sostenuto da una apposita piattaforma dl servizi mirali in Lal senso;

il valare complessive  degll ammortamenti dei beni materiali risulta in flessione {circa il 12,59%)
essendo tarminata il processao di ammortamento per un numere rilevante di autobus ed il dato relative
alla svalutazione crediti risulta inferiore rispetto ail’esercizio precedente a frontc di un continuo
menitaraggio dei crediti aziendali relativi sostanzialmente ai servizi spaciali e fuori linca;

la variazioni delle rimanenze producc un offctto negativo in conto economica in contrapposizione agl
cscrcizi procedenti determinata in particolar modo alla voce ricambi;

si rilevano accantonamenti per rischi relativi 8 incarlchl e spese legall a differenza dello scorso
esercizio dove gll stess| assumevano un valore pil rlevante;

alla vace altri accantonamenti figura I'accantonamente a svalutazione magazzine ricambi in sintonia
progressione con lo scorso esercizio relativa alle categorie non movimentate da tempo che stanna per
trovare naturale obsolescenza a causa del rinnovo del parce mezzi;

gli oneri diversi di gestione rcgistrano un incremento di crca 1 12,26% dovoto in particolar modo a
contributi ¢ sponsorizzazioni oltre a inserzianl su G ULR.I. & gare appallo oltre a sopravvenienze passive,
La differenza tra valere e costo della produzione per quanto sopra si attesta su un importante dato
pasitiva anche se in diminuzione rispetlo al precedente esercizio.

Sotto 'aspetto finanziario la societa rileva un saldo positivo in netto miglioramenta rispetto al precedents
esercizic dovuto all’aumento del saldo tra interassi bancari attivi o passivi, guesti ultiml relativ] al mieldo
dell'autostazione di Jesclo cltre ai minor interessi sui beni in leasing; il dato sl accampagna  ad un
minore utilizzo del fido bancario sulla gestiono corronte.

Le rettifiche di valare di attivita finanziarie evidenziana il recepimento della quota di utile relafivo
allc societd controllate & partecipate valutate con [ metodo del patrimenio netto ed evidenzia un dato

negativo perdistribuzione dividend| & recepimenta,
Il risultato prima delle imposte raggiunge un considerevele margine positivo scppur on diminuzione

rispetle all'esercizio precedentea,

In analogia all’'esercizio precedente le imposte rilevang il dato IRAFP di competenza in aumento, sempre
contenuto rispetto ai pregressi esercizi, in applicazione alla normativa che prevade la deduziones del costo
del lavero relativo al porsenale a tempo indetocrminato anche nel sellore di appartenenza; dal punto di
vista IRES la socicta cvidenzia un contenuta debito dl imposta determinato dall’assorbimento di rilevanti
perdite pregresse.

Il risuttato finale sl chiude con un rilevante valore pasitivo in diminuzicne rispette al precedente escicizio.
Dal punto di vista patrimoniale la societa nell'attive evidenzia:

Un aumenta complessivo delle immebilizzazioni materiali dovuto a immebilizzazioni in corso e acconti,

relativi al pagamento del 20% dei nuovi autobus, a fronte dol perdurare della contrazione del valora delle



immaobilizzazionl immateriali ¢ materiali per effetto del magyior peso degli ammaortamenti rispetto agli
investimenti su attressalure industriall & commerdiali (parco rolahlle) e fabbrcatl;

un decremento relativo alle immebilizzazioni finanziarie determinato dalla valutazione all'equity delle
controllzte e collegate (FAP. Autoservizi S.p.A. @ Brusuttl S.r.l.) a fronle della distribuzione dividendi
della prima pur in presenza di un utile di esercizic e recopimento perdita pregressa della seconda con
utile dell’esarcizio in corsa;

un sumento complessiva deoi crediti da osservarsi In un incremento dei crediti commerciali, dei crediti
vaerso contrallant per |'crogazione dei corrispellivi de| contratto di servizio relativi alle ultime mensilits
2017 che comungue non hanno avuto effetta di determinare una maggiore esposizione finanziaria, degli
anticipi ai fornitari per I'scyuiste degli autobus nel 2018, evidenziando una Importante dato relativo alla
liguidita aziendale a fine eserclzio, in diminuzione rispetto al precedente che aveva visto lingresso a
pagamento nolla societa del nuovo sacio La Linea 80 s.r.l,.

Mel passiveo la socictd evidenzia complessivamente una maggior esposizione debitoria caratlerizzata da
una flevante diminuzione dell'esposizione bancars, un incremento dei debiti verso fornitori & una
diminusiene del debitl versa controllate e callegate, del debiti tributari, I debiti verso il personale sano
incrementall a fronte del nuovo accordo sul PDR e welfare aziendale da liguidare nel corso dei primi mesi
del 2018. 1l dalo relativa al fondo TFR registra nel suo camplesso un valore in diminuzione rispetto allo
scorso esercizio dovuta all'incremento del turm over con licenzlament! per pensionamento. I risconti
passivi rilevano un dabo in considerevole diminuzione per effetto della contabilizzazione dei contributi in
conte capitale sugli autcbus e attrezzature correlati al relativi piani di ammortamenta,

Il patrimonio netto rileva uno scostamente positivo dovuto alla destinazione a riserva dell'utile
dell’esercizio procodente altre all‘utile di esercizlo,

La socleld opers nel settorc della concorrenza con rllevanza dal punto di vista reddituale nei servizi
turistici per | quali & meno flessibile in termini di costi rispelle & privatl avende come punti di forza la
sicurezza dei mezzi e la professionalita dei conduecenti. La legge reclonale 3 aprile 2009 n.11, pubblicata
il 7 aprile 2009 & s.m.i., ha dettate | disposizioni in materia di atbivitd di trasporte di viaggiatori
effettuate medianta noleggio di autobus con conducente a maodifica dell’art.4 della legge reglonale 30
ottabre 1598 n.25 "disciplina ed organizzazione del trasporto pubblico locale”, Limpatto della normativa
& risultato determinante per Iatlivitd aziendale collaterale al TPL, | cui risultati sano stall riportati
sinteticamente neclla nota integrativa, @ per tale motive sono stati valutati nuovi aspett] organizzativi del
servizio anche attraverso l'utilizze di nuovi bus, parle acquisiti in leasing, in modo da mantenare
inalterala la redditivita del servizio, cosi come esercitalo nel corso degli anni, attraverso l'utilizzo del
personale aziendale,

1 successivi punti commentano in dettaglio gli indicatori economicl, finanziar e patrimoniali della societa
Mel corsa dell’esercizio 2017 la socicta ha ottemperato all'assolvimento degll obbliohi di trasparenza,

anticorruzione e vigilanza al sensi del [2.0Lg5.231/2001, meglio specificali al successivo punto 12,

2.1 Scenario di mercato e pasizionamento

Effetti della nermativa sulle societa partecipate e sui servizi pubblici locali.

La rifarma in materla dl riorganizzaziona delle amministrazioni pubbliche, avviatz con lcoge delega n.
124/2015, c.d. "Legge Madla” ha come ohiettivo il rafforzamenloe delle misure valtc a garantire il
raggiungimento di abiettlvi dl qualitd, cfficienza, etficacia ed economlcltd, anche attraverso: a) la
riduziona dell*entita e del numere delle partecipazioni; b)Y lincentivazione del processi di aggrogazions; o)

I'intervento della disciplina dei rapporti finanziari tra enti locali ¢ societa partecipate nel rlspetto degli




equilibri di finanza pubblica e al fine di una maggior trasparenza, 1 decrele legislativa n.175 del 18
agosto 2016 ha innovato la disciplina in materia di societd parlecipate delle Pubbliche Amministrazion|
creando una fonte normativa unitaria con U'ebiettivo di regelare la materia ampia ¢ complessa. Il nuovo
Tosto Unico, Infatti, partendo dall’analisi del requisitl da rispettare affinché [ pubbliche amministrazioni
possana acquistare o detenere partecipazioni societarie, estende il suo perdmetro cperative a pressoche
bulli gli aspetli eperativi alla gestione, dalle attivita ammesse alle finalitd perseguibili, dai requisiti degli
amministratari zlle narme finanziarie per gli enti. Uno degli elementi pilt rlevanti sulia secieta introdotti
dal Testa Unico & stata la necessita di provvedere al prima adeguamento statutario obbligatario durante
lo scorso esoroizio {(assemblea straordinaria del 28 dicembre 2016) e successivamente nel carsg de
corrcnto osorcizio (assemblea streordinaria del 19 dicembre 2017} in receplmento al [3lgs. n.100 del
2016 dal 16 giugno 2017 che ha Integrato il D.Lgs, 175/2015. La prima assemblea straordinaria aveva
vlste anche il completarsi della procedura di aumente di capitale dedicale in favore del socio privato
aggiudicatar della gara, determinando il risultato che la compagine sodale di ATVO S.p.A. nan prosenti
alcun sacio in grado di esercitare la maggioranza dei diritti di voto o uninfluenza dominante sulla societa;
I'assembles del 2017 ha recepito nello statuto Fart. 17 del decretn correttivo relativamente alla quota
complessiva di partecipazione dei saci privat! (30%:). Non vi sono previsioni statutarie o pattizie che siano
in grado di instaurare quel contralle congiunto di coi all’art, 2 lett. b) D.lgs. 1/5/2018, ragaiungibile
modiante unanimita del sacl che condividono | controllo, Uorientamcnto del MEF (Dipartimenta delle
Finanze} del L5 febhraio 2018 ha successivamente estaso la nozions di controlle pubblice anche al
"controllo diffuso” aggiungendo che il controllo descritte dalla lettera b) dell’art.2359 c.c. si sostanzia
anche nel case in cui la percentuale di controllo venoa raggiunta da pid amministrazioni pubbliche
congiuntamente, Tale intorpretazione, correlata alla disdpling dello split payment che © oggetto di
applicazione in AIVO S.p.A. dal | gennaio 2018 in gquanto societa partecipata da amminlstrazione
pubblica per una percentuale complessiva non inferiore al 70 per cento, su disposizioni della Citta
Mctropelitana dl Venezla, ai sensi dellart.6 del D.blgs. 175/2016, ha comperlate la necessita di
predisporre || programima di valutazione del rischic di crisi aziendale & la successiva relazione sul governo
socletario per lesercizio 2017, L'associazione di categoria ASSTRA e le socletd interessate hanno
predisposto un apposito ricorso dove vengono evidenziate le difficolta interpretative che 'oricntamento in

oggetto rischia di produrre.

2.2 Investimenti effettuati

La socetd ha redatto || proprio planc industriale quinguennale che consiste in un piano economico
finanziario finalizzato alla prospettiva di rinmove parco autobus attraverso investimento dirette e
I"acquiste in leasing di nuovi autobus. Nel carso dell'esercizio 2017, nel rispette di tale piano, Una volta
espletate le procedure di gara, € stato dato avvio agli ordinf di acquisto di n. 40 autcbus che entrerznna
in funzione nol corsa dell’esercizlo 2018 per | quali & stato versato un anticipo pari al 20% del valore di
acquista in applicazione zlla normative fiscale che consente il super ammortamento nel corso degli
escroizi futuri. Relativamente agli investimenti pidl significativi effettuati dalla socletd a potenziamento
delle infrastrutbiure & macchinarl, qui di sequito individuati in unita dl eura, sl evidenzia sestanzialmente
l'aspetta del mantenimente in efficienza della struttura patrimoniale dalla societa con particolare
attenzione al parco autobus,

1l dettaglio degli investimenti ¢ disinvestimenti & indicato nella nota integrativa.

Mon si sono rilevati investimenti in immaobilizzazioni immateriali.

Riepilogo investimenti in immabilizzazioni immateriali e materiali:



& Trmmobilizzazioni immaterialic euro 0

&  fterreni e fabbricall: euro 21.041;
® impignti e macchinari: curo 249.249;
®  attreceature Industriali c commerciali; euro 623717 { di cul 244,376 per autobus);
o altri beni: euro 257 287
s immebilizzazioni in corso; eure 1,269,940,
totale : 2.461.234

2.2 Commento ed analisi degli indicatori di risultato

Mel capitoli che seguonc wengono separatamente analizzati 'andamento economice, palrimoniale e
fMinanziario con 'utilizzo di specifici indicatorl i risultate, prima finanziari e poi non finanziari.

Il trend e |e prospettive sono correlati al servizio effettuato cho, per P'esercizic in corso, evidenzia un
incremento del numero di passeggeri trasporlat] e biglletti venduti In tutte |e aree geografiche individuate
nel bacino territoriale di competenza. In particelar modo | collegamenti acropertuali e verso le localita
balneari hanno avute un rilevante incremento della clientels a seguito dell'incrermnenta dei fluss

convogliati dalla Implementazione dei sistemi di vendita on-line e sviluppa dells comunicaziono azicndale,

2.3.1 Commente ed analisi degli indicatori di risultato finanziari

Gl indicatar] di risultate finanziari sono ricavatl direltamente dai dati di bilancio, previa sua
riclassificazione.

Per la significativild dej dat| del settore di attivita va tenute presenle che nells guantificazions delle voci
relative alla riclassificazione dej ricavi sono stati inseriti | corvispettivi dal contratta di servizio posizionati
in bilancio quali alkd ricavi.

2.3.1.1 Stato patrimoniale & conto aconomico riclassificati.

Viene di seguito inserita la riclassificazione dello stato patrimanizle e del conte economico mettendo a
raffronto i bilanci deghi ultimi bre esercizi.

I metadi di riclassificazions sono molteplici; quelli ritenuti pid utill per l'anallsl della situazione
complossiva della societa sono per o stato patrimoniale, [a riclassificazione finanziaria, & per | conto
cconomica, |a riclassificazione a valore agglunto (o della pertinenza gestionale).

Stato Patrimoniale - Riclassificaziona finanziaria

2015 2016 2017
1) Attivo circolante 21.074.796 27.179.850 27.B65.378
[. L) Liguiditd immediate 235.210 8.942.941 5,844 416
1.2} Liquidita differite 18.072.198 15.893.233 19,440,104
1.3) Rimanenze e riscanti 2./6/0.388  2.343.676 2.580.858
2) Attive immobilizzato 35.889.819 34.692,417 34.752.467
2.0) Immobillzzazioni immateariali 471,192 444,529 417,866
2.2} Imrnehilizzacion] materiali 31.940.07% 30.B3B.668 30,886,252
2.3) Immobilizzasan! finanziarie 3.478.554 3.409.220 3.448.345
CAPITALE INVESTITO 56.964.615 61.872.267 62.617.845
1) Passivita correnti 16.668.051 14.557.395 14.719.076
2) Passivitd consolidate 9.318.917 9.040.552 8.322.322
3) Patrimonio netto 30.576.647 38.274.320 39.576.447



CAPITALE ACQUISTITO 56.964.615 61.872.267 62.617.845

Cento economico - Riclassificazione a valore aggiunte (o della pertinenza gestionale)

= 2015 2016 2017
Ricavi delle vendite e delle prestazion] 38,141,399 40,272,780 41.341.224
<+ Incremeanti immabilizzazioni per lavar] inkerni 363,176 384 326 315,370
VALORE DELLA PRODUZIONE OPERATIVA 38.504.575 40.657.115 41.656.594
- Costi estern| oparativi 14.762.5/4 14.248.404 15.243.250
VALORE AGGIUNTO 23.742.001 26.408.711 26.413.244
- Costo per il personaie 200601589 Z1.667.18% 22.472.4667
MARGIMNE OPERATIVO LORDO 3.140.412 4.741.522 3.940.677
- Ammortamenti e accantonamenti 3.278.157 3.074.143  2.481.027
RISULTATO OPERATIVO -137.745 1.667.372 1,459.650
+ Altri ricavi e provenl) 206,078 L8327 38.125
Risultato area tinanziaria (al nette degli oneri finanziari) 24.230 108.400 5.132
EBIT NORMALIZZATO B52.561 2.359.006 1.502.207
+ Pravent] straordinarf (area elirminsta bilancio 2016) -110.834 0 o
EBIT INTEGRALE 741,727 2,359,006 1,502,907
- Omeri finanziari 18.054 13.271 2.595
REDDITO ANTE IMPOSTE 723.673 2.345.735 1.500.312
- Imposte sl reddibo 61.082 244,394 152,185
REDDITO NETTO 662.591 2.101.341 1.302.127

La societa, con riferimanto ai dati relativi ai principali margini di aggregaziane, continua & posizionarsi su
valori positivi ¢ soddisfacenti, evidenziando un aumento del valore della preduzione operativa portandosi

ad una sostanziale equivalenza del valore aggiunto ed una diminuzione del margine operative lorde, del

risultato operative e del risultate al lordo delle imposte.

2.3.1.2 Analisi deqli indicator] di fisulkato franziar

[ segulto vengono analizzal] alcuni indicatori i risultato finanziari sceltl tra quelli reenutl Rl significativi
in relazione alla situazione della socletd, Gl stessi sone swddivisi bra Indicater economlicl & patrimonizll,

INDICATORT ECOMOMICE
Gli indicatori economict significalivi individuat] seno 1 seguenti: ROE, ROI, ROS.

ROE {Return On Equity)

Descrizione

E' il rapporto tra il redditc netto ed il patrimanic netto {comprensivo dell'utile o della perdita
dell'esercizia) dell’azienda. Esprime in misura sintelica la redditivitd e la remunerazione del capitale

proprio.

Mumeraters Denominatora

Grandezza Provenicnza Grandezza Prevenicnza
IUtile {perdita) dell’'cscrcizio E.23 (CE) Patrimonic netto A (SP-pass)
Risuftato

Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
2. 14% 5,49% 3,29%
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Lindicatore consente ai soof of valutare il rendimeanto del proprio investimenta e di eventualmente
confrontarln con guello di investimenti alternativi che, per essere significativo, dovrebbe esseres
paragonato applicande a ciascun rendimento I coelflclente di rischio relativa allinvestimenlo da

cul promana;
non esiste un valore standard, in guante || risulkato pud variare in orclazione al settore di

riferimento od alla sua rischiosita;
il dato si attesta su un guoziente positivo in flessione rispetto al precedents esercizio,

ROI (Return Opn Investment)

Descrizions

E° Il rapporla tra il reddito operative 2 il totale dell‘attive, Esprime la redditivita caratteristica del capilale
invostito, ove per reddilivitd caratteristica si intende qucllz al lordo dells gestione finanziaria, delle poste
stracrdinarie ¢ della pressione flscale,

Denominatore

Mumeratore

Grandezza ) Provenienza Srandezza Praveniaenza
Reddito operativa Reddito operative (CE-ricl)  Totale attivo fatale atkiva

(SP-att)
Risisliata

Anne 2015 Anno 2016 Anno 2017
-0,44% +4,58%  +3,91%

Questo indice fornisce ura misura del grado di efficienza della gestione caratteristica; in termini gencrall
& auspicabile il valare il pll elevato passibile. In questo csercizio 4 societd presenta un risultato positivao

con significativa evidenza del trend dei dati pur in licve flessione,

ROS (Return On Sale

Descriziona

F' il rapporto tra la differenza tra valore e costi della produzione ¢ i ricavi delle vendite. Esprime la
capacita dell’azienda di produrre profitto dalle vendite,

Denominatore

Numeraiore - 3
Grandezza Provenienza Grandesza Provenicnza
Differenza tra valore e costl _ . ) Al (CE) oppurc
della produzions N-B (CE) Ricavi delle vendite AL+ A3 (CE)
Risuftato

Anne 2015 Anno 2016 Anno 2017
-0,26% + 4,14% +3,53%

L'impaorto alla voce "ricavi delle vendite” & stato determinato tenuto conto del tipe di attivita di erogazionc
del servizio di trasporto svolta dali'impresa, cui si riferisce la relazione sulla gestione, Pertanto § ricavi
delle vendite & delle prestazioni includona anche voci civilistiche Inserle negli "altri ricavi e proventi” cha
sona | “corfspettivi del contratto di servizio” od | contributi in conto esercizio”. In termini generali &
auspicabile un valore il pid elevato possibile in quanto il reddito operative dipende sia dai margini ottanuti
in relazlone ai ricavi di vendita, sia dalla proporrione esistente tra investimenti impicgati nell’atlivita
aziendale e ricavi netti delle vendito stosse. Anche questo indicatore presanta un risultato posilivo con

slgnificativa evidenza del trend dei datl pur In lieve flessione.
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INDICATORT PATRITMOMNIALT

Gli indicator patrimoniali individwatl sono: Margine di Struttura Primario, Indice di Struttura Primario,
Margine df Struttura Secondario, Indice di Struttura Sccondario.

Margine di Struttura Primario {detto anche Margine di Copertura delle Immaobilizzazioni}

Pescrizione

Misura In valore assoluto la capacitd dell’azienda di finanziare le attivitd immebilizzate con i capitale
proprio, ovvero con e fonti apportate dai soch. Permette di valutare ze il patrimonio netto sia sufficiente o
meno a coprire le attivitd immobilizzate,

Grandersza Frovenicenza

Patrimenio netio - Immobilizzazioni A (SP-pass) - B (SP-ailt)

HRisultato

Anno 2015 Anno 2016 Annao 2017

-5.575.763 +3.836.092 +3.521.853

Lesercizlo cantinua &) evidenzlare un margine positivo in presenza di immobllizzazionl che nella
fattispecie garantiscono 'aulenomia finanziaria senza la necessitd d| ricorrere &l capltale Jf Lersd pear

finanziare le attivitd immobilizzate.

Indice di Struttura Primario {defto anche Copertura delle Immaobilizzazioni)

DPescrizionc

Misura in termini porcentuali [a capacita dell’azienda di finanziare lo attivitd immobilizzate con il capitale
propric. Permette di valutare il rapporto percentuale tra il patrimonio netto (comprensivo dell’utile ¢ della
perdita dell’esercizio) e il totale delle immobilizzazioni.

Mumeratore Denominatore

Grandezza Provenienza Grandeszs Provenienza
Patrimonie netloe A (SP-pass) Immahllizzazion B (SP-atl)
Risulfato

Anno 2015 Anng 2016 Anno 2017
0,84 1,11 1,10

Il risultate dell'indicatore in linea con lo scorso escrcizio, misura Fequilibric tra i capitale propria 2 je
attivitd immohilizzate: ldeale sarebbe che tuttc lo immobilizzazioni fossero finanziate con il capitale
propria; pertanto, migliore & il risultato quando si avvicina al valore 1, valore che anche in questa
psercldo & slato amplamente ragalunta,

Margine di Struttura Secondario

Descrizinohe

Misura in wvalore assecluto la capacitd deli‘aziends di finanziare le attivita immuobilizzate con il capitale
proprio e | debitl a medio & lungo ermine. Permetbe d) valutare se e fonll durevall sianoe sufficient! a

finanziare le atbvitd immobllizzate,

Grandezza Provenlenzd

Patrimanio netto - Passivitd consolidate - Immaohbilizzazioni 'ﬁ' {SP—r;a.'j_s] +Passlvita consalidate (SP-
ricl) — B (5P-att)

Risultats

Annc 2015 Anno 2016  Anno 2017
3.743.154 12.876.644 11.844.175
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Va lenuto presente che un marging positive indica che le fantl durevoll sono adequate = finanziare le
attivitd Tmmohilizzate; pertanto il trend migliorativo evidenziato negll ultiml esercizi, =d in particolar
meodo nella scarso eserclzio che ha visto Fingresso del nuovo socie, evita l'insorgere d| onerl finanziar
oocessivi per sostenare gll investirment! in immabilizzazioni dove le attivita immebilizzate sono finanzlste
in partc da debitl a breve con possibilita Ji sumenta degli stessi..

Indice di Struttura Secondario

Descrizione

Misura in valore porcentuale la capacita dellazienda dl finanzizre |e attivita immebilizzate con il capitale
proprioc e 1 debiti a medio e luhgo Llermine. Permette di valutare in che percantuale le font durevel
finanzianc le attivitd immobilizzate,

Denominaltore

Mumeralore _
Grandezza Prowvenicnza Grandezza Frovenienza
Fatrimonia netto + A {5P-pass] - Passivita - —

i ; 3 ! ; I F B {SP-atk
Passivita consolidate consolidate (SP-riclassific} s (=Path
Risultata

Annoc 2015 Anno 2016 Anno 2017
110 1,30 1,34

Il risultate dell'indicatore misura Fequilibrio strutturale tra lo fonti consolidate e le attivitd imimobilizzate:
I'ideale sarebbe che tutte le immobilizzazion! fossero finanziate con |z fontl consolidate; pertanto, pid il
risultato si awvicina al numero 1{uno} migliore & menlre, se il risultato supera il numero 1, caso pil
evidents neoli ultimi due esercizi, significa che una parte delle fontl consolidate viene utilizzata per
finanziare |allivo circolante.

Mezzi propri / Capi investito

Descrizions

Misura il rapporto tra il patrimonio netto ed il totale dell’attive, Pormette di valutare in che percentuale ||
capitale apportato dai sod finanzia "attivo dello stato patrimoniale,

Crenaminalore

Numeratare ]
Granderzs Provenienza Grandezza Provenicnza
Palrimanio netto & (SP-pass) Tatale attiva 'EII'tG_Et}ale attivo (SP-
Histltato

Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
0,52 0,62 0,63

Lindicatore vienc considerato un indice df "autonamia flnanzlarla™ in guanto una maggiore dotazione di
mezzl propri {patrimonio netto), consante di ricorrere al capitale di debito in milsura minore: | buani valor

riscantratl evidenzlane una forte capitalizzazione dell’azienda, denotandaone sallditdy strutturale.

Rapporte di Indebitamento

Deseriione

Misura il rappaorto tra || capitale raccalto da terzi, in gualungue mode procurato, ed (| totale dell®attiva.
Permette di valutare la percentuale di debiti che a diverso tilolo 'azienda ha contratto per reperire le fonti
necessarie a soddisfare le voci indicate nel tatale dell'attivo df stato patrimaniale.

~ Numeratore - Crenominatore
Grandezza Prawvenishs Grandezza

Frovenienza
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Towgle  pessvg = TTbtale pagsivg - SoA8R e anie Totale attivo (SP- att)
Patrimonio netto pass) ?

Riziftato

Anneo 2015 Anne 20168 Anno 2017
0,46 0,38 0,37

1l date si attesta su valori medi del settare, in guesta esercizio confermana il mighoramento gia rilcvato in
precadonza, mentre valori dell'indicatore pid elevati potrebbero esscro sintemo di anomalic strutturali
dell’azienda anche in gradeo di compoirtare un livello di oncri finanziar ccooessiva,

2.32.2 Commente ed analisi degli indicatori di risultate non finanziari

A completamento dei dati suespostl, in considerazione dell’allivitd svolta e che I'srt.2428 comma 2 del
Codice Civile, prevede l'obbligo che la relazione econtenga, soic se significativi al fine dell'analisi del
risultato e della gestione, gli indicatori oi risultalo non finanziari, si ritiene opportuno fornire gli indicatori
ritenuti significativi.

G&5li indicator di risultato non finanziar sono stati elaborati con valori ricavabili sia dagli schemi di bilancio
che da dati non ricavabili dagli schomi stessi, congiuntamente o disgiuntamente tra loro.

2.3.2.1 Analisi degli indicatori di risultato non finanziari

5li indicatori sono stati individuati dagli amministratori tenondo conto delle caratteristiche della societs,
dell’attivith esercitats, del mercato di riferimento, della dimensione, delle caratleristiche dei processi
pradultivi of eragazione del servizio, delle skrategie commerdali.

Si & scelte d riportare Indicatori che esprimono la capacita delllimpresa In termini di: sviluppo del
fatturato, produttivita espressa dal valore aggiunte per dipendente; capacita di soddistare la clientela
descritta al punto 11 della presente nel sistema di gestione della qualita.

Di scguito vengono analizzati alcuni indicatori di risultato non finanziar sceltl tre quelli ritenutd pil

significativi in relazione alla situazione della socicta.

INDICATORY D PRODUTTIVITA'

Costo del Lavero su Ricavi

Descrizicne

Misura l'incidenza del coste del lavoro sui ricavi delle vendite, Permette di valutare guanta parte del ricayi
& assorbita dal costo del personale,

Nurneratore Denominatore —
Grandez:za Pravenienza Grandazza Frovenienza
A1 {CE) oppure
. . — - i Al + A3 +
Costo per il personale E.9 [CE) Ricavi delle vendite AS(CE)
Risuftato

Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
0,51 0,54 0,51

I owalore dellindice s poslziona mallo sl ol solbo  dell'unitd, in gquanto walori prossimi all’unita
i '

significherehbern che | ricavi falicano & coprire anche il solo costo del lavaro, il dato si trova in linea con i

confronto dei risultati di settore.

Valore Agolunto Operative per Dipendente
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Dascrizionea

Misura il valore aggiunto operatlvo per dipendente, Permette di valutare la produttiviltd dell’azienda sulla
base del valore aggiunto pro capite.

_Numeratore - Denaminatare ]
Grandezza Provenicnza Grandezzg Provenienza
W = goaoaiunto i Cori oA aedi i :
amr:—l aggiunte  Valore aggiunta {CC-ricl) + A5 N_umcru om dio di Nbta itegrativa
gperativo [CE} dipendenti
Risiftato

Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 e
56.261 60,431 59.894

Sulla base della riclassificazions del conln economico adottata, per valore agaiunto operativo si intende il
valore della produzione al netlo dei costi per materie prime, sussidiarie, dl copsumao e di merci, costi per
servizi, costi por gudimento i beni terzi & variazione delle rimanenze dl malerie prime, sussidiarie, di
consumo e dl merci; tale indicatore assume valor tendenzialmente alti quande l'azienda & capital
Intensive; viceversa, assume valori bassi quando l'azienda & |abaour intensive. Il trend della societa
cantinua a posizionarsi su valori in linea con il precedente esercizio.

2.3.2.2 Infarmazioni relative alle relazioni con 'ambiente

La socictd svalge |3 propra altivitd nel rispetto delle disposizioni in materia «i tutela dell’ambiente o
porscgue una politica di migliaramentoa continuo al fine di ridurre al minimo gli impatt ambientall de
servizl effettuall, monitorando costantemente Faspetto normativa al Mine di evitare conseguenze di tipa
patrimeoniale e reddituale, come meglio evidenziato al successivo punto 11,

Il decumenta di politica ambientale £ disponibile al pubblico tramite i sito Web www.atvo.it.

Gli investimenti ambicntali hanna rguardata il finnove parziale del parco autobus, con Pacguisto di veicali
dotati di motorizzazionl Euro & a ridolla impatto ambientale, oltre al rinnove degli impianti fissi con il
completamento di nuave strutture in possesso di accorgimenti ambisntzll di moderna concezione,
Uimpatto ambientale & determinato principalmente dalle emissienl del veicoll circolant! (scarichl dei
mator & rumore) che comungue contribuisce in via Indiretta alla riduzione dellimpattc amblentale
complessivo della circolazione in quanto limita i1 quantitativae di veicoll privati in circolazione {con impatt
ben superior).

|'officina ed i depositi detorminano impatti mikati alle emissioni in atmosfora, alla produzions di
materiale di rifiuto dovuti alle pulizie dei veicoll ed ai materiali provenienti dalle riparazioni, rumorosita
dovuta all'ingresso o uscita dei veicaoli, consumi di carburante per la circolazione del velcoll & consumi
energetici destinati alle operazioni manutentive, Per tutti questi aspetti le procedure Interne prevedono
un piano di controlli rigoros] effelluall a scadenze predeterminate. I sistema di gestione ambientale &
coperto dalla certificazions UNI EN IS0 14001:2015 rilasciata dall'Ente ANCIS

2.3.2.3 Informazioni relative alle relazioni con il personale
&d integrazione di guanto riferito nella Nota Integrativa relativamente ai dati sull'occupazione, siprecisa

tjanto seque.

la composizione del perscnale, con n. 441 dipendenti medi su base annuale, si attesta su un valare
superiore rispetto al precedente esercizio dovuto al ridotto turnover per il persenale di ruole e
allincremento della media Jl 2ssunzionl a lempo determinato nel periode estivo pe inkensificazione dei

trasferiment! necessari al soddisfacimento della domanda turistica olire alla gestione stagionale del

parcheggia di Jesolo lido.
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Ol punto di vista contratiuale, sul fronte nazionale 'accordo di rinnove del CCNL auloferrotranvier 2015+
2017 ha avute gli effetti economici picni visto lincremento a regime nel 2017, Dal punto di vista
narmative il CCNL tratta il sistema of relazioni industriati, diritll sindacall, marcato del lavora, orario di
favaro e svolglmento del rapporto di lavoro con novitd finalizzate all'aumecnto della produttivits e
contcnimente dei costi, o pertante eltre al recepimento delle normalive Intervenute nal perioda,
regolamenta aspetli che sono cntrati a regime nel corso del 2017 attraverso |z contrattazione azicndale
i secondo livello.

Anche in queste esercizio [} costo del lavoro & slalbe Inleressata dalla contribuzione al Fonda Bilaterale di
solidarietd per il scttore autoferrabranvier, istituite con accordo in data 8 luglio 2013, adampimento
previsto dalla 1L.52/2012 per tutti i setlor sprovvist di ammaortizeator sociali pona la confluenza nel fondo
residuale istitulto presso L'INPS, il decreto di attuazione da parte del Ministera del lavoro e delle palitiche
sociali, emanato a gennaio 2015, ha disposto l'abblige contributive delle 9,50% (1/3 a carico del
dipendente}. L'accorde in oggetto stabilisce le procedure relazionali per l'accesso alle prestazioni del
fonda, il campo di applicazions, le finalitd, le prestavioni ed il relativo accessa, il finanzamento.

Dal punto di vista operativo la socictd ha ubilizzato contratti @ tormine attingendo alle graduatorie
concarsuali di operatori di esercizio {conducenti) addetti alla biglietteria ¢ verificatori, in considerazione
dell'elevata attivita nel perfodo estivo, e norme che regolane il reclutamento del personale, stahilite
dalla Legge 148/2011 di conversione del [3,L138/2011, sono state a suo tompo adeguate dando
attuazione alla rivisitazione del regolamente del persanale seconde | principl generali stabiliti dall’Ente di
riferimanto {Citta Melropolitana di Venezia).

sul frontz aziendale si evidenzia in data 21 novembre 2017/ la sottoscrizione del nuova accardo sul
Premio di Risultato per il lriennio 2017, 2018 e 2019, elzhorato sulla base di pid stringenti indicatori
rispelto al precedenti accordi in linea con le nuove disposizioni normative, la cui crogazione, subardinata
al data positive del MOL della socetd in tormini percentuali sul wvalore delia produzione e al
raggiungimenta del precisi obiettivi aziendall ] Incrementi di redditivitd, produttivitd, qualits, efficienza e
innovazione, oltre &l risultati individuali, & stato concordato sulla base di una previsione di costo tale da
mantenera 'equilibrio econemice aziendale in osservanza del plano industriale della socletd . 1| suddetto
accordo & stato aggiornato e depositate in ottemperanza alle norme stabilite in materia di tassazionc
dgevolata ¢ dopositata alla OTL,

|."accorde stabilisca inoltre che, una valta raggiunt gli obietlivi stabiliti nelle quote sopra definite, viens
istituito un programma di Welfare aziendale con l'adozione di un plano che provede a titolo di
sperimentazlone |& destinazione di una ciffa fissa stabilita inizialmente In €. 200,00 ¢ successivamente
portata ad €. 400,00,

Il meccanisma di erogazione di miglioramenti economici finalizza gli stessi al conseguimento di specifici
obisttivi aziendali che possono cosi permetters di orientarc la cultura di impresa £ limpegno dei
dipendenti.

Le palitiche di formazione pianificate od effettuste nel corso dellanno 2017, mirate zd individuare o
swiluppare le competenze dei dipendenti, al fine di garantire un adeguato svolgimento dell’atkivits
lavorativa in sicurezza ed in sintonls con gli standard qualitativi richiesti dal mercata, si sono
concretizzate nel sequenti corsi suddivis! per arca di appartenenza:

Il personale ha partecipato a corsi di fermazions di cui i pil rilevanti vengone dl segulto descritii:

- persenale di mowvimente - “Formaziene generale rischi autisti ex Dulgs. 81/2008" “Formazione
antincendio per cenducent! bus”, "Customer Experience”, "Valutazione stress lavaoro correlato”,” Rischio

Aggressiene Personale®, “Aggiornamento Rappresentantl doi Lavoratori per la Sicliresza ox d.lgs.

16




81/2008%, “Formazione specifica rischio autistl 12]gs.81/2008- rischic medio?, “Introduzione alla
mansione nuovi assunti autisti, agenti accertator] |, garggisti, higlictta™, * Formazione esercizio funzioni
Agente Accertatore”,  “Rischi speciali nuovi assundl {accorda Stato Regionl 21127201100, "Formazione
eserci<le funzioni agente accertatore “, “"Formazione generall e spedfiche rischl autisti o biglicttai®,
“Farmazione securily Fnac Asraporti”,

- personale di ufficio e allrl maoyvimento - * Intreduzione alla mansione nuovi assunti”, ™ Formagione in

materie di aggiornamento s normative di lavoro, previdenza e fisco®, * Formazione generale e specifics
rischi uffici amministrativi”,” formazione software SABRE", “Customer Experience”, “Software Mercurio

per uffici”, “certificazione impianto: paghe”, Presentzione nuovi palmari o novita web app®, "Corso di

prevenzione muscele scheletrico”, “walutazicne stress |avoro correlato”;

- personale di officina - “Formazione rappresentante del lavorator per la sicurczza (RLSY,
“Aggiornaments addett carrello clevatore”, “Rischi specifici officing - State Regloni 21/12/2011 *,
Formazione esperenzlale officing”, “Aggiornamento per addetti alla conduzione dl PLEY, "Walutazione
stress lavoro correlato ™,

‘attivitz formativa sl & articolata per un totale di 3.336,20 ore complessive ed ha interessalo |e
macstranze per un costo finanziato fine a concorrenza delle disponibilita su Fandimpresa,

La socicta ha ottemperato agli obblighl normativi in materia di sicurezza sul luoge di lavora, Decreto
legislative 9 aprile 2008 n.81 {ex D.lgs. 626/94) & 5.m.i..

| & socicta ha ottemperato alla procedure per gl accertament] sanitar di assenza di tossicodipendenza o
di assungzione di sostanze stupefacenti o psicotrope nei confronti dei lavorator addetti @ mansioni che
campartano particolari rischi per la sicurezza e [incolumitéd e la salute di terzi, applicative del
provvadimeante n,99/CU del 30.10,2007,

Si ricorda che nel corso del 2014, a seguito di visita sul sistoma di sicurezza adottato in azienda ai sensl
della nerma BS OHSAS 18001:2007, o SPSAL (Servizio di Provenzionz Sicurezza negli Ambienti di
Lavore) dell’ASL regionale ha prescritto al Medico Competente ex D.gs. 81/08 di inserire nel protocollo
sanitario la previsione dell’esecuzione delle verifiche mediche, volte ad accortarc l'assenza di alcol
dipendenza, nei confronti dei dipendenti aventi mansioni di guida degli autobus aziendali e nei riguardi
el lavorator in quota, La socicta ha prontamente ottemperato all'invite rivolto dal dipartimento anche

nel corso dell'anno 2017 predispencndo un piano di organizzazione sulla base delle disposizioni accardate

con [ Medico Competente aziendalc,

3 Informazioni sui principali rischi ed incertezze

Mei capitoli che seguong vengono separatameonte analizzati | principali rischi ed incertezze ritenuti
scarsamente significativi nel contesto operative della societd, trattanda prima di quelli finanziari e poi di
quelli nar finanziari,

3.1 Rischi finanziari

La societd non rlleva particelar] esposizioni al rischio di prezzo, al rischic di credito, al rischio dl variazlone
dei flussi finanziar e rischio di lquidita, purin prosenza di maggior fabbisogne finanziario nel priml mesi
dell'eserclzio, malto pill contenuto rispetto all'cscrcizio precedente per effetto dellaumento dl capitale
sottoscritte a fine 2016, dovulo alls tardivitd dell’=rogazione delle risorsc stabilite dal contratto di
servizio, compensato dalla politica aziendale assunts nei campl della comunicazione e vendita dei titoli di
viaggio anche attraverso sistemi di collzhorazione con primarl aperator internazionali,

La socicta ha elaborato un piano industriale che vede Facguisto, In parte con la forma del leasing, per la

sostituzione degil autobus Euro O, 1 ¢ 2 nel rispettare 'equilibrio economico e finanziaria,
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La legge 24 dicembre 2012, n.228 (legye i stabilitd 2013) ha Istituita i fondo nasdonale per il concerso
dello stato agli oneri del trasporte pubblice locale, definendone i criteri di ripartizione ed erogazione dej
carrispettvi alle aziende di trasporta, senza avere ancora consentito nell’anno 2017 la regolarita nella
liguidazions dei corrspettivi del contratti di servizio alle aziende di trasporto pubblico locale (TPL).

La societd ha in corso un unico mutuo ipotecario decennale accesa nel 2008 con s Banca popolare
Frivladria S.p.A., per la costruzione dell'autostazions di Jesolo |do, opera concluss nel mese di aprile
2009, Il mutuo in cggetto & stalo solbboscritto a tesso varablle con une Spread di 0,65 calcalato
sull'Euribar mensile, rimbarsabile in 120 rale mensili, guindi per una durata decennale, con 13 mesi di
preammortamento, por un imperto complessive di €. 4.200.000,00 che terminera nel corso
dell’'esercizio 2019, |L'grogazione ncl 2008 & stata par ad €. 2.360.000,00 mentre gli ulterion €.
840 000,00, guale ultima S.A.L., sano stati crogati nel meso di magogio 2005,

La societd ha presentato il piano industriale 2017-2021, che prevede nel corso del periodo una
graduale sostituzione degli autebus pildl datati, circa un centinalo classificsli Buro 0,1 & 2, le cui strategie
di investimento implicheranna 'usa di linee dl Indebitamento bancario & breve (cassa), utilizzo di
strumenti di finanziamento quali I'accensione di leasing operativi o altre moadalitd in corse di valutazione.
Mel corse dell'esercizio 2017 si é dato corso alla procedura di gara per I'acquisizione dei primi
.40 autobus (23 leasing e 17 acquiste), conclusasi con "aggiudicazione di n. 30 autobus alla
MAN TRUCK & BUS ITALIA S.P.A. e n. 10 AUTOBUS alla ITALSCANIA S.P.A.. Per ragioni di
opportunita fiscale & stato pagato "acconto del 209% entro fine esercizio 2017, Gli autobus
stanno entrando in funzione nel corsa del prime semestre 2018,

A fine esercizio 2017 il MEF {Ministero dell’'Ecanomia e delle Finanze), ai sensi dellart.15, comma 2, del
D.lgs. n.175/2016, ha inserito ATVD 5.0.A. nell’elenco deile societd assoggettate allo Split Fayviment a

partire dal 1 gennaio 2018 in quanto societd partecipata da amministrazioni pubbliche per una

percentuale complessiva superiore al /0%,

3.2 Rischi nen finanziari

I rischi di fontc estocna possono essere identificati nel mercato, con riferimento ai rischi di volume di
Attivitd e prerzo sul servizi turisticl e relativa concorrenza; inoltre possano derivare da aspettl normativi
riferiti a modifiche lealslztive di cul al punto precedente e dagli effetti relativl all’approvazione del Testo
unico sui oservlzl pubbllcl lecali. Inoltre e recentd norme di indirizze in sede suropes tendono ad
incentivare la llheralizeazione del settore che comportana il monitoragaio della sibuaziane nel trovare

siherdie can altri vetbor.

4 Attivita di ricerca e sviluppo

La societd non ha svolto attivitd di ricerca ¢ sviluppo.

5 Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti

Ad ulteriore precisazicne di guanto descritto nella Malta Integrativa, con particolare rviferimento al punto

22-bis della stessa cosi come introdotto dall’arl, 2427 c.c. dal D.gs.173/2008, al punta 5, si precisa

duanto segue,
La socictd intratticne con le altre socictd del gruppe rapportl di credito o debite derivanti dall‘cscrcizio

comune di atbivitd di trasporto o nella prestazione di scrvizi opportunamente regolamentata che
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riguardano la manutenzione dei mezzi e attivita amministrativa; fandamente patrimoniale ed economico

della societa partecipate ¢ riportate dettagliatamcnte nella nota integrativa.

Con riforimento ai rapporti con le controllanti, La compagine societariz dl ATVO S.pA. & rimasla

spstanzialmente invariata sd eccezione del trasferimento durante 'esercizo di una parte del pacchetta
azionatio [(n.770 arloni) del comune i Fossalta di Portogruaro acquisite per il 75% dal Cittd
Metropalitana i Venezia e l'ulteriore 25% dal socio privato entrato a fine 2016, La Citta Mctropelitana di
Venezia, dopu Iinaresso del nuove socio e quest’ultima partecipazione, possiede una guota della socicta
inferiore al 50% e pertanto non si configura sccio di controllo ai sensi dell’art. 235% cc. Pertanto, a fine
cscicizio, gli Enti locali del bacino di utenza risultano complessivamente proprietar per il 73,52%, di cul il
44 82% della Citta Metropolitana di Venczia, mentre Ja compagine soolale privata, composta dai soci
ATARP S.pd. (4,46%), Dolomiti Pus S.pA. (B,80%) e la lines 80 Sl (15,22%), risulta
compessivaments  propriekarda per 01 26,48%.  Per guanle introdetbo sl punto 3.1 relativamente
all’'assoggettamento della sociela allo Split Payment, it MEF nel mese di febbraic 2018 ha assunto
Forfentamento di estendere anche alle sacietd a controllo pubblice congiunto superiore al 70% |
disposizieni previste dall"art, 6 del D.lgs, n 175/2016. La Citta Mebropolitana di Venezia nel corso doi
primi mesi del 2018, in analecgia can gli altri Enti e societa controllate, ha inviato le disposizion! da attuare

dalia societa per Mesercizio 2017 in relazione al programma di valutazione del rischio di crisl aziendale.

Con riferimento ai rappotti con le controllate, viste lo disposizioni previste dal Decreto Ledlslative n, 127

del 1991, anche per 'esercizio In corso rlcorreno | presupposl] per la redazione del bilancio consalidato di
gruppo determinat! dal possesso diretto dif parledpazionl dl controlle nefla sodeta F.AR. Autcservizi
S.p.A,

ATWO S.p.A. ha oftenuto il rinnovo del subaffidamento del 5% dei propri scirvizi di trasporte pubblico
locale alla societa controllata F.ALR. Autoservizi S.p.A, in adempimento all’art.25 camma 2 della legoe
regionale 25.2.2005, per cui, anche per I'esercizio in corso, sono statl adottatl gli apposit] proveediment|
autorizzativi sulla base del nuove contratto di scrvizio sottoscritto nal 2017,

Relativamente alle informazionl sulle parti correlate, da evidenziare nei rapporti con |la contrailata F.ALP,
Autoservizi S.p.A., si caratterizzano nel seguent] aspelli: sub affidamento di alcuni servizi minimi, servizi
di linea (linea Avisno — Aesroporto Marco Polo), scolasticl, di neleggio e servizi commercdiali. Dette
operazionl, d| Impartante rilevanza economica, sono state concluse a normali condizioni di mercato. Le
diue societad ATVO S.p Al e FAP. Autoservizi S.p.A., in data 25 giugno 2015, hanno sottoscritto un
Conlratto di rete di imprese aperto, ai sensi dell'art. 3, D.L. 10 febbraio 200% n.32 ¢ s.m.i., denominate ™
Rete trasporti pubblici del veneto orientale”, avente come cggetto I'attivitd in comune di progetiazione,
gestione e controllo dei servizi di trasporto sia del settore del trasporto pubblico locale che del serviz di
scuclabus, i servizi in sub affidamento autorizzati dall'Ente di Governao, | servizi di noleggio con
conducante, i servizi integrativi e sperimentali di trasporto pubblico locale, attivitd ol blglielleria e
agenzia, servizi di collegamento acroportuali, servizi di gestlone del parcheggl e della sosta, servizi

coemmerciall con treninl gommatl & servizl dl manutenzione e pulizia mezzi,

Con riferimentoe al rapporti con le collegate, la socletd Brusulti S.r.l., che opera anch'essa nel settore del
trasporko di persone nel bacing dell’area Veneziana, oltre all'attivita di gestione del parcheggio sull'arza di
proprietd e servizia navetta per |'aercporto di Venezia, ha continuato a fornire il proprio importante
contribute perla gestione dei servizi in pool con ATVO 5.p.A. presso 'acroporto di Treviso. La stessa ha

approvato la bozza di bilancio che risulta in egquilibrio. Con riferimento al reciprog rappart fnanzar &
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stala rinnovata la richiesta di recupere integrale del credito relative al prestito infruttifera concesso
nell’anno 2002 venuto a scadere nel 2012, altre agll interessi di legge maturatis |a richiesta & stata
integrata con la disponibiiita a verificare la sussistenza ol condizionl per una rinegoziazione deol prostito.
Llimpeorto trova riscontroe nel bilancio della collegata. In attess del probabile ncasso ATVO 5.p.4. 518
attivata nei confronti di Brusulli s.r.|, per trasformare tale finanziamento in finanziamento fruttifero &
lasso legale pil uno spread. L'assemblea della sodotd Brusutti s.r.l. in data 28 giugno 2016 ha indicato al
C.cl A, di presentare una soluzione condivisa medianie graduale piano di rientro del finanziamento scci di
una durata ipotizzata d anni dieci, in ragiene del migliocramenta degli utili di bilancio degli esercizi futuri e
comungue nel rispetto di cui all'art. 2467 c.c.. Successivamenle, su sollecito del nostro legale, 'avvocato
della Brusulli s.r.l. ha cemunicato cho il Presidente & dispostn a definlee in azsembles della Brusutti s.r.l.
un nucva mandate al T A che preveda il rientro graduale in otto anni, a fronle del verificarsi dells
condizioni gia concordate.

l.e operazioni poste Tn essere con la precltata socictd sono strumentall alla realizzazione dell‘oggetto
socigle o sioriferiscono, essenzialmente, a servizi di trasporto pubblico locale effettuati in associazione
termporanea ad ordinarie condizioni di mercalo ex art, 4, comma 4, L.R. n. 25/1988,

In relazione & guanto scpra si spocifica che:

non vi sono particolari eperazioni compiute con amministratori o sindaci;

non risultano, alla data di chiusura dell’'esercizio, accordi non iscritti nello state patrimoniale.

i societa controllanti

roprie e delle azioni o quote

& Mumero e valore nominale delle azioni

l# societa non possiede azioni proprie né azionl o guote di societd controllanti, anche per tramite di

societa fiduciaria o per interposta persaona.

7 Numero e valore nominale delle azioni proprie e delle azioni 0 guote di societd controllanti
acquistate o alienate

La socield non ha acquistate o allcnato azioni proprie né azioni o quote di societd controllant nel corso

dell’'esercizio, anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta persana.

B Evoluzione prevedibile della gestione

La provisiong sull'andamento della gestione secondo il budoet 2018, ovidenzia il trend di aumento de
ricavi rclativi ai proventi del traffico, da verlficare e assestare in relazione all’ovoluzione mensile e daij
risultati dells stagionc cstiva attraverso una mirats politica commerciale, le provisioni sulla
quantificazions del corrispettivi del contratti di servizio prevedono una stabilltd con 'esercizio in corsa.

Sl preveds un incremento del costi, in pariicolare relativamente al costo del personale per gli aument]
cantrattuall stabllitl & regime dall’ultime CCHL del 28 novembre 2015 ollre agll accord| dl secondo livello
in materia di Premio di Risultato e Welfare aziendale tenute conto del contenimento del Turn Ower, del
costi per le meterie prime ron particolare riferimento al costo dei carburanti, da bilanciare con il
contenimento delle spese per servizl da monitorare con cconomic interne per ottenare un risultato finale
in cquilibrio tenuto conto deqgli effetti finansarl ed econocmicl dervanti dagli investimenti sul parco
rotabile. L'impatto finanziario sulle scelte relative a guest'ultima argomento va a semmarsi sugli effetti
conclusivi relativi al mutue dellautostazione di Jesolo in chiusura nel 2009 e sulla tcmpistica
dell'=rogazione dei corrispettivi del contratte di servizio.

Sul versante degli Investiment! del parco retabile la Regione ha previsto i! finanziamento per |'acguisto di
parte degli autabus che saranng messi In esercizio nel 2018 con quota parte a carico della socield. I nuowvi

investimeanti determineranno vanlaggi sul miglioramente doll’cfficicnza operativa grazie ad una riduzione
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dei cosli per matarie prima per il funzionamento degli autobus, costi di manutenzione, collaudi revisioni

ecc., migliorando la qualita o sicurczza complessiva del servizio e mpatto ambicntale drazie allimpiego

di veicoli con motarizzazione di ultima generasione.

9 Elenco delle sedi secondarie

La societd non ha istituito sedi sccondariz.

La societd ha istituito unitd locall distribuite nel territorio nelle quali viene svolta 'attivitad dellimpresa di
carattere operative, amministrativo e gestionale.

10 Privacy - Adequamento al Regolamento Generale sulla protezione dei dati personali

Mel corso del 2017 la Soceta ha mantenuto attive le misure minime in materia di protezione dei dati
sensibili & perscnali alla luce delle disposizien! previsle dal D.Lgs.n.196/2003, secondo | termini e le
modalitd i indicate, adeguande le misure gid In essere e aggiornando la valutazione dei rischi con la
predisposiziong dell'apposita documento programmatice per la sicurczza integrato con aggiernamento
deqli incaricati al trattamento del dali, recependo le meodifiche introdotte al sistemi di memorizzazione,
citande, quanda pertinente, [z neminag dell'amministratere di sistema.

Si segnala che la procedurs £ staka ariginariamente attivata nel mese di glugne 2004, con il contestuale
inserimento della stessa nel sistema qualita, ed & stata cgoetto di manitoraggio e puntuale adeguamento
dl revisione formalizzato nei termini di legge (31 marzo dell’anna successiva),

lLa socield ha in programma un’attivitd di formaziene e sensibilizzaziene del personale e di adeguamenta
arganizzativo sui temi di riservatezza e tutela dei dati in relazione al recepimento del regolamento
comunitaric (UE 208/679) che trova attuazicne nel maggio 2018,

11 Sistema di gestione della qualitda — ambiente -sicurezza

La societd, a decorrere dal @ aprile 2000, opera con siskema di gestione per la qualita certificato IS0
5001 sollaposto alla sorveglianza dell’'cnte AMCIS che ha alttuato la sorveglianza nel corso dell’anna 2017
=, nal mese ha di marzo 2018, ha rilasciato il certificata di conformita alla versione corrente della norma
UMD EM ISO 9001:2015 e della norma ambientale UNI EN ISO 14001:2015 ed ha rinnovato |a
certificazione dol sistema di gestione della salute e sicurczza in conformild alla norma BS OHSAS
18001:2007.

Can rferimento all'applicazions della legge 231701 sulla responsabilitd amministrativa delle persone
giuridiche, la socletd uid & far data dall'anno 2003 si & dotata d1 un apposite modello di organizzazione e
gestione dggiorndato nel corso degli anni. & fing 2013 & stato nominato un nuova 0DV (Organismo di
Vigilanza) con la Presidenza affidata ad un legale, organismo che nel corso dell'anno 2017 ha provveduto
ad agglornare | modello stesso con le novitd normative ed effettuare appositi incontri con i varl settor
aziendali.

Il sita web aziendale www.atvo.it vicno costantemente monitorato per consentire 'adeguata pubblicita di

quanto sopra oltre agli altri obblighi infermativi stablliti dalla legge.

5an Dona di Piave, 29 maggio 2018,

Il Presidenta del Consiglio di Amministrazione

Fabio Turchetto
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Stato patrimoniale

31-12-2017 31-12-2016
Stato patrimeniale
Attivio
B} Immobilizzazioni
| - Immobilizzazicni immatariali
1) costl di implanto e di ampliamenta 13.500 20.400
4] poneession, licenze, marchi e dl:l‘itt: simili 40£ F68 424 129
Totale immobilizzgzioni immaterdali 41 1. 866 Ad4 /2
IE - Immabilizzazioni maledali
1) terreni & fabbricati 21,085 664 21.564.831
2) impianti & macchinario 437 958 253229
A3 altrerzature industriali & cammarciali ¥.30d 242 5.?.60.?33
A% allrl beni G4G 743 533656
a1 immobiliZzazion in corso & accont 1427.545 206,308
Tetale immehilizzazioni matarial 20,886,252 30.835.668
I - immokilzzezion] finanziarie
1) partscipaicni in
a) imprese controllate 774.029 o119
L) impresa collagate 1.842.522 1.851.475
d-hig} altra imprasa 280.861 280 861
‘l'otale partecipazioni 2.897 442 2.922.447
2} credifi
b) verso imprese collegste
eaigibill oltre 'ssercizio sUcoessivo 208.432 215.350
Totale crediti verso inpress collegate 208432 215.3a0
d-his) verse alin
esigibili olire 'esercizio successivo 16.020 17234
Totale credill verso altr 16,020 17.234
Totale craditi 224452 232.584
Totale immobilizzazioni finanziars 3.121.864 3.155.031
Tolale immohilizzazioni (13) 31425582 24,435 228
) Attiva circolanta
| - Rimanenze
11 materie prime, sussidiars 2 di consuma 1.550. 76T 1.644.4093
Totale rimananze 1.550.767 1.644 493
I - Craditi
1) vierso clanti
azigibili antro Masercizio successiva 1.872. 744 1.586.185
ssigitill oltra fosorcizia succossive 285.432 441102
Totale crediti verso clienti 2268176 1,927,268
21 varso imprese controllate
nsigil:lili"eﬁfrn lesercizio successiva 18.837 16650
Totale crediti verso imprese cu::-nTr-::uI.Iai'e 18.837 16650
3) verso imprese collegate
esigibili entro 'ezercizio successivo 31340 28,5348
T'otale oraditi verso imprese coflenate 31,341 28,318
4 verso vontroliant
esigibii entro eserciEio SLGGEsED 8,506,095 T48203
Fag, 2 di 3¢
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Totale credill verso conlroilanti B.506.085 7.148.203
Hehis) credii fibutar
esigibili entro 'esercizio sUcces5svD O70ave 2TH.876
esinibili ollre 'esarcizio sUCCessvI 326485 469,530
Tolale crediti tributari 1,286 761 948 415
A-ter} imposte anticipate 43275 4810
S-ruater) verso altr
esigibill entro lesercizio sucoessiva 1,885,864 785131
esigibili oltra M'esarcizic succrssivo 5769515 L204 787
Totale crediti varso altri 7655 379 6.080.518
Totale crediti 18.770.864 16.152.232
I - Risponibilita iguide
1] deposiii kancan e postali 5838818 8.837.870
3} danaro & valor in cassa £ BOD 4.971
Totaie disponibilita liguide 5844416 8,842,841
Totale attivo circolante () 27 166.047 26.730.668
) Rate & risconi 1025815 G54, 373
Totale attive G2 B17.845 61,872,267
Pazzivo
A) Patrimonio netto
| - Capitzle B.O74.600 8,874 500
Il - Riserva da soprapprezzo delle azjonl 7333723 7.333.723
I - Rizerve di rivalutaziones 9182322 g.182.322
I\ - Rizerva legale 345,153 240126
W - Rizerve statutaris 3,317,151 3317151
W - Altre fisanve, distintameante indicate
Warie sltre risernva 5.478.868 £.478 850
Totale alfre rigerna 5.478.869 8478869
W - Ul {perdite) portati a nuavo 2642461 646187
¥ - Uile (perdita) dell'esercizia 1,302 427 2.107.341
Tatale patrimonio netio 30576 448 382743189
B} Fondi per rischi & cneri
&) altri G§25.025 623,258
Totale fondi per rischi ed ener B2LO25 B23.256
) Trattamenta di fine rapporto di lavoro subordinato B3 T.E80.758
) Debili
4} dehili verso banche
esigibili entro l'asercizio sUccessivo 4450942 438,783
esigibili oltra 'esercizio succossiva 264,060 711.011
Tolale debifi versa banche 711011 1.450.784
71 debiti versa formiior
esigibili entro 'esercizio successivo 2724419 2360147
Totale debiti verso forniton 2724419 2360147
9y dekiti varso imprese controllate
esigibili .:.antrn |'prancizio sUCCEEEIVD 0241 83,125
Totale debiti varso imprese controliate 40241 a83.125
10} debiti verso imprese collegate
esigilill entro Feserclzio successivo 112873 35743
Totala dabiti verso imprese collegste [12.873 35,744
12y debiti tibutari
asigibili antro 'esercizio sucvessivo 430 184 495,171
Pag, 3 di 37
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Totale debiti tributari
13} debiti verse istitudl i previdenza e di sicurczza sociala
eslgibill entro I'eserclzio successive
Totale debill verso istitull di previdenza e di slourezzs socile
14y altri debiti
asigihili entro 'esarcizio sUccessivo
esigibili oltre 'asercizia successivo
Totale allii debit
Totale dabiti
E} Ratai a risconti
Totala passivo

439184

858.953
OGBS0

4.305,078
36719
4,434,797
8.371.383
5.482.780
62,617,845

495171

B36.671
B3RGT1

3848077
3.048.077
B.909:734
8,175 194
Bl.87a267
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Conto cconomico

H-12-2017  31-12-2016
Conto economico
&) Valora della produzione
11 rigavi della vandite e dells prestazion 22625720 21845724
Ay incrementi di immobilizzazioni per lavor intermni 315370 JB4 3245
5 altri ricavi e proventl
contributi in conto esercizo 16.445 658 16,354,860
alimi 3.254.45] 686516
[otale alin ricawv: e provent 19700508 200583398
Totale valore della produzione 42641208 42083 445
B) Costi della produzione
8] per materle prime, sussidiare, i consuma e di mercl 7.181 867 f.666.993
7] per senvizi 7,185,536 5,541,561
8) per godimento di beni di tarzi £812.938 686,048
9) per i personale
a} zalarl e stipendi 15592873 15207850
B} oneri social 4,539,513 4,384 946
c} traltamento di fine rapparto 1.793.821 1.086.155
d) trattamento di quiescenza o simii 154,623 1172485
&) allri costi 1.081.736 Ba0.982
Totalz costi par il pamscnale A2.472.8686 21667189
10y ammortamenti & svalutazion
a) ammaortamantn delle immobilizzazion! immaberiali 26663 28.663
b) ammortamento delle immeobilizzazion mataiall 2.324 756 2658718
d) svalutazioni dei creditl comprasi nell'stlivo circolanta @ delle disponibilit figuids 35868 T4.173
Totale ammortamenti & svalutazion 2587287 2760555
11} yvarfazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e mearci 29012 116,196}
12} accantanament per rschi 22,928 246,350
13) altri accantonament FO.814 A7.238
14) oneri diversl di gestione Q46489 843,102
Totalo costl dell produzione 41143433 30,832,839
Diffarenza tra valore & cosli della produzione (A - B) 1487775 2,250,606
) Provenii & onel finanziari
15} provent| da partecipazioni
da imprese controllate 24.750 18.500
Totale proventi da partesipazioni 24,750 16,500
16) altr proventi finanziai
d} proventi diversi dai precedent]
altri 12.336 18,150
Totale proventi diversi dai precedenti 12336 18.150
Totale altri presventi finanziari 12326 18150
17} interess| & allfl oner finanzian
Al 2,506 13.2/2
Totale Interessi e altd oner| finanzian 2,686 13.272
Tatale provent e cneri finanziar {15+ 16 - 17 + - 17-bis) 90 21.3¥8
) Rettifiche di valore di attivita o passivita finanziarie
18) rivalutaziani
a} di panecipazion 17.882 #3751
Pag. 5d 3y

Bilancia di esercizin 2] 31-12-2017

2§ Genarala automadcamente - Conforme dlla assonarmia tec-ci-2007-07-08




AIMOERPA

AN e
Totale rivalulszioni 17.882 73,741
18] svalutazioni
a)di partacipazioni 49834 -
Totale syalutazioni 49830 -
Totale delle retiifiche di valore di allivitd e passivita fnanziane (18 - 19) {31.953) 3751
Risultato prima delle imposte (A - B + - € +- D) 1500312  2.348.735
20} Imposte sul reddito dell'esarcizio, corrent], differita & anticipato
impaste correnti 197650 243,854
imposte differitz @ anticipata £35 5ab
Totale delle imposte sul reddito: dell'esercizio, corent, differits e anticipate 198,185 244,394
217 Utile (perdita) dell'ezercizia 1.302.927 2001347
Fag. &di 3/
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Rendiconto finanziario, metodo indirctto

31122017 31-12-2016

Rendiconto finanziaria, meiodo indiraetto
B3 Flussi inanzian derivanti dall'atiivith operativae {metoda indiretto)
Ulile (pardita) dellesardizio =
Imposte sul reddito

1302427 2101.341
188.185 244 394

Inlerassi passivifiativi} (27400 (4.878)
{ Dividendi) (247504 16,4500
(PlusvalenzeliMinusvalenze derivanti dalla cessions of aftivita (5628} 15478
1} Utile (pardita) delfesercizic prima dimposte sul reddito, Interess], dividendi e plus 1460193 2430638

iminusvalenze da cessione
Rettifiche per elemenfi non manetan che non hanno avulo contropartita nel capitals

circolante netio

Accantonamanti ai fondi BY00129 3683402

Ammartamenti delle immebilizzazioni 2351418 2686382
Svalutazioni per perdite durevali di valora 36868 T4.173
Rettifiche di valore m_attwna e passivita ﬁn_anzrarle di strimenti finanziari dervati che (31.953) (73.750)
nan comportans mavimentazione monetare

T3 i TS T -1 i H
Totale rettificha por alermenti non monetari che non hanna avuto contropartila nel 5 9o 4B 4070207

capitale circolanta natio
2} Flusso finanziario prima delle varazion| del capitale circolante netio
Wariazioni del capitale circolante netio
Decrementofncramerto) della rimanenze 52,912 {46.196}
Decremenlofincramento) doi crediti verso clienti (1.748.328)  1.816.424
Incrementaf|Decremento) dei debitl verso forniterl a88.513 {204 BS54
Decrementofincrements) dei ratei e risconti attivi (331,443) 432 {36
Inerementof{Trecremanta) del ratel e riscent] passiv (B22.417) (813.598)
Adtri decrementifaltri Insrement’) del capitale circolants nette {1.435.068) (BaZ.27E)
(3. 7HITA0) 531,66

4685648 5410043

Tolale variazioni del capitale circolante netio

% Flusso finanziario dopo e varigzion! del capitale circalants netto 921917 5041707

Altre redtifiche
Inletessi incassatifpagati) 9740 4.878
(Imposte sul reddito pagate) (1B4.821) {84561
41.250 -

Dividendi incassat
{1.080.210) {;{Js.m.c_t}

(Utilizzo dei fondi)
Totale altr rettifiche {1.213.851) (310827
Flusso finanziario dell'attivitd operaliva [4) (202 934}  5.631.078

B) Flussi finan=iar derivanti dall'sttivila d'ihvesimanto
[mmokilizzazion] materisli

{Imvestimenti) (2.372.430) (1 SGE0.A14)

Disinvestimenti 5714 2.870

Imimokitizzazioni firanziarie
{Irvestimanti) (1.050) {1,415}
1.052 1,918

Disinyestimenti

Flusso finanziario dell'altivitd di investimanta (B} (2 365.809) (1.686.942)
€] Flussi finanziart derivanti dalialivith ¢i fnanziamente

Mezzi di tarzi

(Rimborso fingnziarmentl)
Mezzi propri

Aumante di capitale a pagamanto
Flusao finanziarie dell'sitivita di finanzlaments (C)

(438 783) {432.738)

- 5196332
[(439.783)  4.Y63 504
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Incremento (decremanta) delle dispenibilita liguide (A + B = C) {2.088.525) BTO7T.73
Disponibilits liguide a inizio esercizio

Depositi bancard e postali 8037970 227.2AT
Danaro £ valori in cassa 4.7 2263
Totale disponibilita liguide a inizic eserclzia 8.842 941 235210
Disponibilita liguida & fina asersizio ' '
Depositi bancan e postali 6.E38.818 8937970
Danaro e valori in cassa 5.6400 497
Totale disporibilita iguide a fine esercizio G.a1416  8.842.041
Bilrrcio of esercizio a 31-12-2017 Fag. s disrs
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2017

Nota integrativa, parte iniziale

PREMESSA — CONTENUTO E FORMA DEL BITANCIO
Sizaort A omisti,
Ci pregismo sottoporvi per Papprovisione il progetto del bilancio 2017 della Vostra socicld, hilancio redatto
secondo |o dispesizioni previste dal Codice Civile. T1 bilancie che vi presentiame riporta un risultato d’esercizio
posttive. Infatti si eviderda un ulile netto di €1 302127,
La socictd nell*esercizio 2017 ha proscguito attivitd di geslions di scrvizi di trasporio ¢ffettuati in dipendenza del
contralio di servizio per lo svolgimento dei servizi di Trasporto Pubblico Locale stipulalo con l'ente ordinante, olire
a servizi collaterali di nalura commerciale & di subatfidumento gestiti attraverso le socictd del gruppa.
87 rimanda a quanto esposlo nella relazione sulla gestione, per dettagliate informaziond in merito all’attivita syola
dilla societd, e ai fatt di rilicvo verificatizi dopo 1o chivsura dell”esercizio.
|| Bilancio, documento unilario cd organico, costituito dallo $lato Patrimoniale, dal Conto Ticonomico, dalls Nota
[ntegrativa e dal Rendiconlo Finanziario, cortisponde alle risultanze delle scritture contabili regalammente lenute ed
& stato redatto conformemente agli articoli 2423 & sepuent dol Codice Civile,
| criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiusa al 31/1262017 non si discostano dai medesimi utilizzali por la
formazione del bilancio del perindo precedents, in particolare nelle valutazioni ¢ nella continuitd dei medesimi
principi.
Gili importi indicall nella presente nota integrativa, ove non espressamente evidenziato, sone esposti in unitd di
[iura.
Viene usufiuito del maggior termine per Iupprovarione del bilancio previsto dall*art. 2364 del C.C. in aftesa dei
dati provenienti dalla societd partecipata necessari per la formazione del bilancio conselidata al sensi del DnLgs. 127
/91, La prorosa dei termini & stata approvila dal Consiglio di Amminisirasione con delibers o, 07 del 15/03/2018.
Per 1a redarzionc del bilancio sono statl osservati i eriteri indicati nell"arl. 2426 del c.c.
La valutazione delle voci di bilancio & slata cffettuata tenendo conto del principio di prudensa ¢ nella prospettiva
della conlinuasiane dall’attivitd, noncht ienendn conte del principio di prevalenza della sostanza economicy, dell’
elemenlo dell’attivo e del passivo considerato, sulla forma giuridica.
Ogni posta di bilancio segue il nuove principio della rilevancza desunto dalla direfiiva 2013/34 seconda cul "8
ritevanie To stato dellinformazione guemdo la sua omissions o erraia indicazione potrebhe ragionevolmenis
ifluenzare le decisioni prese dugli wilizzatori sulla base del bilancio dell'impresa". 1V° stato altresi segruito il
postulaio della competenza economica per cui Peffetto delle operazioni e degli aliri cventi & stato rilevato
conluhilmente e attribuilo all*esercizio al quals tali operavioni ed eventi si rileriscono, ¢ non a quello in eui ai
concrelizzana i relativi movimenti finanziari (incassi e pagamenti).
Si & fenitn conto, ove necessario, dei principi contabili pubblicati da OIC ed aggivrnali a segnito delle novita
introdotte dal D.Les, 139/2015, che reecpisce 1a Diretliva contabile 34/2013/UE.
Criteri di valntazione
Valutazione delle allivitd c passivith in moneta diversa dall’eurd
Mon sono state elleliuate conversion di valon da moncta non legals dello Stato.
Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizearioni immateriall sono originariamente iscritte al cosio di acquisto comprensivo degli oner
acoesseri, 11 coslo originario viene sistemalicamente ridotto in ogni esercivin, a titolo di ammortzmento, in funzione
della residus passibilitd di ufilizzazions.
La immuobilizaziani che, alla data i chinsura dell'ssercizio, risulling durevelmente di valore inferiore a quello di
iscrizione, venpono iscritte a tale minor valore e la differenzs viens imputata a conle cconomico come
svalutazione. Qualora vengano meno i moiivi della rettifica elfellualy il valore ariginario viene vipristinato.
[ costi di impianto ed ampligmento sonu iseritti con il consenso del eollegio sindacale & sono ammartizzati eniro un
periodo non superiors ai cingue ssercizd,
Tra e concessianl, le ficenze, #mavehi e i divitti simili vengono iscritli | eosti sostenuti per ls loro acquisizione,
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L ammortamente vigne effetiuato in base alla loro presunta durata di utilizzazione, comungue non superiore -
ijuellis fssuta dai contratti di licenza,

1 avwiamento & iscritto all’attivo patrimoniale con i consenso del collegio sindacale quando acquisito a titalo
ancroso. | importo & ammaortizzato a quete costanli in base wlla vila ulile.

Le spese i manulenzione & migliorie su beni di terad sono caposte alla voce “Allre immobilizeaom immateniali”
ed ammortizzale in modo sistematico al minore tra il perioda di prevista wtilitd fulurs ¢ quello tisultante dal
contratto i locazione,

Le immabilizvavioi in corso non sono oggetto di ammaortamento.

Il costo dalle immobiliveazioni mmateriali & rettificato quando specifiche leggi comsentona o abbligano la
rivalutazione delle immobilizzazioni per adeguarle, anche se zolo in parte, al mutato potore di sequisto defle
monete.

Immobilizzazioni materiali

L& immobilizzazioni materiali sono originariamente iscritte al costo di acquisto o di produzicne.

Il coste d’acquisto include gli aneri acccasor] ed @ retificato delle rivalutazioni monetarie effettuate ai sensi di
leggre, 1 costo risulta inoltre comprensivo delle spese di manutenzione straordinaria aventi un'sffettiva natura

Eii)

inurementativa del valors g dell'utilitd fitura. |e spese di manutenzione e di riparazione ordinarie sono direttamente
impulale il conto economico.
I itmmobilizzazion materiali sone isceitte al netto def rispettivi ammoriament cumulati, Questi vengono imputati
al confo evonomico in modo sistematico o costante, sulla base di aliguoie titenule rappresentative della stimata vita
utile basala sulla residua possibilita di utilizzazione del ceapiti (sulla base delle aliquote (iscalments consentite dal
13,8, 31 dlicembre 1988 per i cespiti acquistati a partire dall’csereixdo 1989 ¢ dal D.M. 29 ottobre 1974 per quelli
seguistall nepgl esercizl precedenti),
In osscquio ai prineipl conlubili nazionali non si & proceduto all’ammaortamenta delle arce pertinenti 1 fabbricali,
Tnfatti, a parlire dall’esercizdo 2006 1 societd non ammortizza pilt | tereeni sl guali sorsone 1 fabbricali, Gl
ammartamenti pregressi sono slali imputati proporzionalmente al fabbricats e al eelative fondo ammaortamente
come disprsto dalla legae 244520107,
La riclassificazione indicala nella ahells soltoindicata, non ha comportato aleun impatto sul risultato cconomico
o sul patrimonio neito della socictd,

Ripartiziane fondo annnorlgmenta al 31,02.20006 fra i valore fabbricato o il valore di scorporo del tervenc

Dieserizions Frndn 31.12.009 Caeta kil {nats torrena

w) Anlastazions San Dona di P, {ecep. 111188291 BEG 506,33 2XA5T6,58

n2-08-11}

b Riglisterin Rihione {cespan, i) 1908814 15.270,71 1RIT48

o) CHTieina Sun Dond di Piave {sospan, 1A48.333 84 Ta2.d24 800 26,558.02

11

d} Crepuosito di Porlogruara {eespon, 13) 722,00 332,90 26.201,30

e} Deposita di Jesaln Lide (eespaal4) 24,603,038 2303849 |.5A4.54
Tuoials AAELGTHES 1.740,761,03 2R0CFTH. N2

La durata ipotizzata per il processn di ammorlsmenty, distinty per singoly categoria di cespite, risulta la seguante:
- Terreni ¢ fabbricati:

Fabbricati: 2,00%

Mantanzione su immaobili: 2,00%

Serramentl & portont: [2,00%

Tettole e costruzioni leggers: [0,001%:

- Impianti ¢ macchinari:

Autocurri: 20,00%;

Attrezzatore per Pofficina: 10,00%

lmpianii eletiricl, lermict, idr, & videosorveglianza: 1 2.00%
= Altrerzatore indusiriali e commerciali:

Aaulobus e Aulobus con allestimento speciale: 8,.33%
Manuienaion sy auluinesd: 8,33%

Adlreesature commeraiali diverse: 12,00%

- Allrewsalure indusiriali e commerciali:
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Autovetture: 25,00%

Macchine per uftici:12,00%

Macching Elettroniche per ulfici: 20,005

Iobilio e Attrrezzalure per UTGed: 12,009

Allrezzaiure Bar Sell-Service: 10,00%

Adire Allrsssalure: 12,0015

Per 1 bemi materiali entrati in fumdone nel corso dell’ esercizio le aliguote di ammortameanto applicate sono ridotts
del 50%.

Le immohilizeasdoni ehe, alla data di ehiusura dell*esercizio, risulting durevolmente di valore mferiors o quello di
iserivione, vengono ridotic a tale minor valore ¢ la dilfferenza & imputata a conto economico come svalulazione,
Oualora vengann mena | motivi della rettifica offertuata per perdite durevoli di valore viene riprislinato il valore
nriginaria,

T eosti dlampliomenio, ammodermamenio ¢ miglioramentn dei cespiti vengono capitalizzall quando aumentana in
manicra tangihile ¢ significativa la capacitd; la produttivith, la sicurezza o la vita ulile dei cespili vl s riferiseona.
Cualora tali costi non producano i predetti effetti vengone considerati “manulensione erdingria” ¢ addebitati a
conta cconomico secande il principio di competenza,

T pezzi di ricambic di rilevante valore unitario ¢ di utilizzo non frequents che costituiscono dotesione necessaria del
cespita sone capitalizzati e smmortizzati lunga la vita utile del cespile cul s riferiscono, o sulla loro vita utile
bazata su una stima dei tempi di nfilizzo, se inferiore.

Rivalutazione monetaria ex DL 183408

T.a Socictd, nell'esercizio 2008, si & avvalsa dealla facoltd, prevista dal DL 18508, di rvalutare i beni immabill,
come risulta dal prospstto sotto riportato. La rivalutazione & stala delerminsla avendo riguardo del valore di
mercato dei beni in finzionamento, [ valore di mercato dei bend, secondo guanto risulla da apposite relaziont di
stima redatte da un esperto di settore, & stato confrontate con il residue da armmaorlizzare dei beni stessi, L7
imparta che ne & risultato & stalo prodenziaimente ridolto del 5% per Dindera categaria.

L’intera rivalutazione & stala conlabilizreald ad incremente del solo attive mentre in contropartita si & Iscritta una
riserva di patrimoenio netfo. 51 & procedule a dare deonoseimento fscale-alla divahitazione pagando I'imposta
sostitutiva del 3% relalivamente agli immobill ammortiz-ahili, ¢ ',5% per gli immobili non ammortizzabili, il
cul ammontire & slaln candabilizrat & ridudone della riacrva.

Attestizrno che il valore netlo dei beni rivalutad, risullanie dal hilancio in comments, non eccede quello che &
lore fondatamenie attibuibile in relazione al lora valore di mercata,

Liintera rivalutazione & stata proporzienalmente imputata a valore del fabbricato e terrens in proporzione ai
valord contahdli iserilli in hilancio: gli ammortament] dell’esercizio sono statl effettuatl sui valord sloricl anle
rivalulasione: dei nuovi valori & & tenuto conto per | calooli degli ammartamenti dell’esercizio in corso.

s i Casto storeico al ::::::ﬂmnemn al Stimacspertial - Rivalotazione  Rivalplacione
IR ) 320048 massima cifuthemin
Antostzzione San Dond di Plavs LD63.5TE |.354.954 6.540.111 2.831.473 2504 467
Bigliemeries ¢i Bibione 86,764 23253 193,181 129,670 1200
(Mieina San Dond di Plave 1.933.647 1.075.293 5,018,740 INEHEEL 609,543
Dieposito di Porlogriam [.918.0335 132,504 1.936.649 L7057 74065
Deposito Jesolo Lido 2,953,677 1A2.834 4506159 1715316 LA490.000
14.955.716 2.768.81% 18,194,840 G.4008.041 5.008.294

Titale
La riserva di rivalutazione lorda ammonta ad € 5.098.294 ed & stata iscrilla ita le poste pairimoniali per €
4,959,823, al netto dell’imposta sostitutiva sulla rivalutazione part ad € 138.471; evenluali differense cspresse
nella tabella sono dovute agli areotondamenti all’unita di BEuro.
I valori post-rivalutazione possono cosl riassumersi:
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Preserizions Tmmobile

Costo storico 31

Tadiy

Wilors coniabiie

Wita ulile ante

Wita utile poss

AR ammortamante &l civalutaZione rivalutazione
112008
Autostazione San Dond di L 7868040 1.354.934 G213.100 35 43
Rigligtleria di Rikione AGDLTTE 23253 e3 523 33 A%
OfTeing o San Dona di B 43180 1075293 4. 76787 26 41
Lygposimo di Fortoprugrn | 952,320 52504 830,815 415 17
Depazito di fesola Lido £443.683 162.834,00 A 480.851 A 18
054070 rTaERIR | 7. 285,193

Lotale

Coon i ferimente agli immobili stmentali rivalutati ai sensi del DL 135/2008, convertito nalla Legge 272009, &
Slata rivista la stima relaliva alla vita utile residua. Ta modifica della vite utile non ha comportato effetti sul
risultato i esercivie ¢ sul pairimonio netio,

GH armmartamenti sono stanziali sulls base della nuova vita utile e del nuovo valore contabile dal bene,
il della vite ulile residuy dell’immobile trae origine dalla convinzione che, continuando il processe di
ammottamento sulla base dellis vila vlile determinata al momento dell’acquisizions, il valore nette contabile si
sarebhe azFerato nel prossimi cserelad in presenza di un sostanziale inalterato valore d uso rispetto al passato,
Contribuli in ¢/eapitale

[ contributi in contn capitale finaliveali gil'ingremento del pulrimonio dellimpress, sono correlali all'obblign di
cffettnare specifiel investimenti (aulrbus, lwenologie ¢ immobili}; Mmputszions a bilancio avviens in base al
principio di competenza, accreditando al conlo ceonomice i contribulo gradalamente i base alla vite widle de
cespiti sovvenzionati,

Il criterio della concorrenza del contribudo al risullato di esereizio propursdonalmente alllammartamento vicos
attnato mediants la tecnica del risconti passivi.

Immobilizzazioni finanziarie

Melle immobilizzazioni ¥manziaris sono inclusi unicamente elementl patrimeniali destinati ad essers utilizzati
durevolments, [i sepuite esponiamo 1 principi contabili & ieriteri di valutazione delle voci pitt rilevanti:

Le immobilizsazdoni consislend in partecipazioni in imprese camtrollate (T.AP, Autoservizi S.p.A) e in imprese
collejzale (Brusulli Sr.l) seno valutate secondo il metode del patrimonio netto & ciod per un importo pari alla
corrispondenty Tadone del palrimonio netto rdsultante dall*ultimoe bilancio delle imprese medesime.

L plusvalenae o le minusvalense derivant dall’applicazione del metodo del patrimonio nefto sono iscrifte nef
Conle Ecopomico rispettivamente nelle voed *D 18.a Rivalutazioni di partecipazioni” & “D¥ 19.a Svalutazions di
parteciparioni”, sceando guanto previsio dal metodo raccomandato del prineipio contabile OLC 21,

Le allre parfecipazioni in socictd collegate ¢ le partecipazioni in allre socield sonoe lscrille gl costo di acquisio
comprensivo degli eventuall oned aveessort di sottoserizione od al valore di perizia per quelle derivanl da
operarioni di eonferimentn. Tl eoste viens rellificato in presenza di perdite dureveli di vilore, 1l valore origbnsrio
vicne ripristinato qualora siano vemut meno @ molivi delle precedenti svalutaziond elfetluale.

Le altre parieeipaziont ed i titoli somo valulal al costo, Nel caso di perdite durevoli di valore, derivanti anche dalle
yuolazioni espresse dal mercato per i litoli quolat, viene elfeiiuala ung adeguata svaluluzione o nellesercivio in coi
le condizioni per lasvalutazione vengono meno, viene riprisiinalo il valore precedente ulls svalulazione,

T erediti iseritti tra le immobilizzazioni finanedarie sono stali valoab ol presumibile valore di realizao avvalendosi
della facoitd concessa dall'art. 2435-bizcc..

Cili cliri tivndi visultano iscritti al costo d*requisio comprensivo degli oneri aecessori di divella imputasione ¢ con
esclusions degli interessi maturati alla data d*aceguista,

Rimanenze
Le scorte e i materiali di magazzine sono valutati in base al metado del eosto medio ponderato, nel dapetio della

previsione legislativa {art. 2426, [* comma —n, ¥ — 10 Codice Civile), salvo per lo seorie di carburante uso
traziome, del vestiario per il personale e per i titoli di viaggio, che sono stati valutati con il metodo FIFC.
Le rimanenze obsalete o 4 lenta movimentazione sone svalutate in relaricne alla Iore residua pessibilitd di ntilizzo

o di reallzzo.

Dilancio di esercizic al 31-12-2017
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Crediti ¢ debiti

1 crediti sono classilicali nell’altive immobilizzato ovvero nell’allivo circolante sulla base della deslinazione /
origine degli stessi rispotlo afl*attivith ordinaria.

La suddivisione degh imporii esigibili entro ¢ oltre eserciziv & elfetluata con riferimento alla scadenwa
conlralivale o lepale, tenende anche conte di fatti ed eventi che possono determinars una modifics della scadenza
origrinaria, dells realistica capacitd del debitore di adempiere all’ohbligazione nei termini contrattuali ¢ dell’
orizzonte temporale in cul, ragionevolmente, si ritiens di poter esipere il eredito.

| credifi sono rilevati sceondo il criterio del costo ammortizzato enendo conto del fattare temporale ¢ del valore di
presumibile realizzo, Thetto criterio non & stato tuttaviy upplicato quando gli effetti sono irrilevandi al fine di dare
una rappresenlarione veritiera  corretfa. La Societd presume non rilevanti gli effetti derivanli dull®applicazione del
costo ammorlizzato e dell’attializzazions quando la scadenwa dei crediti & entro § 12 mesi. Inolire, come previsto
dal nrincipia contakile QIC |5, per 1 crediti iscritti in hilancio antecedentemente all’esereivio avente inizio a partive
dal 1% gennaio 2016, si & deciso di non applicars 1l criterio del eosto ammortizzato e la relaliva attualizzazione.
Pertanto sona esposti al presumibile valore di realizzo avvalendesi della facolta concessa dall'art, 2435-Dis c.c..
[adegnamento del valore nominale dei credili al valore presunto di realizzo & ollenulo mediante apposito fondo
svahitaxione crediti, tenendo in considerazione le condizioni cconamiche generali ¢ di settore ¢ Panzianita dei
crediti,

1 debiti sono rilevali secondo il eriterin del eosto ammortizzato lenendo conto del fattors temporale, 11 Lasso
utilizzate per attualizzare 1 flussi futurd & il tasso di mercato. 11 criterio del costo smmartizzato non & stato tuttavis
applicato quando gli effetti sono irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corrella, La Societd
prasume non rilevanti gli effetti derivanti dall*applicazione del costo smmorlizzato ¢ dell*attnalizzazions quando la
seadenya dei dehiti 2 entro i 12 mesi. [n tale caso viene omessa Pattualizzazione e gli interessi sono computati al
nominale ed 1 costl di transazions sono iseritt tea i riscont ed ammaortizzati a quote costanti lunge la durata del
debita a rettitica degli inleressi passivi nominali, [noltre, come previsto dal principio cantabile OIC 19, per 1 debiti
iserilli in hilancio antecedentements all’esercizio avenle inizio a partive dal 15 gemnaio 2016, si ¢ deciso di non
applicare il criteriv del costo ammortizzato e la relativa atlualizzarione ¢ gli stessi sono rilevati al loro valors
nominale, modificato in oceasione di resl o di rettifiche di fatturazione

| erediti & debiti in valuta estera sono originarismente contabilizzati al cambio del giorno in cui avviene I
operarione. Tall erediti & debiti in valuly, in essere alla data di chiuswra dell’esercizio, sono valutati ai cambi
correnti a tale data ed i relativi utili & perdile su cambi devano essere Imputati a conlo economicn

Misponibilita liquide

Ie disponibilita liquide sono iserille al valote nominala.

| disponibilita in valuta estera su conli banear e presso le casse sono iseritle ai cambi di fine esercizio.

Ratei e risconti

[ ratei e i risconti sono ealeolati sceonde il principio della competenza economica e temporale, in applicarione del
principio di correlazione dei costi e dei ricavi,

Fondi per rischi ed oneri

Cili accantonamenti per tisehi ed onerl sono destinati ella copertura di oneri di namra determinata, di esistenza certa
o probabile, dei quall lullavia alla chiusura dell’esercizio sono indelerminati o "ammontare o la dala di
sopravvenienza.

Tl Fondo di Cuiescenza ed Obblighi simili aceoglie 1 fondi di pensione intcgrativa derivanti da accordi axiendall,
interaziendali o collettivi per il personalte dipendenta ed accoglie 1 fondi i indennitd per cessazione di rapport? di
collaborazione coordindbs o continuativa,

1l Fonde per Imposte accoglic "accantonamento per gli oneri [iseali prudenzialmente prevedibili e non ancora
liquidati, in applicazione della vigente normativa ed in relazione aghi csercizi fiscali non ancora definiti

Tl Fonde per Buposte Differiie accoglie le imposte differite emergenti dalle differenze temporanes [ra risultati d°
asercizio & imponibili fseali nonché quelle relative ad appostazioni elfettnate esclusivaments al fine di ysulruire di
benefici fiscali.

Trattamento di line rapporto di lavoro subordinate

T trattamento di fine Tapporto di lavore subordinato & determinate in conformitd di quante previsto dall'art. 2120
del codice civile ¢ dui contratti di lavoro vigenti e copre le spettanze dei dipendenti maturate alla dala del hilancio.
Tale passivila & sojpetta a rivalutazione come previsto dalla normativa vigente,

Costi ¢ ricavi
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I costl & 1 ricavi sono csposti in bilancio secondo i principi della prodenza = della compelenza con rilevazione dei
rilalivi vatel & risconti. T ricay] ¢ 1 proventi sono iserilli al nelto dei resi, degli sconti, abhuoni ¢ premnd nonche delle
imposie direftamente connessc eon la vendita dei prodotii ¢ [a prestazions dei servizi.

T eosti ¢ gli oneri sono iseriiti al nelly di eventuall resi, sconti, abbuoni & premi, nonché delle impuste diretlamente
connesse con 'acquiste del heni o delle prestazioni.

Dividendi

T dividendi sono contabilizzati nell’esereizio In cul sono stati deliberaid,

Impaoste

Le imposte sul reddilo dell’esercizio sono deierminate sulla base di una realistica previsione degli oneri di imposia
da assolvere, in applicazione della vigente normutiva tiscale: il debito previsto, lenuto conto degli anticipi versati e
delle ritenute d*acconlo subite a norma di legpe, ¢ isenitto nella voce debiti tribular nel caso risulti un debito netto ¢
nella voce craditi tribulart nel caso risulth we credit netto.

In caso di differenze lemporanee tra le valutazioni civilistiche e fiscali, viene iscrilla [4 connessa fiscalita diffarita.
Cosi come previste dal pringipio contabile OTC 25, le imposte anticipate, nel rispetto del principio della prudanza,
sono iscritte solo se sussiste ls regdonevols certezza del Joro future recupero.

Evenluali variazioni di stima (comprese le variazioni di aliquota) sono allocate tea Ie imposie # carico dellssercizin.
Mon sono effettuati accantonamenli di imposte differite 4 [ronte di fondi o riserve tassabili 4 causa delle scarse
prisbabilita di distribuire la riscria i socl

Operazioni di locazione finanwiaria

l.c operazioni di locazione finanziaria sono rappresentale in bilancio secondo il metodo palrimoniale,

coniabilizzando a conto coonomive 1 canoni corrispest sceondo il principio di competensa, Rimsndiamo al
commmento della voce di bilancio per | determinazione dell effewe di una eventuale applicadone del metodo
finanziariu, previsto dai prineipi conlabili inlernazionali (TAS 17), eost come richissto dall’art. 2427 a scguito della

citata rifinTng societaria
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Nota integrativa, attivo

Immobilizzazioni

Nelle immobilizzazion materiali o immaterfali, smehe per gli csereizi trascorsi, non sono state operate ridwsdoni di
valore, né si rilevany apprezeabill scoslament ra 1 valord di bilancio rispetto ai valor di mercato o s1 prevede in
[uture 81 possune verificare scostamenti lall da inlluire significativamente sul risultati d'esercizio. La
movimenlyzions che ha coinvelio ali voel di bilancin & rappresentata nel seguenti prospett,

Immobilizzazioni inunateriali

Mowviment] delle immobilizzrazioni immateriali

Gostldiimplantosdi  Goncesslonl, llcenze, marehie | - Tolale immobilizazioni
ampllamento dirltth-=imili immzatariali
Valore di Inlzio esanclzia

Costo | a7.000 | Boaral | 34500 740,231 |

ig::ﬁ:‘:::;}f’:“d” | 76 KOO | 184,602 34.500 | s T

T Valore di bilancio ! 20,400 424,100 - __f,JH.EZEI

'u’aﬁazinnF. nell'esercizia o s ol AT . =
Ammaortamento del"esercizio 4.900 [ - 9863 = | 26,663 [
Taotale variazioni [ [B.500) == M5.862) - . = [25.657) .
Walore di fine esercizio = . : . e e = |
Costd _w_eu;:;_j 08731 | 34500 | anzat |
ﬂ‘:;f::r:‘:]m}‘ﬁ"”" 83,400 208 458 34,500 322,365 |
3 800 404,266 | 5 417 858 |

Valore di bilancio

L Seosti di Impianio ¢ anglicesento®, 1scrit n2ll’attive, con il comsenso Jel eollegio sindacale, per un importo
totale di €97.001, riguardana:

* | costl sostenull per la lrasformazione del “Consorzio AT V.0, — Azienda Trasporti Veneto Orientals”™ in
socictd ATVO S.p AL avvenuta al sensi dell’art, 17 della legge 127/1997;

® | gosli sostenuli per Pollenimento della certificazione del sistema di qualita UNI EN 150 B002:1994 ¢ la
certificazions ambisntale 180 14001;

* |e spese di trasformazione del capitale sociale da Lire in Euro nonche quelle per ['aumento del capitale sociale;

® | costi per l'ottenimento della certificedone LINID EN 13816 per la autolinea n. 23 Lido di Jesolo - Punta
Sabhioni e 'autelinea 19 Centro Piave - Lido di Jesolo. La quota di ammortamento & stata determinata ai sensi
dell’art. 2426, n. 2) e 1.5), del codive civile, nells misura di 1/5 del costo originario in relazione alla loro
residua possibilitd di utilizzazione.

Nella voce "Concessioni, ficenze, marchi e divind sinnli" & jseritla 1] valore complessivo di € 5%5.882 relativo u.

® concessione del Comune Jf San Michele al Tagliamento relativamente all’ Autostazione di Bibivme. [a
concessione, oftenuta a partire dal 01/0%/2007, del valore di € 501.505, ha una validitd trentennale.
L'smmotlamento viene cffetuatn per Uintera durata della concessione medisnle Mmpulasione a canto
economico di 30 quote annuali del valore di C16.716 ciascuna.

* poneesaione trentennale del Comune di Eraclea relativamente alla realizrasione della nuowva fermata per gli
autobus e della relaliva pensiling, per un importo di €94.377, con decorrenza 31/10M2012; ["ammorlamento
vicne effettuato mediante 30 quote auruali di €3.1406 ciascuna,

Nella voce "dwiaments” & 1scrille lacquisto della licenza da rimessa rilasciata dal Comune di Marcon (VE) 1
seguito della cessione del ramo d'wdenda della socictd SVAT Sl alfATVO S.pA. dell'autobus Mercedes Beny
targata CZ80TLN, per elfetivasione dei servizd di trasporto di noleggio con conducente, piusto conlratio dell'8/05
{2008 notaio dolt. Anng Blanchind i Veneeda, La quota di ammortamento & stata determinata al sensi dellarl,
2426, n. 2) e n.5), del vodice avile, nella misura di 1/5 del costo originario in relazione alls loro residua possibilita

di uiilieraeione,
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lmmnobilizzazioni materiali

Movimnenti delle immobilizzazioni matcriali

;:GJ;‘:::;;J I'I:!::;:-II-IFTLEM ﬁ]i‘;:i's:r?;ﬂf: illlrnu;:;—zaiuni n:;nt::lljatlli“:iz::lgzl Immn'{:?ltgliz]unf
= : commen:ill materiali aceanti materiall
Valare di inizio esercizlo
Costo - E2E‘-.25’f.251 1.fl"14:.l.-’1;b - 43.710.151 10625384 - _2l.'f'ﬁ H-Z]!-].: - L1 .;IZ';-D.TEC' [
fr;”;g’;t:‘;;:ﬂ;':“"d“ | ceazdzn | retdas | 10420415 | | avaata | ] . 50242422 |
'H".ll!m‘a c";f I:|‘i|:a.|'.||:.:]u 121, 864, 711 _253.229 [ - B R R [ 533..56'3 | 208,304 A0E38. 5RE
Variazioni nell'esercizio B . |
Incrament] per acguisizioni § -L:42 249.242 e | SEYARY 1258840 | 2421134 |
Decrementi per allenaztion! ¢ | ' | : ' :
dismissioni {del valore dl =] 505N 11.603 24,208 45 s 135216
bi]am:_l'u} : | S| — T ———— |
Ammortainento dell’'esercizio GiE.204 | 64,520 | 1&00.707 [ |4i3.5920 = | 2.324.758
Altre varlaxioni | =) a0 = 1.803 . 24116 - T aE.422
Totale varlazion | posieny | qeerm | [S7B.301) a7 | 1210 | 47504 |
Valore dj fine esercizic S e : L I
CDSIO- . |2ﬂ.2TE-.2[IS | = 14:1-.; | . 49,322,066 2,105,363 . 1.42;45 ._ ) 02306710 |
::::::;‘::;:;F L | 7208628 _' 1.705.455 | 42.017.723 | 1.848.620 | sassndss |
Valore dlhlr;mclu !mﬁﬁ‘*‘_:. A37. 054 | 'f.EU4.342mI- a6, 743 . 1,427,545 E_'D.EEH.ZSZ |

| voce "Immobilizzazioni materiali" al 31/12/2017 risulta cosi composta:

1. Terreni c TPabbricati
Tterroni al 31/12/2017 amnmeaontano a € 4.419.244 e si riferiscono ai lotti sui quali sargomo 1 fabbricati 41 San Dona
di Piave {auloslazione ed otficing), Bibione (biglietteria), Portogruaro {(depositn) ¢ lesolo Lido (deposito & nuova
autostazione) olire al lemmene di Mestre - Via I'resling,
I fabbricati al 31/12/20017, che non hanno registralo variaziond rispetio allo scorso esercizio, ammoniane a
23.036.720 comprensivi dell'importo di €4.133,081 relativi ulla rivalutazione monetaria effettuata nel 2008,
5i ricorda che gli immobili di Sun Dond di Piave (autosiazione ed officina) e di JTesalo sono assistit da
contribuzione regionale per Mimporly di € 1.527.679 por San Dona i Plave e di € 1,538,605 per Jesalo olire ad
ulteriori € 11.394 di contribuzione per la realizzarione del relalivo passo carraio e ad € 70.000 per la
costruzione del castello di manovry del VV.I. dell’antstavione di Jesoly,
La quota di ammortamento di tali contributi, pari a £ 62.954 rova allocazione alla Vace A, 5 d) del conta
econoIico.
L mmporto delle tettoie e costruzioni leggere ammonta a complessive € 543,355, di cui € 367277 per I°
investimento realizzato per la coperlura del muovo terminal di Fracles Mare, e Pammontare dei serramenti o
portoni rimane invariate a £ 70,274,
Nella sottovace “Manutenzione su imuobili®, che al 31/12/2017 riporla un saldo di € 208,699, song stati
capitalizzati [ costi sostenutl per il risumamento della scala e del terrazen nord della sede di San Dona di Piave per
£21.042,

2. Impianti ¢ Maechinari
L voue "Impianti € Macchinarl” si & incrementata nell'esercizio 2017 per € 249,249 refalivi principalmentes a:

® acquislo di un nuove implanto di lavagaio bus per € 47,0535

* un nuove implanto di termorcgolavione ed eletirico situato presso la sede a San Dona di Piave per

complesaivi € 79,260

* nuova atltezzatura per 'officina per €79,740
[noltre nell'esereizin i ¢ proceduto all'alienazione di una spazzatrice del valore storica di € 18,800 ¢
delllimpiantn di |avapgin bus dul costo storico pari 4 C 31701, enframbi interaments ammoitizzati,

3. Altrewwature industriali e commereiali
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Tale yvoee di bilancio comprende gli autohus, le manutenzioni su aniobus ¢ le attrezzature comumerciali diverse o
passa da un valore storico complessiva di €18.710.151 a C 49.322.065, con un aumento di C611.914 al netto
delle alienazioni per €11.803; nel dettaglio nel corso dell'esercizio 2017 51 & procedulo all'acquista di un nuovo
trenina del valore di € 224466 e al riscatto degli 8 wutobus per i quali nel 2009 erano stafi stipulati due contratti
di leasing attraverso Mediooredito [aliuno S.p.A.. Inelire nell'esercizio & stato alienalo un autobus dal costo
storico pari a € [1.803, gia interamente ammortizzato, [n riferimento alle altre calegoric di immobilizzazioni
che compangono tale voce & da segnalare la capilalizvavione di manmutenzioni stravrdinaric su autobus per €
315,370, di 40 nuove obliterairicd e all'soquisto di 2 ullerior] emettrici automatiche instiallaie presso Vasroporto

Marca Polo di Tesseru e Paeroporio Canova di Trevisa,
4, Allri beni
Con riferimento agli alinl beni, gli incrementi sona relativi:
s all'ucquisto i macchine elettroniche d'ufticla tra cul, menitor, pe, terminali e stampamli oltre
all'acquisizione di 30 nuovi palman da dare 1o dotazione ai verificatori per un lolale di € 88.209;
* all'acquiste di mobilio e attrezzature per uftici per £ 35980
* all'acquisto delle allrearature del bar sito all'interne dell'autostazione di Lido di JTesolo par € 30.000;
¢ all'acquisto di altre attrezzature ra le quali I'scquiste di muove pensiline da collocare nelle principali
fermate dei bus per complessivi € 52,998,
Cun riferimento ai decrementi registrati in tale voce di bilancio #i cvidenzia I'alienazione dei vecchi palmari dei
verificalnr sostituiti nell'anno e di macchine elettroniche d'uMicin, tra le quali una stampanie ¢ dei manitar, per
totali £ 64179
5. Immuobilizzazioni in corso
e immaobilizzazioni in corso passuno da C206.30% ¢ 1,427 545 e sono relative .
- laverd di progettazione dells nuova bigliclleria df Portogriuare €59.%04;
- angti urhanizzazione parcherzio Tessera C 97.701;
- accanto nuovl autobus e relalive allrevrature €1.269 940,

nmohilizzazion (nansiarie

Mavimenti di parteeipaziond, alte titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

i —a Paﬁﬂcipazitln.i-lh_l;ﬁp?sa._--. F.'artEi;-as.zTun?in. i'm;presa I-"a;l,&ciﬁa,zlu-nl |II;_B.|.I.H'E- ~ Totale |
fce controllate oelinate Imprese Partscipazioni |
Valore di inizic esercizla
Costa T20.111 | o 1,861,475 | 280,881 1 2E2Z AT ;
Valore di bilanclo I ?5-3.1FI 185147 ! 230.H;i1 | 2822447 |
Variazioni nell'eserclzlo Sy Ap e . Nia
e oot : | s
5‘.".’“"““?“_} sffettuats : 18 I}EZI vE A3G 2 | 42017 l
il ol 35 ! - . | - :
Totale varlazioni {165,082 (3.853) | - (25 035} '
Yalore dlfine esereizio | |
Casta TE".II.111”i = 1851475 | - /_"iEBEI 2.022.447
Rivalutazlont - 17881 | - | 17.681
Svalutazlonl | 1G.062 o ZH.B35 | o = | - Az2,817 |
Valore dl bllanaio [ 774029 | 1842622 | a0, 861 2567412 |

1, Le parteciparioni passano da un valore di €2.922.447 g £2.897.412 eon un decremento di €25.035 ¢ sano
relative a:
a) imprese conbrollale

AL, viei S.p.a. — San Dond di Tiave (VE)

- sede: San Dond di Piave (VT - Plazza TV Novembee, n. 8; C.F. 00323260273
Capitale sociale al 31/12/2017 - ¢ 876.002
Patrimonio netto af 31/12/20107 E 1.326.073
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Liile i esercizio 2017 e 11.854
Chinle possedula; 5837%
Valare atiribuilo in hilancio £ e 774,028

I intara parteciparione & stata acquisita dali*ex CU1WV.0L — Consorzio Trasportl Venelo Ciriendale con contratio
del |OZ979,

Tn data 13/12/1998, con atto del Notaio Antonio Bianchini di 5. Dond di Piave rep, 91804, la socictd ha proceduta
all’aumento del capitale sociale da € 562.938 a € 2.582.284, in parte dale in opsione ai nuovi soci fino alla
concorrenza della quota del 45%.

In data 13/12/1999 con atto del notaio Bianchini di 8. Dona di Piave rep.95443 ¢ siata ceduta la queta del 4% a
favore dell’ Azienda Provinciale Trusporti — AT, - Verona,

Si precisa che la socield F.AL. Autoservizl S.p.A. con atto del notaio Anna Bianchini del 14/3/2008 & siala

interessata dalla compravendita ol aziom s SABE AUTOSERVIA] 8 R.L. parte venditrice, e TATVO S.pd.

ACTT 8.p.A. e ATM S.p.A, parli acquirenli, che hanno redistribuito il capitale sociale tra i socl in essere,

La svcietd FA L AUTOSERVIZD S.p.AL ha incorporate la controllata S.V.AT. S.1.1 al 62% con atie di lusione
del 29/12/2008, dopo che le rispettive assemblog avevane deliberato di fondersi mediante incorporazione sulla
base delle nspetive silugzioni patrimoniali, sostituite dal bilancio chiuse al 3 1/12/2007 & Integrale con situasdoni
palrimoniali al 30/46/2008, T atto di fusione speeifica che antecedentements zll’operazione & stale ridotto i1

capilale soviale della socictd da € 2.582.275, versati per € 1.168.738, ad € 774.675 allo scopo di riproporsionare il
cupilale sociale stesso agli importi gid versati dai soei attuali, con restituzione dilazionala alla socictd ATVO Sop.
A delle somme versale in coeedenza vispetto agli alir soci.

Inolire, Patlo di fusione stabilisce che a seguito del concambio riservate agli altri soed della socicth SV AT, Sl
il capitale sociale viene aumentato da € 774.675 a € 876.002.49, interamente versalo,

1.4 partecipazione & valutata con il criterio del patrimonic netto alla data del 31712417, risultante dal bilancio

approvate dall’assemblea del 25/05/2018 La quata parte dell risulluty d'esereizio 2007 della partecipata & iscritta
secondo quanto pravisto dal principio contabile n. 21 cap, 3.3, par. [), imputando la gquota medesima al conto

ceonomica della partecipante secondo il principio di compefenzi. Successive eventuali distribuzioni di dividendi
da parte della societd controllaly, sono defralle dal valore della partecipazione ai sensi dell’art. 2426 n. 4, 1°

periodo, del codices civile.

Avendo rilevato un utile d'esercizio per anno 2017 inferiore al dividendo distribuito per l'esercizio precedente, C
stata registrata dalla parlecipala FAP. Auloservizi Spa una diminuzione del patrimonio netlo, ¢ guind

Padegusmento della partceipazione ha comportats una svalutazione per € 16,082,

I rapporti intercorrent con la socictd conteollata riguardano principalments la gestione dei servia i linea

effeltuali con contrallo di subconcassione; altri servizi atipici, scolastici e noleggie sono effclluati con contratto di
associaeone in pariceipazions ¢ in associazione temporanea di impresa,

b} imprese collepaie

Brusulli 8.0l — Veneria

- seele - Venosia — Tavare Veneto loc. Tessera |, via Trissting, 181/C;

c.f. 00321990277

Capitale sogiale a1 31/12/2017 & 208.000
TPalrimonico netta.al 31220107 e 3.680.656
Litile di esereixio 2017 { 36.491
Quoli posseduta: 49%

Valore atiribuito in bilancio e [.803.521

L partecipazione & stata acquisita con atto del Notaio Amlonio Bisnchini Jf San Dona di Piave rep. 1. 94159 del 04
(08/199% mediante sottoscrizione di aumento di capitale svciale per € 101.225.55, con il pagamento di un

sovrapprezzo di € 491.486,82 e quindi per un imparta complessive di ©595.712,37, pari alla quota del 459%.

Con successivo atta del Notalo Antondo Bianchini di San Dond Ji Piave - rep. n 107766 del 12/02/2004 - si &

acquisito una ulteriore quatd del 17.5% per nominali € 36,400, con il pagamenta di un sovrapprezzo di € 855,757

cquindi per un importo complessivo Ji C 892,156,86.

Con atto del 30 settembre 2010 dello studin notarile Candiani i Venezia repertorio n. 124481 & stuly cedula la

quota parl &l 17,5% del capitale sociale ad un presen < cessione di € 900,000 con un soviappres:zo di CB63.600.
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Sulla hase dei patti parasociali il socio Bruno Brusult con Iulteriore quota acquisita del 17,5% ha ragndunteo il
valore complessive del 31%: in tale vecasione @ slula solloscrills apposila convensione Ira le parli per il fmovo
deeli equilibri relativi alla nomina dei mermbied del C12A. o del collegio sindacale.

Coume conseguenza di tale operazione, la pariccipaaione & stala riclassificata da improsa controllata a fmprosa
vollegata,

L4 partecipazione & valutata con il eriterio del patrimanio netto risultante dalla bozza di bilancio alla data del
31.12.2017 imputande all’esercizio la quota duatile per Pimporta di £17.882. Nel eorso dell'esercizio, in seguito
all'approvazione del bilancio 2016 da parte della controllata Brusutti 811, i1 quale presentava una perdita
d'esercizio parl a € 54765, si & proceduto ad adegunare la partecipazions rilevande una svalutazione pari a €
26,835, Tali adeguamenti hanno comportate una svalutazione complessiva netta della partecipazione per € 8.954.
Rinviande 4 quanto smpisments deseritto in nota integrativa ralativamente ai decorsi bilanei di esercizi, la quota
pagata pot Facguisio dells parlecipazione nelle due fasi sopracitate, aveva determinato un valors di avviamento,
quale diflerenziale va la gueta di scquisto e i1 patrimonio netto che era stato attribuite alla components
immohiliare dells socield controllaly, come 1isultava da apposita perizia estimativa. Ne deriva, pertanto che a
segititn della rivalutaxione immobiliare spplicata dalls societd Brusutti la quota di svvismento & stata inleramente
ammarlizzata nel precedent] eserci,

Le variasioni del parimonio nelo dells parlecipata di natura non economics sono state traltate in osservanza del
principio contabile n® 21 po3 el b,

I rapparti intereorrenti con fa societd conwollats rigusrdano principalmente la gestione dei servizi di lines
commerciali effettuat] con aceordi tra le parii.

Congoreio 'T'eknobuos - San ond di Plave

-Sede: San Dond di Piave — Plavza IV Novembre,8 p.i. 03490730276

Fondo consortile € 16,000
Cuota possedutar 25%
Valore attribuito in kilancio 52 3,001

Trattasi di un consorzio con attivitd esterna, costituito in data 07/11/2003 con atto rep. n 107048 det D, AL
Bianchini, notaio in 5, Don di Plave, con fondo consartile pari a € 12.000; la quota sottoscritta da parce di ATV
S.pA. ammonta a €3.000, inferamente versati, e per €1.000 par diritto di acerascimento.

Il Consorzio Teknobus ha per ogpetto attivith consortile nal settore della produzione & commercializzazione di
soflware & hardware,
La parlecipazione & iscritta al costo di acquisto.

! LI N — Man Dond di Piay

Sede: San Dond di Piave piazea 1V Novembre, 8; c.fl/pd. 0429000274

Capitale sociale € 120,000 ; quota posseduta 30,009, valore nominale azioni € 1 valors azioni possedute €
36000, capilale versato TO0% £ 36,000

Si riportano 1 dad delly parlecipazions nlevati dalla bozza di bilancio della Societd al 31 dicembrs 2017:

Capitale sociale af 3171272017 £ 120,000

Pafrimomio neite ul 31122017 £ 01,439
Perdits oi eserciedo 2017 £ L6732
Quots possedula; 30,00%

£ 36.000

Valors atiribuila in bilaneio

Alyopark ¢ una socicld costituite n data 24/12/2013 presso Lo studio del notaio Angelo Sergio Vianello di Sun
Pond di Piave con allo ni, 1556, & prevalente capitale privaio & avente come oggetto Patlivitd di parcheggio
effettuata nelle arce di Veneria- lessera di proprieti di ATVO S.pA. e di Marghera di proprietd di APE S.rl,
nenehé Fatlivite di irasfevimenti da e per Pueroporte Mareo Polo e la eilld di Venezia dalle predette aree Jdi
WVenowia-'|'essera o Marghera.

Com alto notarile redatto dal T Vianello 1 05/05/2014 n.1105 serie 17, sono slale geqoistaie ulteriori 17,328
geivnd per un valore noeninale di € 17,328 el versall 11 25% al prezzo © 4,332, vardando altresi la compugrine
sociale privata. Nel corso dell'esercizio 2007 sono stali rehiamali 1 decimi residul che Alvo S.p.A. ha proceduto 2
veraars indata 31/ 102017,
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|.a partecipazione & valutata al valore di acquisto.

d) altre impresc

Alla voce “partecipuzion in alire imprese” sono iseritte lo partecipazioni “Muobilitd di Marca 5.p.A.7, "CAF
Interregionale Dipendenli s.1.L.7 & “Nuova Pramaggrore sl in liquidazione

Mel dettaglio;
Societd ilith di Marca S.p.A. — Treviso

Sede; - Treviso via Palyeriera, 1; o £/P.L 044980002686

Capitale sociale al 3171272016 € 23.269.459
Pairimondo nelle al 31922016 £ 31.357.164
Litile di eserciziao 20106 £ B1.1R%

Quista possedata: 2,409%,

Yalore attribuito in bilancio £ 277 . 148

1.a socictd partecipata ATM S.p.A. di Vittorie Venelo & siata scissa, a seguito di upprovasions del pragetto di
seissione parziale, mediante conferimento di quole nella nuiva societh ATM Servied 5.p A

[.a partecipazions ATVO S.p.A. & rimasta inlegralmente nella seissa AT S.p.A., per una quota di 2300465 acdom
ardinarie, pari a nominali € 549.999,70, comispondente al 46.87% del capitale sociale,

Successivamente, in data 301272011, con allo del notain associato Baravelli-Bianconi-Talice di Treviso & slala
costituita la nuova socield denominata Mohilitd di Marca S.p.A.. con [obicllive dello svolgimento dei servizi
comuni delle aziende di Irasporla inlercssanti |2 Provincia di Treviso, di eui PATVO S.p A, & divenuta socia, a
segnita dal conferimento delle avioni determte nella A T.M. S.p.A., soquisendo 380260 azioni da nominali € 1,00
cadauna, pari a complessivi nominali € 380,260 corrispondente allu quola del 2,49%, del capitale sociale,

La partecipaziones & valutata al costo di acquisto della precedents puriceipata ATM SPA pari a C277.146.

MNon risulla dncora approvate 1l bilancio di esercizio 2017,

Societi: CAF Iniervegionale Dipendent s.r.l. - Udine

“Sede; Vicenya — Via Ontand, 48 c.f, 02313310241

NMell'esercizio 1999, al fine di accedere ai servizi relativi all’assistenza fiscale al personale dipendente, si &
acquisita una partecipazione di n.100 quote per Pimporto di € 52 oltre ad un sovrappreszo di € 77 per un valore
gomplessive della partecipazions pari a € 129,

La partecipazione & iscritta al cosio di dequisto.

Societh: Nuova Pramaggiore ..l in Hyuidsrione — Pramaggiore (VE}

Kede: Pramaggiore Via Cavalien ¥, Venelo, no13; o f 03399450273

Socictd costituita i1 1947/2002:

81 riportano i dati della parleciparione rilevati dal hilancio approvate dalla Sucietd al 31 dicembre 2016, nan
esaendo stato aneors approvalo il bilancio d'esercizio 2017,

Capitale sociale al 31/12/2016 £ 930,000

Batrimonic netto al 31712/206 £ 539,824

Perdita di esercizio 2016 £ -Z31.81a

Chinta posseduta: 0,31%

Valare attribuiio in bilancio £ 3.586 .

Trattas! di socleth costiluita in data 190772002 con atto rep. n. 25.317 del Dr. Paolo Chiarutlin notaio in Venezia
- con capitale sociale di €930.000; la quota sottoserilta da parie di ATVO & dello (,31%, pari a € 2.842,
interamenls versati, oltre al versamento di €744 effetiuato in data 5/0/2006 in conto [uluro sumento capitale
sociale. La socicta ha per oggetto attivith di promozione dei vini di Pramaggiore ed attualmente si trova in stato di
liquidazione. |.a partecipazione & iscritta al costo di aeguisio,

Vartazionl e scadenza det eredill immobilizeali

Valore diinizia Warlazioni Valors di ;frla!_ . GQupta scadents ollra
i esercizio nell'esercizio | esercizio - __I_'g_sqrciu:lu
Gratil immoniesattyAr iaress | 215360 | (6.918) 018,437 B0 432
collaiate | - | | ey e |
Credifi immqhﬂizzatl werso altrl 17.234 | 4 15.020 16020
Pap, 200 i 2
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VEED
Valors di inizio Warfazion - Walors di fina Quota scadente ol
GEercizio netleserclzlo eserclzlo Pazereizlio. |
Totala crediti immobilizzati ’ FazSEd | (8132} | 234452 | Zpe452 |

T erediti iseritti tra lz immaobilizzazioni Goanadarie sone slab valulal al presumibile valore di realizzo.

Mel crediti verso imprese eollegate sono presenti il Tnandamento concessn a Brusutt S.el. pari a€ 203350 & i
finanziamento verso Atvopark 5. A per € 5,082,

Nell'attica di copertura delle perdiie pregrosse della socicld partecipata Atvopark S.pA_ si & proceduto alla
riduzione del finanziamento infruitifere effetlualo dai soci, 'Tale decisione ha compartato per la socleta Atva S.p.
A la rinuncia del credito finanziario per €6.918 ¢ la successiva svalutaziona della partecipazione.

I crediti immobilizzati diversi sono di durata rezsidua superiors ai 3 {cinque) anni @ si riferiscone a depositl
cauzionali vari per € 10450 e al credito di € 5.570 per quote di T.F.R. di competenza dalla Regione Veneto, in
diminuzione di € 1.552 rispetto all'esercizio precedente,

Attivo circolante

Rimanenze
Walore dl Inlzlo eserciglo Varlazlone noll'esercizlo Vatoro dl fine eserclzlo |
Materle prime, susslilarle ¢ dl consumo tGdeasd | HE R | 1.550,7HT |
Totale rimanenze . 1 644,483 {93 728} | 1 850,767 |

1l valore complessivo delle rimanenze al 31/12/17 ammonta a 1.5350.767 e sl riduce di 93,726 rispetto al periodo di
contronto, Tale voce di bilancio si riterisce alle materie prime presenti nel magazzino, ra cul il carburante, il
vestiario, i iloli di viaggio e 1 lubridicanti § quali sono valutall con il eriterio del prezeo ullime d'sequisto menire lo
altre rmanenze sono valulate con il criterio del costo medio ponderato.

Le varaeion comispondent alle singole caterorie sono dellagliale nells labella che SELLE:

Saldo nl 31/12/2016 ?hﬁh'ﬂdﬂﬂ'pﬁil'fwﬁiﬁiﬁ Saldo al 31/1272017
Gasolic per autoteazione 06,051 d3.2a7 130,218
Lubrilficanti ¢ srassi 37438 1.4944 49,382
TPrneumatici 306,553 <742 29132
Ricamli parti meccaniche, 1.492.072 =H0.7A1 [421.34]
elettriche, carrozreria e varie
Masga vestiario e vestiario 14405 2523 16,928
mdusiriale
Titali di viaugio 74313 -12.4594 G1.81Y
Fondo deprerraments magazzing -107.239 AR 4 -148.053
Totule L.64d.4593 -93.726 1.550.767

I) valore complessivo delle rimanenze di ricambi & riportatoe al netto del fondo di deprezzamentn pari a € 118053,

che rappresenta la svalutazione dei ricambi divenuli obseleli in guanto nan pit wtilizzahili nel ciclo produttivo.
Tale fonde nell'csercizio & stato incremenlato per £ 400814 in modoe tale da adeguarlo al valare degli articoll a

sedrad movimentazione.

Crediti jseritti nell'attivo circolante
Crediti

Nelle tabelle sepuenii venpone rportall, disintaments per ciascuna vooe, Pammontare ded eredili con specifiea
indicazione della nuiura & con suddivisions in base alla relativa scadenza,
Tutti i creditl sono riconducibili all’areq geogratica rappresenlala dal lemitorio naeionule,

Variazionl ¢ acadenza dei creditl iscritti nell'attivo circolante

Gilancio di esercizio al 31-32-32007 Man, 2L di &7
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Gredli vorso cllontl [scritt nell'attivo
circalante
' Creditf verao imprese cantrollate iscrith
nellattiveeireolante
| Crediti versa imprese collegate iscrittl
ipell'attive circolante
Crediti verso imprese confrofanti iscritti
nell'atfiva circolante
| Crediti fributari iscrifti nall'attive
| circalante
LAttivita per imposte antlcipate scriite
nell'attivo circolante
Gradith versa altr] iscrittl nell’attive
clreolants
Totale crediti iscritti nell'attive circolante

Valore diinizio Variazione

_ Esercizia | nelissercizie

| 1.827.258 AN G
16,550 2487 .
.?.i-',_iiﬂﬁ [ 2.003 |

I _T-' IE?I'.IA 1 1. 367,803 .

= _QEE 250245

g {535

i- E.':IEC'.EEl. 1.hf4.551_l

16.152.232

“Walaro di fine

3.618.632

fAuota scadents wnlra

fainta acadente oltre |

13305157

rERrcizio I'esercizio I"esercizio
2258175 | 1570 744 2a5.452 |
15637 | 15,527
i | = ]
34,544 31341 ?
B.50R.085 2.506.005 =
1,996,751 570248 326485 |
-l — I
4,275
7 B55.375 1aa5.eEd | 5763515 |
19 ¢ 0664 B.a81.432

La voce Crediti, nell'esercizio 2017, ha registralo un'incremento pari a € 3.622,944 rispetto al periodo di
confronto, Tale variazione & principalmente lemats ol pagamento degli acconli per pli autobus da acquistare in
leasing nell'csercizio 2018 per € 1.221.010 ed & un incremento dei crediti verso la Cittd Metropalitana di Veneria
per 1 corrispetiivi spettant] per lo svolgimento def servivio di trasparto pubblico locale, come previsto dal confratlo
i servizio. Questo incremento & dovuto ad un ritarda nella fatturazions del contributi per i1 servizio extraurhann

per 'esercizio 2017,

| erediti versn clienti al 31/12/2017 sone cosi eostiluiti;

Saldo al 31/12/2016 Variazione nell*csercizio Saldoal 3141202017
Per servizl rosi d privali, Bnll, goc.. 1514482 | 77.984 L.692 466
Livendite diverse of deposilo biglisli 341,103 -53.671 245,432
Falture du emetiers 209,881 214,341 428,272
Mote di eredito da emettere -30.380 26,102 -4 278
Londe syvalutazione credili lscals ST79R -5.B68 -1 3,666
Tonde pardite su crediti 100,000 -30,000 -130,000
Totule 1,927,258 330858 2.2 SH.l?i

1 crediti verse clienti nell'ssercizio 2017 pussano da € 1.927 288 a € 2.258,176, con un incrementa di € 330,848
dovulo principalinente ad un sumento dei crediti per servizl resi a privati e Enli per € 177.984 e delle [uiture da
emelicre per € 218,341, Tali crediti si tiforiscono principalmente al corispettivi da incassare per servizl di
rasporto offettuati nel 2017, I fondo svaluarione erediti fiscale passa da U 7.798 a £ 13.666 per lineremento per
£ 5,868 pari allo 0,5% del valure nominale dei crediti commerciali. 81 & inaltre proceduto ad adeguare il fonda
perdite su crediti per ulleriori € 30,000 a fronte di crediti commerciali ritenuti ragionevolemente dubhi nel lora

FLGASS,

| eredit verso imprese conlrollate si riferiscone alle partite a credilo nei canfronti della socield FLAR, Autoserviz
S.p.AL e sono passatl nell'cscreizio da € 16.650 € 18,837,
| erediti verso imprese collepate invece si riferiscono alle posizione vantate nei confronti di Brusutti S.r.l. e
registrano un incremento pari a € 2.993 ammantande al 31/12/2017 2 C31.34 .
[| dato dei eredill verso imprese controllanti alla data di chivsura def bilancio & part a € 8,506,095 con un aumento
di £ 1.357.892, e si riferisconn alla posizione creditoria vantala nei confronti della Citt Metropolitana di Venezia
per i corrispettivi previsi dal contratto di servizio.
| erediti tributari al 31/12/2017 ammontanc a € 1,.296.761 con un incremento per € 350,340 principalmente legato
ad un aumento del crodito TVA che ammonta a € 861,761, Tale credito ha registrato un incrementn rispetto al
periodo di confronto per €591.095 derivants dagli wccontd dei 40 nuovi avtobus pagati a Dicembrs 2017 ¢
dall'atfetto dell'spplicazione del regime Iva "Split Paymeni” nella fatturazions verso gli Enti pubhiei

el corso dell'esercizio 2017 si & proceduto noltre a rilevare un minore credito 1RES per la deducibilita IRAP
riconosciulo dall'crario che passa da € 469.497 a € 326.444 rilevando una sopravvenmicnya passiva per € 143053,
Tnfine resta ancora da riscuotere il credito per Imposta patrimeniale anno 1998 dalla incorporata societd ex Favaro

per € 41,

Per queamio riguarda i 1 crediti verso allh & di evidensdare che quelli vantati nei conlronti degli altrl enti del scllore
pubblico allargato passane da € 5.294.787 a € 5.769.515 con un incremento pari a € 474728, Tali credili sono

Bilancia di @zcrcizio al 31-12-2087
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coatituild per € 671,801 du sgravi contributivi INPS relativi ad oner] di malattiv cosi come previsio dalla legpe 266
/05, ¢ per € 5.097.713 dal eredilo vei conlronti dell'INPS per il versamento al fondo lesoreria del THR maturate, o
segnito defl'applicazione della rilorma sulla previdenya complemenisre,

T crediti diversi smmaontano a € 1,885 863 ¢ sone costiluili principalmente dagli acconti versatl alla Man Truck per
gli autobus da acquistare in leasing per € 1.221.010, dai ereditd per banche cfversamenti da regolarizzare per €
218.572 e dal credito per il bomgs gasolio paia € 152,248,

Disponibilita [iquide

Variazioni delle disponibilita liguide
T.a composizione della voce 1Hsponibilitd liquide  la varlazions rispetc al precedente esercizio & analizzata nel prospetto

ﬂEg'I.!E!]tﬁ:

S -y Valore di inizio esercizio ;‘n.-'sr-i;:z[-n-ne nEll'EHEFGi;'VEtlDI‘E dj fine esercizia
Depositi bancari e postali : 0.937.970 i [2.020.154) | 5.535.51; .
Diul.'Jarn -] a]tri.varnrj in cassa [ ) ] 4.871 ; . 52.5 . - 5.GIZICI_i

| Tetale disponibilita liquide | 5.9-‘;2..’3-’1’.—|. (3.008.525) :. B.BA4.410 l

Il saldo & rapprosentato quast esclusivamente dalle dispenibilitg lgoide in depesit baneari, 80 riferisce per la
magmior parle alla liquiditd visullanie dally gestione corrente, rappresenizla principahmente dagli incassi delle
mensilild del contratlo di servizio, nonché del eomispeltivi i vendita dei toli di viaggio.

Tl decremento rispetto al 317122016 & dowvato alfe nommali dinamiche di pagamenti ¢ incassi,

Ladinamica finanziaria dell*esereizio & evidensiate nel*allegato rendiconte Ananziario,

Ratel e risconti attivi

Valare di i]'IiZiID esercizio Varazione nell’'eeercizio Valare di fine esercizio

Risconti attivi G24.373 331443 1025516 |

G04.373 | 331443 | 1025810 |

| Totale ratei e risconti aitivi |

La voce risvonli attivi, la quale passa da € 694,373 4 C 1.025.816, & relativa principalmente a;
8 promi assicueativi pagati a Dicembre 20717 ma relativi all'esercizio 2018 per complessivi € 610.577;
* premio dells fdeivssione dells durata di nove anni a lavore della Citls Melropolilana i Venesda eome

conventto nel nuovo contratto di servizio, per € 354.732;
& i laveri di ristrutiurazione della bighiclleria i Mestre imputati ad antieipi in conto locazione per € 17,226,
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Vartazion nelle voci di patrimonio netto

Voei patrimonio netlo
T seguite 1l prospeito dells variazioni che hanno iteressato Je vool del Patimenio netto.

Destinazione del risu Itato dell'eserclzio

Yaloro dl Inkzlo pracuadente Risultato Valore di fing
esercizio A deatiesion d'Bsercizio esercizia

Gapltale | ey | o  agr4m00 |

Eﬂiganra da soprapprezza dells = m]’; | __ —?_333_?23
azioni 3 | — - 1]
Riserve di rivalutazione : O fRe AR - I SR E- i [
Rizerva legale i Ed-ﬂ. 128 | .‘Il’.‘IG.ES? — ada.143
Rizerve statutarie : .-_ A7 A1 | . - . = ;1..31?.’;.J-| |
Altre riserve . o |
Varie altre riserve | 478865 | o - . E.4?E.Eﬁﬂ-i
Totale altre riserve ' B T8 a - f 6478860

Uitili {perdite) portati a nuoyvo j BAG. 1567 [ . a 1.0%6.274 . 2842467

Ukila {perdita) dt_rll’usurclzh;r 2401341 | (2.101.341) . 1.au:x..12?- 1.302.127
o O s 39.570.446

Totale pafrimonio metio | 38274318 | -

[| capitzle sociale, che smmonla a € 8.974.600 ed & composto da 89.746 azioni dal valore nominale unitario di
E100, rsulta intaramente versale ¢ solloseritin
I.a compagine pubblica ¢ composta dalla Citth Metropolitang i Venexda, la quale vi partecipa con [a quota del
44 18% pari a 38,654 arioni, ¢ dai 21 Comuni dell’area del Venelo Orientale i quali vi parlecipana per la quota
enmplessiva del 29,59% per complessive 26.527 azioni; la reslante quota, pari al 26,23% del capitale sociale
appartiens a:

s il spcio privato ATAP S.p.A. con 4.000 azioni pari al 4,43% del capitale

# il socio privalo Delomit Bus S.p.A. con 6.103 azioni pari al 6,80% del capitale

¢ il nuova socio privato La Linea 80 S.c.arl con 13.462 azioni pari al 15% del capitale.
| rigerva sovrappreszo doni resta pari a €7.333.723 ed € slata costituita per ingresso nella compagine sociale
dei Comuni di Prumaggiore, Cavallino-Treporti, Chito Caomisggiore ¢ per Pingresso dei soci privati tra cul La
Tinea 80 S.caxl.
1.¢ riserve di rivalulazione sona invariate rispetto al precedente csercizin nell'importo di € 9,182,322 e sono
composte dal seguenti importi:

® riserva di trasformazione L. 127/97, per 'mporio di € 4. 222 499,

& rizerva di rivalulyzione monctaria dei beni immabili 1 cul al 120, 1, 185/08, per limporto di C 4,959 8235,
Ta riserva legale ¢ stata formata mediate Iimputazione del 5% degli utili di esercizio realizzati a partire dall”
anna 2000, per un importo complessivo di £345,193; rispetto al precedente esercizio vi & un incremento di €
105.067 per cffetto deila destinazions del 5% dell*wiile di esercizio 2016,
Te rizerve sizlutarie sono state costituite 2 fronle i norme statutarie succedulesi nel tempo in ording alla
ripartizione dell*utile di esercizio 1998 & 2000 ¢ per gli wiili dei precedenti esercizd destinati alla riserva fundo
miglioramente sviluppoe.
Le riserve slatutarie, invariate rispeltv al periodo di confronto, risultano cosi suddivise:

- Forglo rinnovo implant e 1.542.0651
- Forulo miglioramento e sviluppo {54 1.342.550
- Fonedo di rigerva statutara £ 43 1.950

€ 3.317.151

Tuolale
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Le altre riserve di imporlo pard 2 C 6,478,862 sono costituits da:
) Riverve per conleibadi i efeapifale e fnvestiment:

I. Riserva di contributi per ammortamento mutui pubblicizeazione. Tali contributi derivano dal
consolidamento dei bilanei della precedente geslione tra Usedends speciale ACTM.OL e Penle proprictario
Consorzio Trasportt Vensto Orientale, a fronte dai contributi a fondo perduto erogati dalla Regions Vensto
per "ammaortaments del mutwi assunti per Pacquisto del pacehello azionario della FA P, Autoservizi S.pA.
Il relalive importe di © 2,660,714 rimang invariato rispetto al precedents ssercizio.

2, Riserva per contributi per antestazioni ¢ diversl, Tali contributi derivano dal consolidamento dei bilanci
della procedente gestone a Paviends speciale AT V0, e Pente proprictaic Consoredo 'rasporti Yenelo
Urientale, a tronte del contribut a fondo perduto erogati dalla Regione Veneto per Pacquisto di attrezzature
per Pimporio di € 308626, Anche questo valore rimeane invarialo rispetlo al precedente esercizing

b) altre riserve:

1. Riserva non dishibuibile di importo pard a € 832,576, invarialy tispetio al precedenle esercixdod sty
costituita a fromte di rivalutazioni di partecipazioni;

2. Riserva per il rintovo impianti ¢ macchinad pard o © 1LT83.585; 1ale riserva deriva dal caonselidarmento dei
bilanei della precedents gestions tra l'azienda speciale A T.V.0. & l'ente proprietario Consorzio Trasport
Veneto Cheientale ed & stata formata in base alla lepee 142/90;

3. Riserva du rivalulaziond monelane di societd partecipate per C 833,368, iserifts in osservany del prineipio
contabile n. 21 P. 3. p3 lett. h), derivante dall’adegnamento dei nuovi valorl del patrimonio netto al 31/12
2008 della socicta partecipala Brusulld Sl rispello al valore iseritlo al 311272007, detla socicta
purtecipata ha effetluato nell'esercizio 2008 la rivalutazione monetaria degli immabill ummortizzabili di ol
al DL 18552008, convertito nella T, n. 2109,

[Per quante riguarda gli utili e le perdite portate a nuovo, 'ammeoentare iscritic a bilancio, parl a € 2.642.4401, &

costituito dagli utili di esercizio 2014-2014, al netto delle quote destinate a riserva legale,

Disponibilita e utilizzo del palrimonio netto

Importa Qelgine { natura  Possiblltd di utlllzzazlone

| Capltale . [ 874,500 ; Mpparts socl
Rizerva da soprapprez=o delle azlon | TAE3 T2 . Apaona socl AR
‘Riserve di rivalutazions i 9182322 I AR .
Riserva legale | a45.183 ' Ltli K: [
Rizerve stalutarie 2317101 | LEtli . A, =!- .
Allre riserve . 3 .
Varle altre riserve : G478 865
Totsle site Huare: | 6478.880 |
Utili portati a nuowvoe 2,642.461-_ Ltili o= -
Totale 553.2;319” =

Legenda: A: per aumento di capitale 13: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci 13: per altri
vincoll statutari L altro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre

riserve

Importo Origine ! natura Possibilita di wlilizzazioni

Desarizione

Ris.cantr.Reg.Vensto investime .3I}|3.526 I Coanlribul A B
Ris.contr:Reg.Vensto mutul pub EE.ESD.NE . Cordribudi [ By EI_
Ris.rinnovo impianti e macchin i1.?53.555 | Uil Eﬂ
Risrivalutazione partecipazia | FE2.ETY -EI-I- o | A B
Ris.riv.menetarie soc.partecip . _BSS.EIBE ._.ﬁ.,_B - .
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Descrizione Importo.  Qrigine f natura Pogsibilita di utillzzazionl

Totale 6478885

Legenda: A: per aumenlo di capitale B: per coperlura perdite Ct per distribuzione ai soci 13: per allri
vincoli statutsri F alivo

Si da atto che la riserva di rivalutazione ex D.L. 185/08 iscritta per £ 4.95%.823 al nello dellimposta sostitutiva,
pari al 3% del saldo lordo, & soggetta al seguent] vincali:

- quantn alla sua dispanibilith in caso di un suo wilizzo per la copertury di perdile i ssereido, non potranng
essere distribuiti utili fino a che la riserva non sara ricostituita per il suo dmporle originario, salvo che la sua
distribuzions risulti approvata da assemblea straordinariy del soci;

- quanto alla sua distribuzione al soel: & soggetta ol vineoli previst dallart 2445 ¢.c ;

- gon riterimento alla riduzione velonlaris del capiisle socisle, & soggetta al vincolo fiscale della sospensione Ji
hmpusta,

Fondi per rischi e oneri

\Alirl fondi Totale fencli per rlschi e aneri |
Valars dl Infzlo esomlzlo | g23.268 | £23.258

Varlazlonl nell'eserelzia

Accantonameonto i]eﬂ'eserr;]zin 2,026 52,926

Utllizze neli'eserclzlo | 50,250 : - G0.ZES

Totale variazioni | 2867 | 2.087 |
Valore di fine earrcizio .EE.EZE G20 925

[ fondi per rischi e onerd, che smmontane &l 31/12/2017 4 € 625.925, sono composti da:

* fondo per incarichi su cause legali per € 27.716. Tale fondo, stanziate per far [ronte agli onorari dei
professionisti sl quall suno stale slTidate cause lepali attualmente in corse, & stato wrilizzato nell'ssercizio 2017
per € 7259 in seguito alla ricezione delle fatture da parte degli avvocali che hanno curato la risoluzione di
diverst contenziosi, Tn scguito si & provveduta ad adegnare il fonda accantonando per ulleriond £22.926;

® fondo per rischi ambientali per € 250.000, invariatoe tspetlo Fesercizio precedents, € stato costituito ordine alle
disposizioni previste dalla Legge n.68/2015, la quale prevede diverse nuove fallispecic di reati ambiantali;

* fondo per canoni aulostaxioni par a € 100.000. Nell'esercizio si & procedute ad accanlonare € 30,000 per i
canoni delle autostazioni di Mesire e Lalisuans;

* [ondo contehziosn Brusutti S.rl. per € 248.208, La formazione di tale fundo & relativa alla pardta creditoria
vantata verso la collezala Brosulld Sl dseritta tra le immaobilizzazioni finanziaria la cul recuperabilita ¢ legala
af risultati economici della societa.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Trattamenta di fine rapporto di levoro subordinata |

| Walore di inizio esercizlo T.880.758
Variazioni nell'esercizio S - . —
[ ﬁ:ur.a:ﬂ-u_m;:mantu ncll'cscrciziﬂ! — -??EE‘.-
Utilizza nall'esercizio | ) 1.020.561 :
Altre variazlon] ; —— - ) [24.57T) '
‘-I‘i.:nialc..\rarlazicml [Z78.447)
| Walore di fine eserclzlo TEI13T |

1l fondo trattamento di fine rapporte, il quale comprende anche la quota trasferita alla tesoreria INP'S ai sensi dell”
articelo |, comma 753, delly lesmre 27 dicombre 2006, 1. 296, passa da un importo di € 7889758 a € 7.011.311,
con un calo, risultante dalls differenea (e Tmporto accantonato nell'esercizio & 'ammontare liquidato, pad a4 €

2TRAT.
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Debiti

Variazioni e scadenza cei dehiti

Diehiti
La voce Il esame si COmpolle come Sepuc:

" Valorodl inisto  Variazlone  Valare difine | Quota sc;u.mul;nim_ Gota scadente altre

oserclzia noll'esercizio | esercizic | Fesarclila | I'esersizio |

Dabitl verso hanche | 1.150.794 | {435.783) | Tito1 | 448,042 | 254088 |
Cehitl werso farnitor] ! 2,360,147 a4 20 | a7 | 2724415 | ) |
| Debiti verso imprese controllate ' 835125 | (52 5] a0.241 30241 | 2
Debifl veran imprese collegate | 55,749 P I. 112,873 | B 1zera | .
Dehiti tributar] | asart | {55 GAT) 430154 | 439,184 !_ = |
-5??:5?9::;2‘::5::;“ i gravigienea sl | B35 E71 33,197 HRELASH | 358.858 5 |
| Al debiti L aseanyy | 435720 AA34. 757 l_ 4,398 0/ , 35.?19_|
Tatale debiti | BB, 74 411,648 : 2221283 | s020595 00788 |

Mon vi sono debit di durata superiors ai cingue anni,

La voee debili verso banche, pacia € 711011, si riferisce al capitale residue del mutuo contratto par la costruzione
diell'sutostaxione di Jesola per l'imparto a € 4.200.000. Nel corso dell'eserelzio sono state rimborsate quote capilale
pur € 439783,

La voce Jebili verso fornitor] & rappresentata dai debiti di matura commerciale sorti in seguito all’acquisto di beni e
servizi. Sono iseritti per il loro ammontare complessivo al nelto di seonti e abbuoni e sona tutti riconducibili all
arca geografica rappresentata dal territorio nazionale. Al 31/12/2017 tali debiti ammontano a € 2.724.41% con un
incrementn pari a € 364,272 lsgata al normale differimento ded termini di pagamento dei formitori ol 31/12.Mon vi
sono debiti di durata supericre a cingue anni, né debill assistit da garanzie reali su beni svciali o debili verso paesi

L]

estert,
I.2 vace Debiti verso imprese controllate, smmoniante a € 30.241, & relativa al debito nei confronti della controllata

F.AP. Autoservizi 5.p.A. ed & diminuita per € 52.884 rispetto al periodo di confronto, mentre la voee Debiti verso
imprese collegals , pari a C 112,873, in aumento di € 77,124, si riterisce alle posizione debitorie verso Consorzio
Teknobus, per fatture di implementazione ¢ manulenzione sistemi di bigliettasione elelronica, ¢ Brusutti S.r.l., per
corcispettivi dovull per il servizio svollo it pool

La voce Debili Tributari accoglic solo le passivitd per imposte certe e delerminate, le quali al 31/12/2017
ammontano a € 439.184, in diminusione per € 55988, Tali debiti sono relalivi a € 433,803 di ritenute IRPEF
relative al mese i Dicombre 2017 da versare all'erario e a € 5.381 del saldo dell'imposta sostitutiva sulla
rivalutazione 1 FR da versare nel mese di Tebbraio 2018,

[ Debiti verso istilut di previdenza e sicurezza sociale parl a4 € 868,858 sono determinati dai contiibuli
previdenziali del persupale dipendente e dirigente ancora da versare relslivamente alle retribuzioni di dicembre,
alla tredicesima e al pramio di risuliato dell®anno 2017,
Cli Altri Debili suno dettagliati ncila tahella che segue:

ione ‘Saldoal 31/12 | Saldoal31/12 |Variszione
2016 k017 '
1.071.686 1,380,641 308.955
1.170.323 1.393.360 223,037
Verso organizzazionisindaesli . 11.256 [2.020 764
Debiti v/enti soci e altri enti locali : 04,802 82349 12513
Debifi v/aliri ) 1.600.950 1.566.426 34 524
3.949.077 4434796 185.719

Come evidenzialo nel prospetio tale voce di bilancio riguarda le operasioni eoerenti nel confronti del personale,
verso le ormndzzadioni sindacali ¢ verso enti locall. Inoltre nel debill verso altri sono comprese le posizioni
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debitorie nei confronti delle aziende consoralle ¢ dei rivenditori di titoli di viaggio per corrispetiiv, tioli di viaggio

o aervivl diversi.
Ratei e risconti passivi

Ratci ¢ Risconti passivi
12§ seguilo viene asposta la counposizione dei Ratei e Riscont] & passivi,

Malore di [nizlo eserclzio Vardazione nell'esereizia: Yalare dl flne esaercizia

Ratei pazalyl | A 20901 | s |
| Riscont] passiv] | 6,175,188 | (F1z378) 5461818 |
5175 108 (GazA13 | 58700

Totale ratei & rlaconti passi-ﬂ |

la voce ratel passivi ammonta al 31/12/2007 a € 20967 cd & relativa alla quota di campetenza 2017 di aleuni
canoni di manutenzione software ¢ servia di consulenza legale fatiurzli posticipatamente.
[ riseanti passivi invece passano da £ 6,175,198 a € 5.461.819 con una dimimszione di € 692,117 & si riferiscono

i
= € 1.049.213 per quote di abbonamenti annuali rinnovatl nell’esercizio, ma i competenza di esercizio futur

« eon un'aumento di € 5427 rispello al 20146;

® £ 248.593 per biglieth in cideposito presso rivendile con ona diminuzione di € 17.421 rispetto all’esercizio
procadente;

* £ 1.791.564 per contribudi regonali cfacquisto autebus per 1 quali & in corso il relative ammorlamento alla
data del 31,12,2017, con una diminuzione Ji € 438,065 per imputazione a conto coonpmien;

* € A.070400 per conteibuli regionali ofinvestimenti per gl immobili per 1 quali & in caorse i1 relativo
ammortamento allis data del 31,12.2017, con una diminuzione della quota transitata a conto cconomico per
£62,954,;

® € 302.050 da contributi regionali e provinciali cfinvestimenli per altrezzature diverse e teenoiinie per
bigliettazione clelronicy, con una diminuzione di € 200,367, per la quota transitata a eonlo economico.
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Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione

Suddivisione dei ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni per categoria di altivita

Ripartizione dei ricavi

| ricavi per vendite def prodotti sono riconasciull sl momento del irasferimento della proprista, che normalmentc si
ideniifica con la consegna o Ia spadizions dei beni.
| ricayi di natura finanziaria e quelll derivanti da prestasdoni i servizi vengono riconosciuti in base alla

compeienzy lemporale,

Tl valore dells produsione risulta cosi composto.

Descrizione ‘Saldoal31/12 | Saldoal31/12 [Variazione
12016 12017
Ricavi delle vendile e prestazioni 21.645.724 22.625.729 980,005
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 7 384.326 315370 -68.955
Contributi in conto esereizip 16.364.880 16.445.658 80.778
Contributi in condo investimenti 949 999 711345 248,613
Altyd vicavi iz 2.738.516 2.553.066 -185.452
42.083.445 42641208 557.763

Tutti i ricavi seno riconducibili all*area geogralics rappresentata dal territorio nazionals.
[ ricavi delle vendite & prestazione risultano al 31/12/200 7 cosi fomall,

Categaria dl attivitd

Valore ssercizio corrente. |

\ Introiti da linee extraurhane 13.323.693-
Intraiti da linee urhane . 595, 055 I
Intraiti da linee commenciali 151 .EE;i

: Lines scol., atipiche e subaff HER.HE }

Ricavi per noleooi

Proventi senvizio parcheaggio

Totale !

1.575.789

2ii e |

PR R

| ricayi delle vendite smmonlano 4 € 22,625,729, con un incremento rispetto al periodo di confronlo d1 £ 980L005,
Tule aumento & dovulo ad una crescita del proventi della gestione del parchegpio per € 16,750 ed 4 un meremento
tlei proventi del wallico per € 964,287 che sono riportati con maggior dettaglio nella sepuenie fabells ¢ confronlali

con i valor dell'caereixio 20016:

Descrizione Saldo a1 31/12 | Saldoal 31/12 | Variazione | Variazione
4 12016 12017 £ e
Biglictti ¢ abbonamenti su linee 17.766.514 18.823.698 1.057.184 5,05%
extraurbane diyigian
ietti e abbonamenti su linee urbane | 997.382 908,098 716 0,07%
Totale linee urbane ed extraurbanc 18.763.8% 19,821, 7% 1.057.900 5,04%
|Biglietti su lince commerciali 111,311 181.553 70.242 63,10%
TOTALE TITOLI DI VIAGGIO 18.875.207 20,003.348) 1128142 5,98%
Proventi da servizi in subconcessione 292.038 190,305 -l01.233]  -34.66%
Proventi da servizi scolastici e atipici 780.819 778.067 1757 14,35%
Proventi da servizi di neleggio 1.435.659 1.375.789 -59.870 -1,35%
TOTALE PROVENTI DEL TRAFFICO 21.383.723 22.348.010 964,287 4,51%
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Mell'esercivio 2017 ai registra un incremento dei ricavi derivanti dalia vendita dei titoli di viaggio per complessivi

€ 1.128.142, principalmente legati al'aumento dei proventi relativi su lineg exirarhanc, al 31/12/2017 pari a €

18.823.698, con una varinzions positiva del 5,95%.

Per quante riguarda gli altri provent del irallico ¢ da evidenziare un calo dei proventi derivanti dai servia svolti in

subconcessione, per € L01.233, in sepuito alls conelusione dall'accorda von 'azienda SAT Autoservial F.V.G, 8.p.
A, per 'effettuazions del servivio di trasporto pubblico locale dell’autolinea Partagruaro - Codroipo - Udine.

[noltre i servizi di nolegisio con conducente registrano una flessione del 4,35%.

La vace Incrementi di immobilizzarioni per lavoel Interni si rilerisce alla capitalizzazione dei costi sostenutl
nall'ssercizio, per £ 315,370, per manutenzioni stracrdinarie elfeiiuate sugli autobus capilalizzali.

1 aliri 1ie rendono:

i & provenii e

ST

14,661,198 11.560.539]  -100650

018,395 911.798 7097

§78.689 693,415 14.726

BY.545 139,866 30.271

0 140,040 140.040)

16.503 0 -16.503

16.364.880 16.445.658 80.778

666.200 438,065 228134

220,845 200.367 -20.179

62.953 62.953 0

949,998 701,385 248,613

489235 486.184 -3.051

258.488 266,890 8402

S08.502 421,702 -86.890

355582 264.954 -90.428

232.977 241.296 £.319

______ 370.834 523.250 152.416
56.677 65,517 §.8410

2.272.185 2.260.793 2,302

100,245 70.553 29,692

70,910 76.043 5.133

70.782 73,597 2,815

10,106 21894 L1.788

168,080 270 -167.810

; : 46.200 40.916 -5.293
Totale altri ricavi e proventi diversi 460332 283.273 -183.059

Anche nel corrents esercizio si & provveduto a contabilizzare 1l 100% del contributo chilomelrico spetiante cosi
come previsto dal conratto di servizio con la Citth Metropolitana i Venezia, i presenss di clementi certi
derivanti dall’acquisizione, nei lermini previsti dal contratto di servizia, del documento di “customer satisfaction”
unitamente alla rendicontaxione annuale dei servizi T.P.L., prevista all*art. 7 dal medesimo contratto. Tnplire si sono
rilevate sopravvenienze allive por £ 140.040 per ulteriori conliibuli erogati dalla Cittd Metropolitana di Venezia
rifcriti all'esercizio 2016 non inleramente stanziati,

Costi della produzione

rime, sussidiarie, di consumo e merci

! ti ner materie
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Labrifiecanti : s 91.652 110,212 185610
Poenmytici 193154 227.503 34,409
Ricambi diversi, minuteria ¢ vari 1.701.234 1.726.492 25.258
Vestiario industriale 19614 Q057 10557
Titoli di vinggio | 74.768 56530 -18.238]
Massa vestiario 38.391 941.585 53104

6.666.993 7191867 524,874

Come si evinee dalla tabella i costi per materic prime. sussidiarie. di consumo e mercl suno aumentali nelli'esercizio
per £ 524874, Tale variazione & riferibile ad un incramanto del costo per acguisto ded carburanti, il quale passa da
€4 548180 a € 4070428, con una crescita del 9,28%. Questa differenza & principslmenic dovuta ad un auments
dei prezzi medi del gasolio registrato nell'anno rispetto al periode di conlionte,

Tnoltre & da cvidenziare un incremento dei costo per la massa vestiario, 1a quule & ussepnata sulia base degli accordi
stipulati & che quindi risente della ciclicita dei capi di durata pluriemmals,

Costi per servizi

Lit voce Cost per serviv al 31/12/2007 & pari a € 7.185.336 con un aumento, rispetto all'esercizio precedenle, di €
243,976, Tale variadone & dovuta principalmente all'cffetto combinato della riduzions dei costi per assicuraxioni,
pari @ € T45.966 con un calo di € 178.044, legata alla stipula di una nuova polizzd assicuraliva per la flolta
dziendale sollosentla dall'axienda a condizioni ceonomiche pitl favorevall, e il contemporaneo ineremenio dei ensti
per servizl generali. Questultimi hanno registrato un incremento pari a € 510,482, specialmente legato alla
decisione di investire maggiori rizorse in pubblicitd, in aumento per € 137,479, & elletluare le vendile tramite
rvendite eslermne ¢ tour pperatoes croganda provvigioni complessive per € TO0.826, ¢on un aumenlo di € 241 493,
Costi per il personale

Descrizions Saldo al 31/12 | Saldo 4l 31712 [Variazione
12016 f2m7

Salari ¢ stipendi ol 15.207.850 15,592,573 385.023

Oneri sociali 4.394.946 4.539.513 144,567

Trattamento di fine rapporto : 1.066.155 1.103.921 37.766

Trattamento di quiescenza e simili 117.256 154.623 37.367

Altri costi _ 880082 1.0B1.737 200.755
21.667.189 22.472.667 805.478

T.a voce comprende I'intera spesa per il personale dipendente ivi compreai | miglioramenti di merita, passagp di
categoria, scattl di contingenza, costo delle lerie non godute, accantonamenti di legge e quanto previslo dai
contratti collettivi,

Nagli altri costi sono tra gli alird presenti gli oneri per le ferie ¢ le festivitd soppresse per € 161,486 & gli oneri
rifaritl al premio di nsullalo come da applicazione dell'accordn aziendale. T1 premio & stato approvalo in linea con
lo scorso esercizio e agglornate con nuovi requisitl, B slato inaltre Introdotto, come nelle altre realld aziendali, un
sistema di welfare, il quale ha comporlato lo standamento di maggiori costi per € 161.600,

Ammaortamento delle immaobilizzazioni materiali

Per quantn riguarda gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stali caleolati sulla base della durata utile del
cespite o del sue sfruttamento nella fase produttiva. Al 31/12/2017 il (otale degli ammaortamenti & pati a €
2.324.756 con un deeremento per€ 334.963 dovuto all'ultimazione dellammoriamento degli antobus acquistat nel
2004 ¢ all'altirne anno di quelli acquistati nel 2005 eseguiti percid ad aliguols dimezzata,

Svulutagioni dei crediti compresi nell’attivo circolante ¢ delle disponibilita liquide

Conseguentements alla valulazione delle poste ereditried, nell*asarcizio 2017, come gid precedentements esposto,
si & procedulo allo stanviamento di € 5868, al fordo svalutazione crediti fiscals, puri alle 0,5% del valore nominale
dei crediti commerciali, ¢ al fomdo perdite su crediti di ulteriori € 30.000 a fronte di creditd commerciali ritenut
ragionevolemenle dubbi nel lero incasso.

Oneri diversi di gestione

G oneed diversi di gestione nell'ssercizio 2017 sono ineremenlatl per £ 103386, passando da € B43.103 4 &
044 489, Tale voce di bilancio comprende principalmente cosli per coniibuti ¢ sponsorizzazioni per € [20.5235,
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slamnpali, dizeimni & varie per € 11 LA01, tasse di circolazione automezzi per € 139,140, oneri sostenuti per LML &
TASI per E151.880 e sopravvenienze pessive per © 142,088, Quest'uliime s rileriscono sssenadalmenic alla
riduzicne del eredito TRES por deducibilitd IIRALR non riconoseivlo dall'Ageneia delle Fnieale per € 139,693,

Proventi e oneri finanziari

Mon i sono proventd du parlecipazions indicati nell’art, 2425 oo 15 diversi diul dividendi. Tali al 31272017
ammoniang 4 € 24750 e 5 rileriscono a quelll erozall da FAL Autoservizi S.p.AL in riferimento al bilaneio 200 6.
Mozl alir] provendi [oanzdar sono ricompresi gli inlersssi allivi buncari ammontant a € 12,338

Ripartizione degli interessi e altri oneri [nanziari per tipologia di debiti

Interessi e altri aneri finanziarl

| Altri 2.590

Totale 2.085 [

Grli omeri Oranedard, che ammontino nell'esercizio 2017 g € 2.5%6, sono riferith agli interessi passivi dovati per il
mulne conlratto per la costrivaone dell'mifostasione di Jesolo con Fstitule bancario Frinladria Credit Agricole.

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Melle rettifiche di valore di allivild e passivitd nanziarie sono viporiale le diTerense devivant dall'sdegoamento
delle parecipasdioni vabulate al palrimonio netto, FAF, Autoservizad S.poAC e Brosutt 8.l al 317272077 altee alla
svalilavione della partecipazione di Atvopark B.p AL aveenula in seguito alla rinuncla di una parte del
finanziamento infrutliforo concesso por £6.918,

Imposte sul reddito d'esereizio, correnti, differite e anticipate

Rilevazione Imposte correnti anticipate ¢ differite

Le Imposte sul reddito ( Ires / Iriap) sono stale accantonale secondo il principio di competenza.

Sono stale utilivzale imposte anlicipate per un imponibile di € 1,917, relative alla ripresa dell’ammortamento
dell*avviamento della lHeenza del Comune di Marcon — VT, del valore di €34.500, per I'impaosta Irap di € 75 &
pur imposta TRES per € 4600

In dettaglio i riporta il seguente prospetto:;

DPescrizione Trap/ Residon al 31,1214 Decrementi 2007 Tncrementi 2077 Residuo ol 31,1247
Ires
g linp.le linp, lmp la lmp,  Imple linposta Imp.le Tmp.
Amm.tn 34 17.247 a7l 1817 75 - - 15,330 KLY
Avviamento
Ammnto 24.0 17,247 4,140 1917 4idh “ - [5330 3.6%0
Avviamento

Per completezza di informativa si ripartano | prospetti di riconeiliazione previsto dalle norme di rilorms del dirilio
tributario di cul all'art. 108 T, U LE.:
Treterminazione dell'imponibile IRLES:

Rizulislo prims dells imposie

Onere fseale (eorice 24,00% 360,075
VARTAZIONI IN AUMENTO DEL REDDITO

1.500.312

Imposte non deducikali 145.834
Ammende, sanziond, penalitd, imposte su dichiarcione esercizi precedenti 651
Accanlonamenli & fondi risehi non deducibili 100,814
Spese per automezz] wedendall non deducibili 20,230

To92

Spese rappresentanya
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Svilutaziont e minusvalenze patrimoniali e soprpussive 191923

TOTALE VARTAZIONT IN ATTMVENTO 474453
WARTAZTOMNT Td THTNIZTONE DL BEDDITO

Bonos gasalico -pE 3415

Rivalutazion e provenii da parleeipaeioni -17.882

Previdengs complementare -11.381

Uilizzo fondo spese lepali -1 259

Tleduzione quota 10%EAP -14.574

ooty spese rupprosenlanes =55

Deducibilita 40% dell'ammorismento su aequisti maovi heni (dal 15.10,15) 45,425

Chuols IMU deducibile (20%) -20.167

(ot csclusa degli utili distribuiti -23.513

Dieducibilitd 10% Trap versata (costi personale) =10, 003 -985.013
Diflerente temporanee in diminuzione del reddito:

Dreducibilitd 1/18 ammortamentn. ayviamenio licanes bus noleggio Comune -1.917

Murcon VE — imposte anticipate

TOTALE VARIAZIONI IN DIMINUZIONE ~056.930
Diffevenze temporance deducibili di csereizi precedenti:

Uhile di esercizio YBT.833
Perdile scomputabili eserotel precedenti fmassima 80% del reddita) -T00.268
Detrazione per ACE -52.835
THtile di esercizio 144,732
Totale imposta LRILS {onere {iscale elleliive:2,32% ) 34,736
DNeterminazione dell’ imponibile IRAP:

Yalore della produzione 24100050
Orere fiscale feorice 3,9% Q9907

Caosti non deducibili e maegiord vicavi tassabili

Imposte indeducibili | 45,854

Rimborso spese e indennild chilometriea al peraonale 53500

Compensi agll amministrator ¢ relativi oneri 214,337

Altri oneri mdeducihili 145,915

Interzssi su cancni leasing a3

Tuotale in aumento apl.asl
Differenze temporanee (in diminuzione del roddito):

Ripresa avviamento su amnnaont, licenza bus Marcon VE -1.917
Ricavi non tassabill ¢ mageiori cosli dedoneibili:

Utilizeo fondo speae legali -7.239

Bomnus gasolio -693.16

Sopravvenienze attive non tassahili <270

Tudale in divinzione =T00L445
Valore della produzione [orda 23.952.164
Ougta costi personale a tempo indetermingta -[2439.532
LDreduzione per contributi assicurativi -342.560
Imponibile fscale 4.177.287
Tmposta corvente sol reddito di esercizio (omere fiscale cffcttive 0,68%) 162.914
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Nota integrativa. altre informazioni

Dati sull'occupazione

Tl numera madio dei dipendenti, ripartito per categoris & 1 seguenic:

- dirigenti n.2;

- Impiegatl n.36;

- autisti n.304;

- personale di officing n.37;

- alive persomale .62,

H letale del dipendenti al 31022007 & pari 2 430, mentre | dipendanti medi nell'snno 2017 suno delerminati in

numiers J3i 441,

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori ¢ sindaci e
impegni assunti per loro conto

1 compensi spettant] agli amministralon ammontane 4 € 70.337 comprensivi di rimborso spese e oneri per I
espletamento del mandata, fotalmente erogali nell”csereizdn.

1 compensi spettant] al sindacl & socield i revisione ammontano rispettivamente a € 30L483 e o € 19,854,
comprensivi di rimborso di spese ¢ oneri per espletamento dell'incarice.

(Categorie di azioni emesse dalla societd

Tl capitale sociale interameante versilo ammonla 1 € 8974600, suddiviso in 89,746 azion del valore nomminsle df
& 100 clascuns.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

Mon sono state emesse aziom di sodimento, abblipasioni convertibill in azloni o titoli o valori simili, né altri
strumenti finanziar,

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

[.2 operazionl poste in essere con le socield conirollate ¢ collegate sono strumentali alla realizzszione dlell*
ogeetto sociale e sl riferiscono sl g servis i lrasporto pubblico locale effettuati in sub allidamento, come
previsto dall'ex art. 25 Lo, 82005, e nella forma Ji associazione temporanea di impresa, in base all'ex artd,
comma 4,L.r. n.25/1998, siu per la produsdons, la vendita ¢ la commercializzazione di soliware ed hardware,
naonché la relativa consulenza, pragelladone, [ormilurd ¢ installazione di tecnologie attinenti al sellore dells
mobilita di persone e cose. Le sudidelie operarioni sono avvenute ad erdinarie condiziond di mercalu.
Tnoltre in data 25 Giugno 2015 ¢ slalo soltaseritto presso 11 Not. Bianchini di San Dona di Plave rep. 763, un
contratto di refe imprese con la conlrellals FAP, Autoservizi 5.p.A.. A tale rete, denuminata "Rele Trasport
Pubblici del Venelo”, humno successivamente aderito anche le societa Jtaca srl di Lido di Jesolo, fa parlceipata
Atvapark Spa, Marlini Hus a.r.1 di Mestee Venezia ¢ La Linea S.p.a. di Marghera Venesia.
In dettaglio sono risssunic le operazioni poste in essere con la controllata FLAL, Auloserviz S.pA
* Contratlo del 3001072017 protoc. n. 3131 per l'assegnazione in suballidamento di n.§ lines di Trasporto
Pubblica Locale;
s Cgntratto in associazione in partecipazions softoseriito in data 2812/20086, in proroga, per l'effeftuazions i
servizd di nea, seolssticl ¢ di nolegaio;
| nperazion] posts in essers con le societd collegate Brusulli s.r.l. ¢ Consorzio Teknobus si riferiscono a:
Per la socictd Brusutti sl
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o effettuazione dei servizi scolasticl, intcgrativi o sparimentali di TR 1., di noleggio con conducente, attivita
di higlietleria o i apenwis di cui al conallo o sssociszione in parlecipazione soffoscrillo con la socield in
clain 23/042002;

# efietuazione del servizio di trasporto pubblico locale, cx arl. 4 ¢, 4 della TLE. 23798 linca Venczia-Mesire-
Trevise Asroporto secondo accordo del 28 aprile 1998 | del successive A T.L del 22 luglio 1299 nonché
del successive accardo del [OA92007 (Deereto Dirigenziale della Provineia di Venezia no 2010/916 del 11
AV proropa al 3T1201); dal 1 gennsio 2012 1z linea & stala rcomosciuta comes servizio ammuntive da
parte dell’ Ente atfidante Citta Metropolitana di Venezia con determinan. 16772011 del 16/ /201 1.

Per il Consorsic Teknobus;

® all'assegnazione, fornitura attivazione nanché della mamtenzione, anche atiraveran la collaboraziona delie
alire socield consorziale (VARGROUP SpA. 3 Empoli ¢ Protolab sal dif Padova), del sistema di
biglisttazions elettronica, del sistema di monitoraggio del servizio e della flotta automobilistica, oltre che del
progetto Tnfomohilith denominato CBT TURINEFCO,

1l rapporto con il Consorzio Telnobus in passate ha permesso il raggiungimento degli abiettivi dell’Accordo di
Programma stipulato con Ia Regione Yeneto & la Cittd Metropolitana di Venazia per l'attuazione del Programma
Begionale [nvestimenti per tecnologle nel settore del trasporto pubblico locale 2003/2004 di cui alla D.G.R. 4138
{2003, provogato nei termini i esecuzione dei progetti al 31/12/2010, laddove il progetto ATVO & stato approvato
per un eosto cornplessive di €3.547.960 & tinanziato al 3054,

Informazioni sugli accordi non risultanti dalle stato patrimoniale

Mon vi sono alir impegni non asultant dallo Stato patrimoniale.
| conli d'ordine &1 riferiscono &

=pararede di wrad relolive ad appalti di beni o servizl; C 1.291.437
svalore delle ipoteche prestule dalers s garaneia per Maequisizone della parlecipaeione €& 258.224
defla societd Bimsuiti s.r.L;
-valore delle ipoteche presiate a tered o gacanela mulug & 6,300,010
-paranzis a tersl prestate per appaltl i servizi £ 3.462.573
Totale garanzic £ 13,712,188
-valove storico dei cantributi in conto investiment, £ 30,802,272
Totale conti d*ardine e 44.514.4610
Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio
Suceessivimente ally chivsura dell’esercizio 2017 non si sono verificati Gull di rilieve che possano

modiGeare la siluavions pabimoniale & [oanziaria della socield misullanle dal bilancic solloposie all’
approvazione dell’ Assemblea. Ll atlivita produltiva @ conlinuata in modo reiolare,

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme pit grande/pin piccolo di imprese
di cui 51 fa parte in quanto controllata

5i ricorda che la societd & sottoposta al controllo da parte della Cittd Metropalitana di Venczia, por la quale si
riporta un riassunta dei principali dati eifariti allultimo hilancio approvato dall Tote e relativo all'esercizio 2017
STATO PATRIMINTALE - ATTIVO

A)CREDITI vs, PARTECIPANTI £ =
B} IMMOBILIAZ A ZION] g 524766456
C)ATTIVO CIRCOLANTE C [43.300.995
[ RATEL B BISCONTI C [&4.006
TOTALE DELL'ATTIVO £ 668.231.457
STATO PATRINMONIALE - PASSIVO

A} PATRIMONIO NICTTC A 477281123
B} FOMNDL PER BISCLL ED OMERL = 2370000
) TRATTAMENTO 121 FIMLE RAPPORTO £ "
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ATV 5,PUA,

Fe
D) DERILL £ 77239628
L2y BATLL B RASCONTT £ 1112490, 706
C 668.231.457

T PALLR DEL PASSTVR
CONIO FCONOMICO

AYCOMPONENTT POSITIVT DELLA GESTIONE C 133,885,002
B CONMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONLE 6 15600257
A-H C -125155
C) PROVENTI BT OMER] FINANZIARL £ 426.442
DI RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANALAKIE £ 2.887.027
E) PROVENTI EQF ONERL STEA QR MAT] & 52155771
RISULTATO PRIMA DELLE INPOSTE £ 55.344.085
IMPOSTE £ GE1.261

£ 54.662.824

RISULTATO DELL'ESERCIZIO
Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Specificatamente per quamto attiens la desiinazione dellwtile di esercizio di € 1,302,127, s1 propone guanto segue:
® accantonamento dl fondo di mserva legale per £ 65106
@ destinazione utile da portare 2 nuovo per € 1.237.02].
Sulla scorta delle infonmadoni Tormite, Vi invitiameo ad approvare il bilaneio chivso al 3172/2017
San Dona di Plave, 290552018
Il Presidente del Consizlio di Amministrazione
(Fahio Turchetto)
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Dichiarazione di conformita del bilancio

1l presente bilancin, composte da Stato Patrimoniale, Conto Econamico, Rendiconlo Finangario & Nota
iegrrativa, & stato redatlo con lu massima chisresss possibile per poter rappresentare, come disposto dell’articolo
2423 del Codice Civile, in maniera veritiera ¢ currella la siluazione patrimoniale e finanziaria dells Voslra Societa,
nonché il risuitato ceanomico dell’esercizio ¢ corrisponde alle risultanze delle nostre seritture conlibili.
San Dond di Plave, 2905/20718
11 Presidente del Consiglio di Amminisirazione
{Tabin Turchetio)
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