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Stato patrimoniale consolidato
31-12-2019 31-12-2018
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 71.337 139.571
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 471.237 395.498
6) immobilizzazioni in corso e acconti 217.762 237.897
7) altre 1.909.855 2.049.415
Totale immobilizzazioni immateriali 2.670.191 2.822.381
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 71.510.869 71.232.961
2) impianti e macchinario 269.195.900 266.317.700
3) attrezzature industriali e commerciali 7.618.244 7.500.204
4) altri beni 4.997.305 3.379.176
5) immobilizzazioni in corso e acconti 25.677.350 26.464.819
Totale immobilizzazioni materiali 378.999.668  374.894.860
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
b) imprese collegate 903.150 739.777
Totale partecipazioni 903.150 739.777
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili oltre I'esercizio successivo 4.876.189 4.875.206
Totale crediti verso altri 4.876.189 4.875.206
Totale crediti 4.876.189 4.875.206
Totale immobilizzazioni finanziarie 5.779.339 5.614.983
Totale immobilizzazioni (B) 387.449.198  383.332.224
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 1.102.651 714.619
3) lavori in corso su ordinazione 2.277.524 2.902.319
4) prodotti finiti e merci 409.533 370.476
Totale rimanenze 3.789.708 3.987.414
II - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro l'esercizio successivo 66.540.059 60.523.468
esigibili oltre I'esercizio successivo 1.144.878 1.274.482
Totale crediti verso clienti 67.684.937 61.797.950
3) verso imprese collegate
esigibili entro l'esercizio successivo 40.267 35.724
esigibili oltre I'esercizio successivo 102.944 102.914
Totale crediti verso imprese collegate 143.211 138.638
5-bis) crediti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo 4.010.826 4.614.183
esigibili oltre I'esercizio successivo 73.209 73.209
Totale crediti tributari 4.084.035 4.687.392
5-ter) imposte anticipate 5.071.253 5.135.599
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5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 11.753.527 11.678.359
esigibili oltre I'esercizio successivo 1.053.802 1.106.570
Totale crediti verso altri 12.807.329 12.784.929
Totale crediti 89.790.765 84.544.508
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
2) partecipazioni in imprese collegate 74.212 83.083
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 74.212 83.083
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 1.725.682 1.229.995
3) danaro e valori in cassa 12.154 8.273
Totale disponibilita liquide 1.737.836 1.238.268
Totale attivo circolante (C) 95.392.521 89.853.273
D) Ratei e risconti 564.539 421.980
Totale attivo 483.406.258  473.607.477
Passivo
A) Patrimonio netto di gruppo
| - Capitale 64.021.330 64.021.330
IV - Riserva legale 1.769.965 1.680.791
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 25.207.479 23.513.185
Versamenti in conto futuro aumento di capitale 5.126.917 5.126.917
Riserva avanzo di fusione 95.047.829 94.895.483
Varie altre riserve 804.846 520.135
Totale altre riserve 126.187.071  124.055.720
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 4.657.636 2.220.877
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio (1.920) (2.920)
Totale patrimonio netto di gruppo 196.634.082  191.976.798
Patrimonio netto di terzi
Capitale e riserve di terzi 1.000 647
Totale patrimonio netto di terzi 1.000 647
Totale patrimonio netto consolidato 196.635.082  191.977.445
B) Fondi per rischi e oneri
2) per imposte, anche differite 3.568.817 3.173.578
3) strumenti finanziari derivati passivi 18.570.340 14.312.478
Totale fondi per rischi ed oneri 22.139.157 17.486.056
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 3.763.462 4.016.036
D) Debiti
1) obbligazioni
esigibili entro I'esercizio successivo 1.495.000 1.495.000
esigibili oltre I'esercizio successivo 23.920.000 25.415.000
Totale obbligazioni 25.415.000 26.910.000
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 17.689.921 14.566.927
esigibili oltre I'esercizio successivo 12.342.416 15.772.950
Totale debiti verso banche 30.032.337 30.339.877
5) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro I'esercizio successivo 53.396 50.638
esigibili oltre I'esercizio successivo 56.304 109.700
Totale debiti verso altri finanziatori 109.700 160.338
6) acconti
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esigibili entro I'esercizio successivo 2.419.000 2.803.053

esigibili oltre I'esercizio successivo 7.271.612 7.313.977

Totale acconti 9.690.612 10.117.030
7) debiti verso fornitori

esigibili entro I'esercizio successivo 25.432.144 29.395.911

esigibili oltre I'esercizio successivo 882.756 1.553.568

Totale debiti verso fornitori 26.314.900 30.949.479
10) debiti verso imprese collegate

esigibili entro I'esercizio successivo 133.996 138.882

Totale debiti verso imprese collegate 133.996 138.882
12) debiti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 1.611.367 1.796.596

Totale debiti tributari 1.611.367 1.796.596
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro I'esercizio successivo 3.283.100 3.138.480

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 3.283.100 3.138.480
14) altri debiti

esigibili entro I'esercizio successivo 8.878.630 7.994.496

esigibili oltre I'esercizio successivo 2.792.064 2.946.078

Totale altri debiti 11.670.694 10.940.574
Totale debiti 108.261.706  114.491.256

E) Ratei e risconti 152.606.851  145.636.684
Totale passivo 483.406.258  473.607.477
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Conto economico consolidato

31-12-2019 31-12-2018
Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 147.995.466  146.404.173
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione (624.796) (812.625)
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 11.984.939 16.654.829
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 8.613.356 13.994.728
altri 4.512.543 4.915.646
Totale altri ricavi e proventi 13.125.899 18.910.374
Totale valore della produzione 172.481.508 181.156.751
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 11.668.676 11.334.488
7) per servizi 69.569.827 72.528.946
8) per godimento di beni di terzi 3.895.395 3.547.022
9) per il personale
a) salari e stipendi 32.514.808 32.145.427
b) oneri sociali 10.460.996 10.103.358
c) trattamento di fine rapporto 1.984.185 1.986.763
e) altri costi 331.721 522.512
Totale costi per il personale 45.291.710 44.758.060
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 509.466 833.070
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 24.031.888 36.380.589
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 1.769.242 1.543.166
Totale ammortamenti e svalutazioni 26.310.596 38.756.825
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (427.090) (70.686)
12) accantonamenti per rischi 1.048.244 2.434.975
13) altri accantonamenti 4.628.095 457.693
14) oneri diversi di gestione 4.049.489 4.434.575
Totale costi della produzione 166.034.942 178.181.898
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 6.446.566 2.974.853

C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
da imprese collegate 113.779 139.480
Totale proventi da partecipazioni 113.779 139.480
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti

altri 630.368 1.021.190
Totale altri proventi finanziari 630.368 1.021.190
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 1.008.120 1.137.938
Totale interessi e altri oneri finanziari 1.008.120 1.137.938
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (263.973) 22.732

D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
18) rivalutazioni

a) di partecipazioni 147.595 133.610
Totale rivalutazioni 147.595 133.610
Prospetto contabile del Bilancio consolidato chiuso al 31-12-2019 Pag.5di 8

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

6 di68



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI - ETRA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 950810401 - 22/08/2020 Codice fiscale: 03278040245

Bilancio aggiornato al 31/12/2019

v.2.11.0 ETRA SPA

19) svalutazioni

a) di partecipazioni 8.871 8.894
Totale svalutazioni 8.871 8.894
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) 138.724 124.716
Risultato prima delle imposte (A-B +-C +-D) 6.321.317 3.122.301
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 1.611.399 275.795
imposte differite e anticipate 52.282 625.629
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 1.663.681 901.424
21) Utile (perdita) consolidati dell'esercizio 4.657.636 2.220.877
Risultato di pertinenza del gruppo 4.657.636 2.220.877
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Rendiconto finanziario consolidato, metodo indir etto

31-12-2019  31-12-2018
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 4.657.636 2.220.877
Imposte sul reddito 1.663.681 901.424
Interessi passivi/(attivi) 377.752 116.748
(Dividendi) (98.000) (98.000)
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita (15.779) (41.480)

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto

6.585.290 3.099.569

Accantonamenti ai fondi 9.429.766 2.892.668
Ammortamenti delle immobilizzazioni 24.541.354  37.213.659
Svalutazioni per perdite durevoli di valore (138.724) (124.716)
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari (10.786.587) (12.007.965)

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel

i ) 23.045.809  27.973.646
capitale circolante netto

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 29.631.099  31.073.215
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 197.706 741.937
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (7.656.229) 2.984.338
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (5.060.997) (5.124.197)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (142.559) 88.036
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 0 (117.491)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 545.176 1.085.179
Totale variazioni del capitale circolante netto (12.116.903) (342.198)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 17.514.196  30.731.017
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (377.752) (116.748)
(Imposte sul reddito pagate) 3.478.394 (249.577)
Dividendi incassati 113.779 98.000
(Utilizzo dei fondi) (7.370.264)  (6.400.628)
Totale altre rettifiche (4.155.843)  (6.668.953)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 13.358.353  24.062.064

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (28.136.696) (29.979.125)
Disinvestimenti 17.756.755  14.701.360
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (357.276) (518.222)
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (173.227) 83.864
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) (145.801) (124.563)
Disinvestimenti - 220.133
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (11.056.245) (15.616.553)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
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Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 3.122.994  (2.529.775)
(Rimborso finanziamenti) (4.925.534) (4.973.320)
Mezzi propri
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) - (1.807.375)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (1.802.541)  (9.310.470)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B + C) 499.567 (864.959)
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 1.229.995 2.099.472
Danaro e valori in cassa 8.273 3.755
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 1.238.268 2.103.227
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 1.725.682 1.229.995
Danaro e valori in cassa 12.154 8.273
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 1.737.836 1.238.268
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CONSOLIDATO

CONTENUTO E PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO

CRITERI GENERALI

I bilancio consolidato al 31 dicembre 2019, costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa, & stato
redatto secondo i criteri previsti dalla normativa civilistica cosi come stabiliti dal Decreto 139/2015 con il quale & stata data attuazione
alla direttiva europea 2013/34/U.E. | principi contabili adottati sono in linea con quelli stabiliti dal’Organismo Italiano di Contabilita
{CIC).

Successivamente alla chiusura dell'esercizio non si sono verificati eventi di rilievo fali da richiedere appostazioni nel presente bilancio
© menzioni nella nota integrativa.

Tra i commenti alle voci passive dello stato patrimoniale viene presentato un prospetto di raccordo dell'ulile di esercizio e del patrimo-
nio netto fra il Bilancio della capegruppo e il bilancio consolidato.

Gli elementi dell"attivo e del passivo sono stati valutati con criteri uniformi,

DATA DI RIFERIMENTO E AREA D] CONSOLIDAMENTO

Ii bitancio consolidato al 31 dicembre 2019 di Etra Spa comprende, oltre al bilancio delfa capogruppo, i biianci, riferiti 2| 31 dicembre
2019, delle imprese delle quali Etra Spa possiede il controllo ai sensi del primo e secondo comma deifart. 2359 del Codice Civile.
L'unica societa inclusa nell'area di consolidamento & la seguente:

Etra Biogas Schiavon Soc.Agricola a.r.

Sede: Cittadelia {PD) via del Telarolo, 8

Capitale sociale:  Euro 100.000

Aftivita svolla: Attivita agricola di produzicne di energia elettrica da fonti rinnovabili agroforestali
Partecipazione:  99,00% oltre a versamenti in conto futuro aumento di capitale pari a Euro 814.850

METODO DI CONSOLIDAMENTO

| dati relativi ai bilanci deile imprese incluse nell'area di consofidamento sono stati recepiti con it metodo dell'integrazione globale pre-
visto dalla VII Direttiva CEE, e integrato dal documento OIC n.17 redatio dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti & dei Ra-
gionieri.

PRINCIP| DI CONSOLIDAMENTO

| principi di consolidamento adottati sono i sequenti:
. | bilanci, quando necessario, sono stati retiificati sulla base dei Principi Contabili di gruppo.

2. Le attivita e le passivita delle societa consolidate sono assunte secondo il metodo delfintegrazione globale, eliminando il valo-
re contabile delle partecipazioni detenute dalla capogruppo contro il relative patrimonio netto; le differenze risultanti dalla eli-
minazione sono attribuite alle singole voci di bilancio che le giustificano o alla voce “Riserva di Consolidamento”.

3. Le quote di patrimonio netto di soci terzi sono iscritte nell'apposita voce dello stato patrimoniale, Nel conto economico viene
evidenziata separatamente la quota di risultato di competenza di terzi.

4. Le partite di debito e credite nonché di costo e di ricavo e tutte le alfre operazioni di ammontare rilevante intercorse tra le so-
cieta incluse nell'area di consclidamento sono state eliminate.

5. I'beni in leasing sono stati oggetto di valutazione patrimoniale ai sensi dello IAS n. 17 e dell'OIC n. 1 tenendo conto del rap-
porto di durata del contratto del leasing finanziario e del confronto con il tempo/aliquota dell'ammortamento del bene acquista-
to dalla societa locataria.

CRITERI DI VALUTAZIONE

La valutazione defle voci di bilancic & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella prospettiva della conti-
nuazione dell'attivith nonché tenendo conto della funzione economica deli'elemento dellattivo o del passivo considerato.
L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi compenenti le singole poste o voci
delle attivita o passivits, includendo solo gli utili effetiivamente realizzati nel corso dellesercizio e comprendendo tutti i rischi e le per-
dite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione dell'esercizio.
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In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevate contabilmente ed attribuito
all'esercizio al quale tali operazioni ed event si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti numerari.

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario al fini della comparabilita de! bilanci
della societa nei vari esercizi.

La valutazione tenendo conto della funzione economica dell'elemento delfattivo o del passivo considerato che esprime il principio
della prevalenza della sostanza sulla forma - obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con alfre norme specifiche sul bi-
lancio - consente la rappresentazione delle operazioni secondo la realta economica sottostante gli aspett formali.

Immobilizzazioni immateriali e materiali

Le immobilizzazioni materiali ed immateriali sono iscritts in bilancio secendo i seguent criteri:

- le immobilizzazioni sono esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle singo-
le voci;

- gli incrementi di immobllizzazione per lavori interni sono valutati al costo di fabbricazione e afferisceno allimpiege di materiali,
personale diretto e prestazioni di terzi;

- le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi 'utilizzo, la destinazione e la durata econo-
mico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibifita di utilizzazione rappresentato da afiquote predeterminate,
non modificate rispettc allesercizio precedente, con Ia precisazione che per le immobilizzazioni acquisite nel corso dell'esercizio
le aliquote sono state ridotte convenzionalmente al 50% def"aliquota di riferimento; dall'esercizio in esame ia capogruppo, ha ri-
tenuto che, nonostante le continue modifiche, con Femanazione del metodo tariffario del Servizio Idrico Integrate per il periodo
2020-2023, vi sia oggi la possibilita di considerare nelle stime afferenti gii anmortamenti anche il valore di realizzo dei cespiti co-
struiti dal gestore, o acquisiti a seguito delle operazioni di fusione. Questa possibilita ha permesso la revisione dei piani di am-
mortamento e, al riguardo, ha ritenuto di impostare un sistema di ammortamenti parametrato alle vite utili dei cespiti assunte a
riferimento nel metodo tariffario in vigore per I'esercizio in corso al 31.12.2019Lz revisione dei piani di ammortamento delle im-
mobilizzazioni ha determinato minori costi df ammortamento al netto dell'utilizzo dei risconti per contributi in conto impianti (€

7.614.102,55).
per le immobilizzazioni in corso I'ammortamento avra inizio a partire dalla data della loro ufilizzazione o entrata in funzione.

Qualora, indipendentemente dal’ammortamento gié contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, {'immobilizzazione viene cor-
rispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutaziene viene ripristinato il valore origi-
nario rettificato dei soli ammortamenti. Per I'impianto di proprieta di Efra biogas Schiavon si & ritenuto preferibile applicare 'eccezione
prevista dal'articolo 2423 5° comma del Codice Civile, in quanto, in presenza di un'offerta di acquisto, pur non ancera vincolante;
lipofizzata svalutazione dei cespiti renderebbe la rappresentazione del Bilancio non veritiera e corretta.

| costi di impianto e di ampliamento sono stafi iscritti nell'attivo con il consenso del Consiglie di Sorveglianza o del Collegic Sindacale
ove presente,

I beni in leasing sono stati oggetto di valutazione patrimoniale ai sensi dello IAS n.17 e dell'OIC n.1 tenende conto del rapporto di du-
rata del contratic del leasing finanziario e del confronto con il tempo/aliquata del’ammortamento del bene acquistato dalla societa
locataria.

Immobilizzazioni finanziarie: partecipazioni
Le partecipazioni in imprese collegate sono state iscritte secondo il metodo de! patrimonio netio.

RIMANENZE
Per quanto riguarda le rimanenze riferite a materiale di sostituzione in genere, esse sono state valutate al minore tra il costo di acqui-

sto assunto nella configurazicne del costo medio ponderato, ed il valors netto di realizzo desumibile dal’andamento di mercato. Per
quanto riguarda i fzvori in corso su ordinazione gli stessi sono stati valutati con il criterio della commessa completata in base al quale i
ricavi ed il margine di commessa vengono ricenosciuti solo quando il contratio & completato, ossia quando le opere sono ulimate e
consegnate, con 'eccezione dei piani di lottizzazione per i quali & possibile adottars il criterio della percentuale di completamento,
trattandosi di commesse dove il corrispettivo & gia stato predeterminato.

CREDITI
| crediti verso clienti sono statfi iscritti al minore tra il valore nominale loro costo ammortizzato ed il valore di presunto realizzo, ottenu-

to mediante I'accantonamento di un apposite fondo di svalutazione crediti. L'art.2426 comma 1 n.8 c.c. prescrive che i crediti sono
rilevati in bilancic secondo Il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale. L'articolo 12 comma 2 del
D.Igs.139/2015 prevede che tali modalith *possono non essere applicate alle componenfi delle voci riferite ad operazioni che non
hanno ancora esaurito i loro effetti in bilancio®. Ai sensi dell'art.2423 comma 4 c.c. “non occorre rispettare gli obblighi in tema di rile-
vazione, valutazione, presentazione ¢ informativa quando la loro osservanza abbia effetti irrilevanti al fine di dare una rappresenta-
Ziohe veritiera e corretta”. In applicazione a tali norme, la Societd applica il criterio del coste ammortizzato esclusivamente ai crediti
con scadenza oltre 12 mesi, sorti successivamente all'esercizio avente inizio a partire dal 1 gennaio 2016, e se gli effetti sono rile-
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vanti rispetto all'iscrizione al presumibile valore di realizzo. | credifi verso altri, anch’ess! valutati al minore tra il loro costo ammoriiz-
zato ed il valore di presunto realizzo sono relativi a crediti verso Enti pubblici, Erario, Istituti Previdenziafi, etc.

DISPONIBILITA LIQUIDE
Le disponibilita liquide sono iscritte per il loro valore nominale.

RATEI £ RISCONT)
| ratei e risconti attivi e passivi sono contabilizzati nel rispettc della competenza temporale ed economica delie operazioni (art. 2424

bis, comma § Codice Civile), ivi compresi quelli originati dai contributi in conto impianti.

FONDI RISCHI ED ONERIFUTUR

Il Fondo rischi ed oneri futuri, stanziato al passive dello stato patrimoniale, & destinato a coprire passivita potenziali a carico della so-
cleta, di natura ceria o probabile secondo stime realistiche della loro definizione.

Per una descrizicne pil dettagliata si rimanda alla apposita voce delio Stato patrimoniale.

FGNDO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
Detto fondo rappresenta il debitc maturato verso | dipendenti in servizio al 31 dicembre 2019 in conformita alla legge 297/82 ed ai
vigenti Contratti Collettivi Nazionali di lavore.

DEBI

Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione. L'art.2426 comma 1 n.8 ¢.c. prescri-
ve che i debifi sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale. L'articolo 12
comma 2 del D.Igs.139/2015 prevede che tali modalita, “possono non essere applicate alle componenti delte voci riferite ad opera-
zioni che non hanno ancora esaurito i loro effetti in bitancio™. Ai sensf delfart.2423 comma 4 c.c. “non occorre rispettare gli obblighi in
tema di rilevazione, valutazicne, presentazione e informativa quando la loro osservanza abbia effetti irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e cometta”. In applicazione a tali norme, la Societa applica il criterio del costo ammortizzato esclusivamen-
te ai debiti con scadenza oltre 12 mesi, sorti successivamente all'esercizio avente inizio a partire dal 1 gennaio 2016, e se
I'applicazione di tale criterio ha effetti rilevanti rispetto alliscrizione al valore nominale.

RICAVIE COSTI
i ricavi e i costi sono determinati secondo il principio di prudenza e competenza economica, nonché di inerenza fra gli uni e gli alri, al
netto dei resi, sconti, abbuoni e premi {giusto dettato dell'art. 2425 bis Codice Civile e dei Principi Contabili n. 11 e 12).

IMPOSTE SUL REDDITO

Le imposte sul reddito corrente sono accantonate secondo le aliquote e le norme vigenti, in base a una realistica previsione del reddi-
to imponibile. Sono ingltre contabilizzate per competenza le imposte anticipate/differite derivanti da differenze temporanee di natura
fiscale, per le quali vi & una ragionevole certezza del lora futuro recupero o la probabilité che if debito insorga.
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COMMENTO ALLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE: ATTIVO

B. IMMOBILIZZAZIONI

B.l. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Per assicurare chiarezza e trasparenza viene indicato per ogni singola voce Fammontare lordo, il relative fondo ammortamento e le
variazioni intervenute nel'esercizio.

Descrizione al 31 dic. 2018 Incrementi decrementi  riclassifiche ammortamenti al 31 dic. 2018
Cost di impianio / ampliamento 2.480.685 28.3% 2.508.061
F.A. cost di impianto 2.341.003 96.630 2437.753
Totale cost di impianto e ampliamento 139.5M 28.3%6 0 0 (96.630)" T.337
Software applicativi 11.065.924 268.063 80.952 11.414.939
F.A. sofware applicativi 10.670.42%6 773,276 10.943.702
Totale software applicativi 385,498 260.063 0 80.952 (273.278) .z
Immobiizzazioni immateriali in corso 237.897 132539 (152.674) 217.762
Totale immobll, Immateriali in corso 237.897 132539 ] (152.674) 0 27.762
Alre immobflizzazioni 18.548.306 18.548.3%
F.A. alfre immobilizzazioni 16.493.981 139.560 16.638.541
Totale altre immobilizzazioni 2049.415 [} 0 0 (139.560) 1.900.855
Totale immobilizzazionl immateriali 2.822.381 428.998 0 71.72) (509.466) 2.670.191

Gli ammertamenti sono calcolati in modo sistematico sulla base delle aliquote ritenute congrue a riflettere il previsto periodo di utilizzo
delle immobifizzazioni.

B.Il. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Di seguito viene indicato, per ogni singola voce, 'ammeontare lordo, Il relativo fondo e le varfazioni intervenute nel'esercizio.

Descrizione al 31 dic. 2018 incrementi decrementi riclassifiche ammortamentl al 31 dic. 2019
Tesveni e fabbricat 112.913.986 1.566.641 1.307.452 115.788.079
fa. temeni & fabbricat 41.681.023 2.596.185 44.277.208
Totale .232.962 1.566.641 0 1.307.452 (2591897  71.510.87

Impiant e macchinari 623.202.985 3.360.855 (125.868) 17.314123 643.752.105
f.a. impiani @ macchinari 356.885.295 17.670.909  374.556.204
Totale 266.317.700 3,380,855 {125.868) 17.314.123 {17.670.900)"  269.195.900

Afirezzature industriali € commerciali 26.845.293 1.115.672 1.189.084 29.150.09
fa. atirezzature indusiriali @ commerciali 19,345,087 2.186.697 21.531.784
Totale 7.500.206 1.115.672 ] 1.189.064 (2.186.600"  7.618.244

Altri beni 35.945.314 3.039.877 {1.976) 158.2712 39.141.487
fa. alfri beni 32.566.140 (53) 1.578.0%6 34144183
Totale 3.379.175 3.039.877 (1.923) 158.272 (1.578.006) 4,997.305

Immotylizzazioni in corso 26.464.819 19.162.517 (52,796)  (19.897.189) 25.571.350
Totale immobilizzazioni materlali 374.894.860 28.245.562 {180.587) M.72°  (24.031688)  378.995.865.
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Le variazioni intervenute nell'esercizio alla voce “immobilizzazioni materiali’ comprendono:

*+  incrementi relativi ad acquisti di beni finiti e alla realizzazione di nuove opere {€ 28.245.562);

riclassifiche riferite a costi su progetti ed opere in economia che nel corso della costruzione sono interamente inseriti alla voce
“immobilizzazioni in corso™ & che all'atto della loro enfrata in funzione sono imputati alla corretta categoria di appartenenza nel-
le immohbilizzazioni; I'utilizzo di tale metodologia deriva dal fatt che in corso d’opera il costo sostenuto non & immediatamente
suddivisibile tra immobilizzazioni Immateriali e materiai;

+  decrementi (€ 180.587) relativi a:

- dismissioni di condotte e allacciamenti in ammortamento al valore residuo contabile;
dismissioni o cessioni di “attrezzature industriali e commerciali” in ammertamento al valore residuc contabile;
costi di progetti “in corso” per i quali non & stata accertata la caratteristica di utilita futura e sono pertanto girocontati a costi
dell'esercizio (€ -52.796).

Le immobilizzazioni materiali sono state oggetlo di rettifiche per i valori relativi ai contratti di leasing finanziaric della capogruppo, ap-
portando una retiifica netta pari a Euro 288.650 che & stata determinata ricostruendo, a norma dello JAS 17 ed QIC 1, | valori patri-
moniali dei beni oggetto di leasing.

B.M. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

1) Partecipazioni
Le immobilizzazioni finanziarie costituite da partecipazioni in imprese controllate sono state annullate in conseguenza del processo di
consolidamento,
Le partecipazioni in Societa collegate sono state valutate in base al patrimonio netto. Le variazioni operate nell'esercizic tramite sva-

lutazioni o rivaiutazioni sono descritte nell'apposita voce del Conto Economico.

Data prima Capitale  Patrimonio Utlle  Partecip.  Valoreal Valore al

Denominazione acquisizione  socale  Neto  (Perdita) (%) N0l yrzmg oone
Onenergy Sl 20202073 0,000 57088 1868  30,00%: 70 6428 10,686
ASI S.r.. 0110812005 50000 1610M 24566 20,00% 27285 27.285 0
Viveracqua Scar 02/04/2013 105.134 238,387 2566 1234% - 29,100 29.100 0
Etra Energia S 1., TTHO2007 100000 1693165 511608 49,00% 829651 676963 152688

Totale . WG TRT6 163.974
Onenergy srl

Nel mese di febbraio 2013 la controllata Sintesi ha acquisito il 30% delle quote di ONENERGY srl, societa che si occupa della produ-
zione di energia rinnovabile. L'acquiste delle quote ha comportato un esborso pari ad € 93.750, oitre ad un versamento di € 13.500 a
titolo di finanziamento soci. La societd ONENERGY srl, gestisce Iimpianto di cogenerazione alimentato a grassi animali di Carmigna-
no sul Brenta della potenza di 1MW. A seguito delloperazione di fusione per incorporazione di Sintesi $rl nella capogruppo, fa parte-
cipazione & ora detenuta direttamente da Etra S.p.A.

ASl srl

La Societ, costituita nel 2005, effettua servizi di elaborazione dati per la gestione amminisirativa dei Comuni & delle Unioni dei Co-
muni Soci, servizi informativi e di comunicazione, di tutela e valorizzazione del territorio. Etra deteneva il 40% del capitale sociale, la
fimanente quota era ripartita tra 'Unione del Camposampierese (39%) e I'Unicne dell'Alta Padovana (21%). In data 21.11.20186, i
Consiglio di Sorveglianza di Etra, a seguito della proposta di ricapitalizzazione formulata dalla partecipata, delibero il ripianamento
delle perdite d'esercizio nella misura del 40%, pari alla percentuale di partecipazione, per un valore di € 45.802, nonché la ricostitu-
zione del capitale sociale per la somma di € 10.000 ai fini del mantenimento di una quota di partecipazione del 20% su un capitale
sociale di € 50.000. Etra detiene il 20% della partecipazione; il restante 80% & posseduto dalla Federazione dei Comuni del Campo-
sampierese, |l progetto di bilancio 2019 presenta un utile d'esercizio di € 24.585,62.
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Viveracqua scarl

La Societa costituita nel 2011 & una Societa consortile a capitale interamente pubblico nata dailiniziativa di Acque Veronesi Scarl e
Acque Vicentine Spa per isfituire una stabile collaborazione tra e aziende di gestione del Servizic Idrico Integrato con la principale
finalita di creare sinergie tra le imprese, ottimizzare/ridurre i costi di gestione.

Etra ha aderito all'iniziativa con una quota di partecipazione del valore di € 13.211,00 pari al 12,34% del capitale sociale. Il progetto di
Bilancio al 31/12/2019 chiude con un risultato positivo di € 2.566,00.

Etra Energia srl
Nel 2007 Etra ha costituito con Global Energy s (Gruppo Ascopiave) una nuova Societd a respensabilita limitata “Etra Energia” con

una quota societaria del 49%. Oggetto principale delia Societa & la commercializzazione di energia nelle sue diverse forme {eletirica,
calore, gas, altre). A seguito di un importante operazione nel settore energy, le attivitd commerciali de! Gruppo Ascopiave sono con-
fluite nella nuova Societa EstEnergy Spa holding partecipata al 52% da Hera Comm — Gruppo Hera e al 48% dal Gruppo Ascopiave
Spa.Nefl'ambito del riassetto complessivo delle attivith commercial, Etra Energia oggt & detenuta al 51% da EstEnergy Spa e al 49%
da Etra Spa. Il bilancio della Societa si chiude al 31 dicembre 2019 con un risultato positivo di € 511.608,24.

2) Crediti

Nella voce & stato inscritto il credito, verso la societa veicole che ha curato 'emissione obbligazionaria “Hydrobond”, relativo al pegno
irregolare previsto dal regolamento di 'emissione.

C. ATTivO CIRCOLANTE

Comprende le attivity destinate in forma non duratura alla gestione aziendale. Gli importi delle singole voci vengono iscritli al netto di
eventuali rettifiche di valore.

C.I. RIMANENZE

Le rimanenze riguardano le giacenze di materie prime, sussidiarie e di consumo per le necessita di pronto intervento e funzionamento
delle attivita del gruppo.

Totale consolidato Totale consolidato

Descrizione 2018 2018 Varlazione
Rimanenze

- materie prime sussidiarie e di consumo 1.102.651 714.619 388,032
- lavori in corso su ondinazione 2.277.524 2.802.319 (624.795)
- prodotl infti e merci 409.533 370.476 39.057
Tolale 3.789.708 3.987.414 (197.706)

In questa voce sono comprese le scorte di magazzino per il servizio idrico infegrato, | ricambi per gli avtomezzi olfre alle scorte di car-
burante che alla chiusura delesercizio erano presenti nelle apposite cisterne. E’ stato inserito in questa voce I'importo del materiale
acquistato & non ancora utitizzato per I'alimentazione dell'impianto di biogas realizzato a Schiavon. [l valore dei beni a magazzino &

stato rettificato per | materiali ritenuti obsoleti.

Vengona inolire contabilizzate in questa voce anche le imanenze relative a lavori di durata pluriennale connessi a contratti di appalto.
Questa tipologia di rimanenze viene valutata al costo di realizzazione, con I'eccezione dei piani di lottizzazione per i quali & possibile
adottare il criteric della percentuale di completamento, trattandosi di commesse per e quali il comrispettivo & predeterminato.

Tra i prodotti finiti @ merci sono inseriti | contenitori per Ia raccolta differenziata dei rifiti che al 31 dicembre non erano ancora stati

consegnati agli utenti.
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C.Il. CREDITI

C.I1.1) = Verso clienti

Totale congelidato  Totale consolidato

Descrizione 2018 2018 Variazione
Verso clienti entro 12 mesi
Credifi verso utenti 69.277.72 62.485.437 6.792.285
Crediti verso client 8.265.811 7.221.535 1.044.276
Credii v/ soci 1.254.975 2.393.650 {1.138.675)
Totale crediti v/ clienti entro 12 mesi 78.798.508 72.100.622 6.697.886
Fondo svalutazione credit (12.258.449) (11.577.154) (681.295)
Totale crediti viclienti entro 12 mesf al netto del fondo 66.540.059 60.523.468 6.016.591
Verso dlienti oltre 12 mesi
Credit in contenzioso 2571.130 2.820.772 (248.633)
Credti per conguagli tariffari 536.212 323.305 212.907
Fondo svalutazione credit oltre 12 mesi (1.962.473) (1.869.594) (92.879)
Totale crediti v/ cllentl oltre 12 mesi al netto del fondo 1.144.877 1.274.482 (129.605)
Totale crediti viclienti al netto del fondo 67.664.937 61,797,951 5.886.986

| crediti verso utenti e clienti hanno origine commerciale e derivano dalle prestazion: relative al servizio 1arco integrato, galle presta-
zioni di igiene ambientale e daghi altri servizi svolti dal Gruppo.

La distinzione fra "crediti verso utent" e "crediti verso clienti" separa quelii derivanti dalla fatturazione massiva del servizio idrico inte-
grato e d'igiene ambientale dai crediti relativi alle altre prestazioni. | crediti verso cfienti comprendono il valore prudenzialmente stima-
to dei consumi e dei servizi di competenza dell'esercizio, ma che verranno fatturati dopo la data del 31 dicembre 2019.

La crescita della voce "credifi verso utenti®, rispetto all'esercizio precedente, deve attribuirsi alla dinamica di determinazione dei con-
guagh tariffari risultanti dal Metodo Tariffario Idrico conclusasi per il quadriennio regolatorio 2016-2019.
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C.1.3) - Verso Imprese collegate
Totale consolidato Totale consolidato

Descrizione 2019 e Variazione

Crediti entro 12 mesi

Credito verso Asi srl 0 0 0

Credito verso Unicaenergia Sl 8.267 3724 4.543

Credito verso Viveracqua Scarl 0 0 0

Credity verso Efra Energia 32.000 32.000 ¢
Totale crediti entro 12 mesi 40.267 35.724 4.543

Crediti oltre 12 mesi

Credito verso Unicaenergia Sri 89.443 89.414 29

Credito verso Onenergy srl 13.500 13.500 0
Totale crediti oltre 12 mesi 102.944 102.914 2

Totale crediti v/ collegate 143.211 138.638 4.572

I creditf verso le collegale si riferiscono a prestazioni di servizi a carattere professionale, svoite dalla capogruppo nel corso dell'anno
in base ad apposite convenzioni. Nei crediti olfre | 12 mesi sono inscritti | finanziamenti infruttiferi concessi a Unicaenergia sl e a
Onenergy sil.

C.IL.5 bis) ~ Per crediti tributari
Totale consolidato  Totale consolidato

Descrizione 201 2018 Variazione

- entro 12 mesi 4.010.826 4,614.183 (603.357)

- oltre 12 mesi 73.209 73.209 0
Totale crediti tributari 4.084.035 4.687.392 (603.357)

| crediti fributari si riferiscono per la quasi totalitd per imposte dirette; in quanto con lintroduzione del meccanismo della scissione dei
pagamenti il credito TVA della controllante si & azzerato. ! crediti oltre i 12 mesi si riferiscono alla richiesta di rimborse Ires a seguito
della parziale detraibilita delf'frap, incassata solamente per alcune annualita nel 2016.

C.IL.5 ter} - Per imposte anticipate
Le imposte anticipate sono refative a differenze temporanee tra il risultato civilistico e limponibile fiscale quale risulta dall'applicazione

dei criteri stabiliti dal TUIR. )
Totale consclidate  Totale consolidate

Descrizione 2019 2018 Variazione
- olfre 12 mesi 5.071.253 5.135.599 (64.346)
Totale crediti tributari 5.071.253 5.135.509 (64.346)

Nell'esercizio in esame le imposte anticipate sono calcolate principalmente sugli accantonamenti a fonde rischi e sul'ammortamento
delfavviament o calcolafo in Bilancio adottando un'aligucta maggiore rispetto a quella consentita fiscalmente. | contributi in conto
capitale da privati vengono tassati seguendo il criterio di cassa, mentre civilisticamente, seguono il piano di ammortamento dei beni
corrispondenti. Ulteriori imposte anticipate son state rilevate in refazione alla svalutazione per obsolescenza del valore del magazzi-
no, fiscalmente non riconosciuta.

Descrizione Importo IRES Aliquota Effetto fiscale Importo IRAP Allquota Effetto fiscale TOTALE
Accanfonament a fondo rischi 3653442 24,00% 876.826 3.651.957 4,20% 153.382 1.030.208
Accardpnament a ndo discariche 6.479.467 24.00% 1585072 7.79047) 4,20% 327.200 1.832.272
Ammortamenb delfavviamenb 51.270 24,00% 12305 81.270 4,20% 2153 14453
Contribus da privati tassaf per cassa 269,282 24.00% 1.4 3.484.084 LY. 1) 0.3 2136.757
Svaluazione del magazzine 35.657 24,00% 8.558 8,558
{otale Imposte anficipate 442 188 629,064 5071.253
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C.I1.5 quater} - Verso altri

Totale consclidato  Totale consolidate

Descrizione 2019 2018 Variazione
Crediti verso altri entro 12 mesi
- Verso Regione Venetb 8.056.648 7.306.315 750.333
-~ Verso C omuni 80.373 §1.997 (1.624)
- Verso Istituti previdenziali e assistenziali 31.749 12.690 19.059
- Vierso fomitori per anficipazioni 880.323 1.199.187 {318.864)
- Credif diversi ' 2.704.435 3.078.1M {373.736)
Totale crediti v/ aliri entro 12 mesi 11.753.527 11.678.359 75.168
Credifi verso altri oltre 12 mesi
- Verso Isfifufi previdenziali e assistenzial 0 0 0
-Verso Comuni 480.604 560.977 (80.373)
- Credili diversi 573.198 545,593 27.605
Totale crediti v/ altri oltre 12 mesi 1.053.802 1.106.570 (52.768)
Totale crediti verso altri 12.807.329 12.784.929 22.400

E' una posta residuale che comprende i crediti non rilevati nelle precedenti veci.

Credifi verso Ja Regione Venelo: acgoglie le richieste di somministrazioni in corso al 31 dicembre 2019 e quelle da inoltrare per ope-
re pubbliche eseguite nell'esercizio e relative a contributi formalmente concessi;

Crediti verso Comuni Soci: per contribufi finalizzati alla realizzazione di opere pubbliche regolamentati con apposite convenzioni;

Crediti verso Istituti previdenziali e assistenziali: comprende il credito verso I''NAIL per indennita di infortunio accertati nel corse del
del 2019 e non ancora liquidate olire al credito per autoliquidazione da dichiarare nel 2020..

1 crediti diversi accolgono crediti di varia natura, tra i quali:
< entro 12 mesi: : il credito verso GSE Spa relativo al contributo per F'energia prodofta dagli impianti fotovoltaici instaliati

da Etra sugli edifici comunali come stabilito nelle convenzioni stipulate ¢on i Comuni }; i crediti verso 'Ente di Bacino Pa-
dova Uno sorti a sequito della gestione dellz discarica di Campodarsego e riferiti al'anticipazione delle somme a finan-
ziamento del progetto di messa in sicurezza del sito e al contributo destinato alla copertura finale; il credito verso Unione
Europea per i progetii di ricerca e sviluppo; crediti verso gli utenti del servizio idrico e ambiente; partite sospese attive
per costi sostenuti nell'esercizio, ma di competenza neil'esercizio successivo, relativi a premi annui di polizze assicurati-
ve, canoni di manutenzione, noleggi, abbonamenti a periodici, servizi di consulenza e spese telefoniche; il credito verso
Federutility per il recupero dei costi dei dipendenti in distacco sindacale; acconti a professionisti per presiazioni e crediti
vari di minore importe;

» olire 12 mesi crediti per depositi cauzionali conseguenti a versamenti effeftuati a Enti Pubblici a garanzia della buona
esecuzione di lavori e credito verso Sibet Acqua srl per la rateizzazione del comispettivo relativo alfa cessione del ramo
di azlenda del servizio idrico integrato awenuta nel 2012,
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C.11) Attivita che non costituiscono immobilizzazioni

Nel presente raggruppamento sono iscritle le partecipazioni, le azioni proprie e | tifoli che 'azienda, in virtt della loro destinazione,
considera come investimenti di breve periodo destinati ad un rapido realizzo.

Totale consolldate  Totale consolidato

Descrizione 2019 2018 Variazione

Partecipazioni in imprese collegate

- Unicaenergai srl 74.212 83.083 8.87)
Totale crediti tributari 74.212 83.083 {8.871)

Il Consiglio di Sorveglianza della capogruppo in data 01/12/2018 ha deliberato di procedere alla cessione delle quote detenute in
Unicaenergia St Il valore della partecipazione é stato svalutato adeguandolo al valore del Patrimonio Netto al 31 dicembre 2019.

Unicaenergia srl

Nel 2010 Etra Spa ha costituito, insieme al Consorzio di Bonifica Brenta, una nuova Societa a responsabilith limitata denominata
“Unicaenergia srl” partecipata con una quota pari al 42% del capitale sociale di € 70.000. La nuova Sccieta, che ha per oggetto la
progettazicne, costruzione, ristrutturazione, gestione, manutenzione ed esercizio di impianti di produzione di energia elettrica oltre alla
sua commercializzazione, ha in corso la realizzazione e I'esercizio della centrale idroelettrica sul canale unico fra i comuni di Nove e
Bassario del Grappa. La societd, in sede di approvazione de! Bilancic, 2013 ha deliberato l'aumento del capitale sociale di € 250.000.
Etra ha provveduto a versare la quota di propria spettanza in conto futuro aumento di capitale sociale per € 105.000. Unicaenergia,
che si deve considerare in fase di avvio, chiude Pesercizio 2019 con un risultate negativo di € 21.122. Etra ha deliberato la cessione
delle quote possedute che, quindi, sono state iscritte ira le attivita che non costituiscone immobilizzazioni.

C.IV. Disponibilita liquide

Sono iscritte al valore nominaie e rappresentano 'ammontare delle disponibilita, alla chiusura dell'esercizio, nei conti correnti bancari
& postali e dal denaro contante depositatc presso le casse interne.

Totale ¢consolidate  Totale consolidato

Descrizione 201 2018 Variazione

- Depositi bancari e postali 1.725.682 1.229.995 495,687
- Denaro e valori in cassa 12.154 8.273 3.881
Totale disponibilita liquide 1.737.838 1.238.268 499,568

D. RATEI E RISCONTI ATTIVI

| ratei e | risconti sono definii dall'art. 2424-bis, 5° comma, del Codice civile. Rappresentano proventi di competenza dell'esercizio
esigibili in esercizi futuri e i costi scstenuti nell'esercizio ma di competenza di esercizi successivi. Gli importi sono stati calcolati se-
guendo il principio dell'imputazione temporale. Si evidenzia, nel prospetto che segue, la composizione della voce:
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Totale consolidato  Totale consclidato

Descrizione 2019 2018 Variaziene
Ratei attivi
totale ratei attivf 140.227 161.058 -20.831

Risconti attivi
- assicurazioni varie 24,535 26,021 (1.486)
- oneri Fidejiussori 37.302 38.681 (1.379)
- abbonament 7.366 14.731 {4.365)
- tasse auomobilistiche 9.064 8.586 478
- ¢canone di manuienzione softw are 311,657 140,703 170.954
- noleggio beni di terzi 787 787
- Imposta sosfitutiva su finanziamento 3.469 4.530 (1.061)
- canoni di locazione e alti risconti 30132 30.670 (538)

{otale risconti attivi 424.312 260.922 163.390
Totale ratei e risconti attivl 564.538 421,980 142.559
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COMMENTO ALLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE: PASSIVO

A. PATRIMONIO NETTO

Codice fiscale: 03278040245

Il patrimonio netto di spettanza del Gruppo, compreso ['utile d'esercizio, ammonta complessivamente a Euro 196.634.079. 1l patrimo-
nio netto di spettanza di Terzi, compreso il risultato d’esercizio, ammonta complessivamente a Euro 1.000. il totale complessivo risulta

pari a Euro 196,635.079,

PATRIMONIO NETTO . B
. Capitale 64.021.330 64.021.330
IV. Riserva legale 1.680.791 89.174 1.769.965
V. Riserva azioni proprie in portatglio 0 0

VII. Altre riserve

-Riserva sfraordinaria 23513185  1.694.294 25.207 479
-Conferim. C/uturi aument cap. 5.126.917 5.126.917
-Riserva da conferimenio 94.895.483 152.346 95.047.829
-Uflli a nuovo per consclidamento 519.782 437.409 (152.346) 804.843
totale affre riserve 124055720  2131.703 0 0  126187.068
Vill. Ufii (perdie) portze a nuovo 0 0
IX. Ut (perdite) d'esercizio de! gruppo 2.220.877 (2.220.877) 4.657.636 4,657.636
X. Riserva azioni proprie {1.920} {1.920)
TOTALE PATRIMONIO NETTO del GRUPPO  191.976.798 0 0 4.657.636"  196.634.079
patrimonio e utile di terzi soci di EBS 1.000 1.000
TOTALE PATRIMONIO NETTO Dl TERZI 1.000 0 0 0 1.000
TOTALE PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO ~ 191.977.445 0 0 4.657.636  196.635.079

Raccordo tra il risultato ed il patrimonio netto del bilancio civilistico della Capogruppo e il risultato
ed il patrimonio netto del bilancio consolidato

R!sultat? , Patrimonio netto
dell' esercizio
Come da bilancic della Capogruppo 4.695.347 195.866.947
Eliminazione del valore di carico delle partecipazioni consolidate.
difierenza tra valore di carico e valore pro-quota del pafrimenio netio 272.383
diflerenza per siorno dividendi controllae (15.779)
risulizl pro-quota conseguit dalle pariscipate consolidae {165.426) (165.426)
Altri Effetti:
valutaz. parecipazioni nen consofidate con la metodol. del "pafrimonio neto” 163.374 462.163
contabilizzazione dei contrati di leasing secondo lo 1AS 17 (19.880) 198.014
Totale di pertinenza del Gruppo 4.657.636 196.634.081
Risultato e Patrimonio di pertinenza dei Terzi 1.000
Come da bilancio consolidato 4.657.636 196.635.081
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B. FONDO PER RISCH! E ONERI

Totale consolidato Totale consolidato

Descrizione 2019 2018 Variazione
Fondo per Imposte anche differite 3.568.817 3.173.578 395.239
Fondo rischi e onert futuri
Fondo rischi per vertenze 926.077 635.913 289.164
Fondo fischi diversi 2735.000 2.541.500 183.500
Fondo acc. Chiusura discariche 14.190.576 10.582.938 3.607.638
Fondo oneri futuri 719.686 582127 167,559
Totale Fondi per rischi e oneri 18,570.340 14.312.478" 4.257.861
Totali fondi per rischi e oneri 22.139.157 17.486.056 4.653.101

Fondo per imposte anche differite
Il fondo per imposte & composta dalle seguenti voci
= la contabilizzazicne dei contratli di Leasing conformemente alle norme deftate dallo IAS 17, che ha prodotic un disallinea-
mento tra Imponibile fiscale determinato con le regole applicate nel bilancio civilistico e quelle proprie del bilancic consoli-
dato (€ 90.636);
= T'accantonamento riferito alllmposta Comunale sugli Immobili di proprietd di Etra. Si & ritenuto di stimare l'onere per
Iimposta-sanzioni ed interessi, che potrebbe essere accertato per i periedi non ancora prescritti(€ 3.427.534.61);
e [lonere per sanzioni ed interessi in relazione al ravvedimento per ricavi imputabili a periodi di imposta precedenti il 2017 (€
9.894,69);
o [accantonamento per imposte differite passive generate da differenze temporanee fra reddito civilistico & reddito fiscale che
determinano un rinvio della tassazione (€ 40.751,81).

Fondo rischi e oneri
Gli accantonamenti al fondo rischi per vertenze sono stali eseguiti sulla base del prevedibile esborso connesso all’andamento delle

cause che il gruppo ha in essere.
Fondo rischi per vertenze legali in carso
La valutazione delle cause legali in corso ha comportate I'adeguamente degli accantonamenti esistenti a fronte del rischio di un futu-
ro sostenimento di oneri qualora l'esito delle vertenze, in sede giudiziale o stragiudiziale, sia sfavorevole alla Societd, determinando
un fonde per il valore complessive di € 925.077,02.
La situazione delle vertenze in corso evidenzia per Importanza il procedimento penale presse il Tribunale ¢i Bassano per l'incidente
mortale sul lavoro occorso al dipendente Gino Bortollon in data 8 marzo 2010. Considerata la difficclta e lincertezza nel prevedere
un'incidenza economica diretta del procedimento a carico della Societ si & ritenuto prudente prevedere un adeguato accantonamen-
fo. La voce comprende I'appostazione di un adeguato fondo in considerazione dei contenziosi e delle richieste di rimborso pervenute
e formulate a seguito delle note pronunce giurisprudenziali intervenute suf controverso tema dell'applicabilita dell1VA sufla TIA.
Fondo per rischi diversi
+ 'accantonamento per possibili sanzioni, che potrebbero essere comminate all'azienda in relazione ad obblighi informativi siferiti
ai compensi ercgafi ai pubblici dipendenti ( € 100.000);
I'accantonamento prudenziale per le conseguenze derivanti da eventuali responsahilita ai sensi del D.Lgs. 231/01 considerale le
numerose altivitd aziendali potenzialmente a rischio (€ 450.000,00);
+  l'accantonamento a fronte di possibili oneri relativi a premi, spese e interessi di circa 30 polizze fidsiussorie che la Societa Assi-
curatrice sostiene non essere state svincolate da parte degli Enti garantiti, per un valore stimato di € 40.000;
Iaccantonamento a copertura delle possibili perdite che potrebbero verificarsi con la prevista cessione della
partecipazione in E.B.S. srl (€ 2.145.000).
Fondo oneri post chiusura discariche, recupero ambientale e lavori ciclici di manutenzione
+ Discariche di proprieta nel territorio del bassanese
Le discariche di proprieta denominate “La Pascolara” e “Quartiere Pré” situate nel territorio del bassanese, entrambe nella fase post
operativa, sono state oggetto di apposite perizle, asseverate presso it Tribunale di Padova, ultima in data 02/03/2011, allo scopo di
aggiornare gli accantonamenti necessari per garantire la copertura dei costi per il periodo di post-esercizio e, come deliberato dal
Consiglio di Amministrazione dell't ottobre 2007 n. 72, di adeguarsi a quanto previsto dal D.Lgs. n. 36 del 2003 e quindi di assumere
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i costi relativi al prolungamento dei pericdo di gestione post chiusura delle discariche definito in “almeno 30 anni”. In seguito la peri-
zia di stima per l'esercizio 2015 attestd la necessita di adeguare gli accantonamenti esistenti destinando a tale scopo il fondo costitui-
to negli esercizi scorsi con gettiti derivanti dalla tariffa per lo smalfimento del rifiuto secco presso limpianto di Bassano. Nel corso del
2019 & proseguita la gestione della fase post operativa con l'ufllizzo dei fondi accantonati per limporto di € 208.132,38;
I'accantoramento complessivo al 31/12/2019 risuita pari a € 2.408.579,21.
+ Discarica in gestione in Comune di Campodarsego
In esecuzione della delibera di Assemblea del Consorzio Bacine di Padova Uno del 04/12/2007, Etra € fitolare della gestione
dellntero sito in cui & sorta la discarica in Comune di Campodarsego di cui ha iniziato la gestione cperativa nel mese di giugno
2009, per il periodo di tre anni, & conclusa nel mese di luglio 2012.
Con l'avvio defla gestione operativa, regolata da apposito disciplinare stipulato con 'Ente di Bacino in data 20/03/2008, Efra si assu-
me anche gli obblighi della fase post-operativa. Con le perizie asseverate pressc il Tribunale di Padova in data 12/04/2010,
21/04/2010, 02/03/2011 e 31/03/2012 sono stati valutati gii effetiivi oneri che la Societa dovra sostenere una volta esaurita la discari-
ca, in rapporto al'ammontare previsto nell'attuale tariffa di conferimento approvata dal’Ente competente (Provincia di Padova), e a
seguito della scelta (secondo il principio comunitario di precauzionalitd} di promuovere la realizzazione di un nuovo capping e guindi
la gestione secondo un nuovo pianc della fase post operativa per l'intero sito della discarica.
La perizia di stima relativa all'esercizio 2019 conferma le valutazioni tecniche & ambientali che hanno avvalorato le precedenti perizie
& aggioma fa stima dei costi futuri che Efra dovra sostenere per la gestione post operativa.
L'utiiizzo dei fondi accantonati per la gestione operativa & stato pari a € 323.312,40.
L'accantonamento complessivo al 31/12/2019 risulta pari ad € 10.013.317,94.
« Fondo per lavori ciclici di manutenzione
Il “fondo manutenzione ciclica ha la funzione di coprire le spese di manutenzione svofte periodicamente dopo un certo numero di an-
ni negli impianti di trattamento dei rifiuti. Gli stanziamenti a tale fondo hanno I'obiettivo di ripartire, secondo il principio di competenza
tra i vari esercizi, il costo di manutenzione che, benché effettuata dopo un certo numero di anni, si riferisce ad un'usura del bene veri-
ficatasi anche negli esercizi precedenti a quello in cui la manutenzione viene eseguita.
In particolare tale fondo & destinato a fronteggiare gii oneri periodici conseguenti allintervento di svuotamento e smaltimento del pro-
dotto residuo dei tre digestori, presso il Polo mulfifunzionale di trattamento dei rifiuti in quartiere Pré a Bassano del Grappa: il costo
della manutenzione, prevista a cadenza triennale, é aftribuitc agli esercizi precedenti quello d'esecuzione della stessa. E, quindi, ne-
cessario accantonare la quota del costo di competenza dell'esercizio 2019 conseguente al programma pluriennale di manutenzione
ciclica (€ 619.000). L'accantonamento complessivo al 31/12/2018 risulta pari ad € 1.053.616,28.
= Fondo per ripristino aree destinate a centri di raccolta
Tenuto conto della previsione normativa di cui at punto 2.4. del D.M. Ambiente 08/04/2008 (per la quale in particolare "[...] Deve es-
sere redatto un piano di ripristino a chiusura dellimpianto al fine di garantire la fruibilita del sitc, in coerenza con la desfinazions ur-
banistica dell'area [...]"), al fine di garantire la copertura dei costi che deriveranno dalla "rinaturalizzazione" (lavori atti a rendere nuo-
vamente frutbili i sit)) di n. 33 aree nelle quali sono attualmente presenti altrettanti centri di raccolta rifiuti gestiti dalla Societé per con-
to dei Comuni, si & valutato necessario I'accantonamento complessivo di € 715.063.
Fondo oneri futuri
Alla voce “Fondo per oneri futuri” si rileva;
o [accantonamento per 'onere derivante dalla penalita prevista dal MTI-3 (Metodo tariffario idrice) all'articolo 34.5. per il
mancatc rispetto della pianificazione degli investimenti previsti per il periode regolatorio 2016-2019 (€ 207.300);
« ['accantonamento per I'onere dersivante dalla definizione di sinisti dai quali emergera la liquidazione di franchigie o il
l'accantonamento per l'onere derivante dalla definizione di sinistri dai quali emergera la liquidazione di franchigie o il risar-
cimento come stabilito nei contratti assicurativi; la previsione al 31/12/2018 risulta pari ad € 501.904,23;
=  gli accantenamenti per far fronte alle spese legali relative alle cause in corso (€ 8.996,00); I'utilizzo del fondo nel 2019 ha
riguardato il pagamento delle spese legali a definizione di fransazioni sottoscritte dalla Societd;
= Io stanziamento a fini di solidarietd previsto nei piani finanziari per la gestione ambientale da alcuni Comuni e destinato a
coprire i crediti insoluti verso utenti disagiafi {€1.485,91).
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C. TRATTAMENTC DI FINE RAPPORTO Dl LAVORO SUBORDINATO

Ii fondo rileva le spettanze maturate al 31 dicembre 2019 dal personale dipendente sulla base di quanto previsto dalla L 207/1982 e
dai CCNL di settore al netto degli anticipi corrisposti.
Nel prospetto riportato viene evidenziata la movimentazione del fondo trattamento fine rapporto.

Totale consolidato Totale consolidato

Descrizione 210 2018 Variazione
Trattamento di fine rapporto saldo iniziale 4,016.035 4,304.948 (288.913}
Accantonamento dell'esercizio 1.984.185 1.986.763 (2.578)
Utilizzato nell'esercizio {320.136) {453.879) 133.743
TFR desfinato ai fondi {1.916.622) (1.821.797) (94.825)

saldo finale 3.763.462 4,016.035 {252.573)
D. Desm

La voce accoglie tutte le passivita certe & determinate nellimporte e nella data di maturazione.
| debiti verso le Banche & | debiti verso altri finanziatori comprendone gli importi dei mutui per investimenti nei settori del servizio idrico
integrato e ambiente oltre al saldo passivo sul conto comente,

D.4) - OBBLIGAZIONI

Totale consolidato Totale consolidato

Descrizione variazione
2019 2018
Minibond - Viveracqua hydrobend 1
- antro 12 mesi 1.485.000 1.495.000 0
- olire 12 mesi ) 23.920.000 25.415.000 {1.495.000}
totale obbligazioni 25.415.000 26.910.000 {1.495,000)

Nell'ambito dell'operazione finanziaria denominata "Hydrobond” , sono stati emessi fitoli obbligazionari aventi le caratteristiche previ-
ste dalla L.134/2012 {c.d. Minibond). Trattasi di titoli a tasso fisso del 4.2% annue {cedola semestrale), emessi in data 29/07/2014, il
cui periodo di ammortamento intercorre tra il 01/01/2017 e il 30/06/2034.

D.4) - DEBITI VERSO BANCHE

Totale consolidato Totale consolidato

Descrizione variazione
2019 2018

Scopertl di clcorrente 14.250.421 1.13%8.22 3.120.199

C/C bancari passivi 14.250.421 11.130.22 3120199

Mutui V/Banche 15.772.916 19.20065%"  (3.427.740)

Per Muti entro 12 mesi 3.430.500 3.427.708 2784

Per Mutui oftre 12 mesi 12.342.416 15.772.950 (3.430.534)
totale debiti vibanche 30.022.3377 30.330.877 {307.541)
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Totale consolidato Totale consolidato

Descrizione variazione
2019 2018
Cassa deposif & presfif
Enfro 12 mesi 53.39 50.638 2.758
olfre 12 mesi 56.304 109.700 (53.395)
totale debito vifinanziatori 109.700 160.338 (50.638)
D.6)— ACCONTI
Descrizione Totale consolidato Totale consolidato Variazione
2019 2018
- entro 12 mesk: 2.419.000 2.803.053 (384.053)
- olfre 12 mesi: 7.271.612 7.313.977 (42.365)
totale acconti e antlc. da clienti/utenti 9.690.612 16.117.030 (426.418)

Gli acconti da clienti/utenti comprendone:

- gli importi anticipati dai clienti per nuovi allacciamenti e lavori non ancora eseguiti al 31 dicembre ma che si prevede vengano realiz-

zati entro "anno successivo;

- le somme ricevute a fronte di lavori in corso su ordinazione iscritli fra le rimanenze dell'attivo circolante riferiti in particolare a iottiz-

zazioni;

- I'anticipo sui consumi richiesto agli utenti al momento deila stipulazione del contratto di somministrazione acqua.

D.7) - DEBITI VERSO FORNITORI

. Totale consohdato | otale consolgato .
Descrizione 2019 28 Varlazione
enro 12 mest: 25432144 29.385.911 (3.963.767)
clire 12 mesi: 882.756 1.663.568 (670.812)
totale Debiti v/fornitori 26.314.900 30.949.479 {4.634.579)

I debiti verso fornitori derivano dall'acquisizicne di beni o prestazioni di servizi.

D.10) - DEBITI VERSO IMPRESE COLLEGATE

Totale consolidato Totale consolidato

Descrizione 2019 2018 Variazione
- entro 12 mesi per fatiure 133.9%8 138.882 {4.885)
totale Debiti vicollegate 133.9%6 138.882 (4.886)

| debiti verso Imprese collegate per fatture si riferiscono a forniture eseguite da AS| srl, Etra Energia srl e Viveracqua Scarl.
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D.12) - DEBITI TRIBUTARI

Totale consolidato 1 otale consolidato

Descrizione - 2019 2018 Variazione
enfro 12 mesi:

- debifl v/Erario ritenute d'acconto 1.245523 1.185.962 58.561
- debiti v/Erario per IVA 113.658 586,664 {473.005)
- debiti v/Erario per IRES 0
- debiti v /Erario per IRAP 247147 247147
- aliri debiti v/Erario 5.038 22870 {17.932)
totale Debiti tributari 1.611.367 1.796.596 {185.229)

| debiti tributari si riferiscono al debito verso I'Erario per imposte sul reddito deli'esercizio 2019al saldo dellIVA per il mese di dicem-
bre 2019 e al debito per ritenute di acconto effettuate nel mese di dicembre 2019 e versate nel mese di gennaio 2020.

D.13) - DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA

Descrizione fote conso olale conseliceto Variazione
2019 2018
entro 12 mesk: 3.283.100 3.138.480 144.620
totale debiti v/ist. dl previdenza e di sicurezza 3.283.100 3.138.480 144,620

| debifi verso gli Istituti Previdenziall e di sicurezza accolgono i contributi sufle refribuzioni corrisposte nel mese di dicembre e sugli
emolumenti di competenza del 2019 che verranno fiquidati nel 2020.

D.14) - ALTRI DEBITI

Totale consolidato Totale consolidato

Descrizione 2019 2018 Variazione
Debiti v/ Soci
- entro 12 mesi: 1.525.875 1.661.117 {135.242)
- oltre 12 mesi: 2.117.843 2,259,033 (141.190)
totale debiti v/Soci 3.643.718 3.920.150 (276.432)
- entro 12 mesi
Debiti v/personale 3.878.880 4.019.785 {140.805)
Debifi v/Regione Venslo 0
Debito v/Provincia per imposte 1.524.331 762.380 761.951
Altri debiti diversi 1.948.508 1.551.213 397.295
totale Alti Debiti entro 12 mesi 7.351.719 6,333,378 1.018.341
- oltre 42 mesi:
Altri debifi diversi 675.256 687.045 {11.789)
fotale Alfri Debii oltre 12 mesi 675.256 687.045 {11.789)
totale Altri Debiti 11.670.694 10.940.574 730,120

Debiti verso | Soci accolgono:
- debiti verso soci per utili da distribuire previsto dalla deliberazione di Assemblea della ex patrimoniale Se.T.A. in data 16/08/2015,

suddivisi in base alle scadenze di pagamento previste;

- il debite per it imborso delle rate di ammortamento dei mutui assunti dai Comuni per il servizio idrico integrato per le quote stabilite
dal’ATO Brenta con deliberazione n. 13 del 27/09/2007,

- debiti diversi conseguenti la gestione del servizio ambientale;

- debiti per il pagamento di contributo per il disagio ambientale.
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Debiti verso il personale per i compensi di competenza 2019 che verranno liquidati nel corso dellesercizio 2020, per ferie maturate e
non fruite al 31 dicembre; per ratei di mensilita aggiuntive maturati al 31 dicembre 2019

Debito verso le Province di Padova e Vicenza per limposta incassata con fa tariffa di igiene ambientale.

Debiti diversi comprendono le partite sospese per i costi di competenza dell'esercizio che avranno la loro manifestazione numeraria
nel prossimo esercizio relative: a premi assicurativi e canoni di concessione, I'importo dovuto a Federutility per la gestione dei per-
messi sindacali, gli importi da restituire agli utenti e ai Clienti per errati pagamenti, il debito per Ja componente fariffaria destinata a
perequazione dei costi del servizio idrico integrato, altri debiti di minore importo.

Altri debiti oltre 12 mesi

Debiti diversi comprendeno i deposifi cauzionali.

E. RATEI E RISCONTI PASSIVI

| ratei e i risconti rappresentano costi di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi futurl (ratei passivi) e proventi percepi
nellesercizio, ma di competenza di esercizi successivi (risconti passivi). Gli importi sono stati calcolati seguendo il principio

dellimputazione temporale.

Tolale consolidato Totale consolidate

Descrizione 2019 2018 Varlazione
1) riscont su opere in corso di costruzione 4572933 2.098.491 2474442
2) riscont su opere in esercizio 147.087.155 142473723 4.613.432
totale risconto per contributi clcapitale 151.660.088 144.572.214 7.087.874
risconti pagsivi 366.854 429.082 (62.228)
ratel passivi 579.910 635.387 (55.477)
Totale 152.606.852 145.,636.683 6.970.169

| risconti passivi sono principalmente legati alla contabilizzazione dei contribuiti in c/capitale ercgati dalla Regione e dai privati per la

realizzazione di opere.
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A. VALORE DELLA PRODUZIONE
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| ricavi, conformemente a quanto previsto dallart. 2425-bis del Codice civile, *... devono essere indicati al netto dei resi, degli sconti,
abbuoni e premi, nonché delle imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti e 1a prestazione dei servizi”,
In generale si & provveduto ad elidere i rapporti tra la capogruppo e la sccietd confrollante con la conseguente eliminazione di costi e

ricavi infra-gruppo.

Nel seguito & esposta la prima aggregazione del Conte Economico la quale fornisce il “Valore della Produzione® ottenuta

nell'esercizio dellattivita del gruppo.

Descrizione ' Totale Totale Variazlone
Consolidato 2019 Consolidato 2018

Ricavi vendite e prestezioni 147.995.466 146.404.173 1.591.293

Variazioni lavori in corso su ordinazione (624.796) {812.625) 187.829

Incremenf immobilizzazioni per lavori intemi 11.984.939 16.654.829 {4.669.890)

Alfri ricavi e proventi 13.125.899 18.910.374 (5.784.475)

totale valore della produzione 172.431.508 181.156.751 (8.675.243)
A.1) - RICAVI DELLE VENDITE E PRESTAZIONI
Si distinguono i ricavi in base alla tipologia del servizio reso e delle vendite effettuate:
. Totale Totale L

Descrizione Variazione
Congolidato 2019  Consolidato 2018

Servizio idrice integrato 73.603.024 72.702.044 900.980

Servizio ambients 70.131.850 68.570.358 1.561.491

Altri servizi 3.917.100 4,630.498 (713.398)

Ricavi dalle vendite 210.015 162.462 47.553

Sopravvenienze 133.477 338.810 (205.333)

totale ricavi delle vendite e delle prestazioni 147.995.466 146.404.173 1.501.293

Nella voce “Altri servizi* sono iscritti, fra gli altri, il comrispettivo per servizi a favore dei Comuni soci della capogruppo e comprende
interventi collegati alla realizzazione di condotte di fognatura, consulenze nel campo delia tecnologia delle informazioni e gestione
della fognatura bianca. Sono inseriti in questa voce i ricavi di EBS nella produzione di energia eleffrica.

A.3} VARIAZIONI LAVORI IN CORSO DI LAVORAZIONE E SU ORDINAZIONE

Descrizione Totsls et Variazione
Consolidato 2018 Gonsolidato 2018
Variazioni lavori in corso su ordinazione (624.796) (812.625) 187.829
totale delle variazioni in corso (624,796) (812.625) 187.820

In queste voci vengono iscritti il maggiore o minore valore atfribuito alle rimanenze finali rispetto alle imanenze iniziali di lavori in cor-

so di lavorazione e su ordinazione.

Gli import; iscritti fanno riferimento principalmente al costo delle reti idriche in costruzione nei nuovi piani di lottizzazione.
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A.4) INCREMENTI Df IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI

Con la voce *incrementi di immobilizzazioni per lavori intem?” i costi che Iimpresa ha sostenuto per la realizzazione interna di immobi-
lizzazioni immateriali e materfali vengono stornati dal conto economico dell'esercizio.

Descrizione Tolale Totale Variazione
Consolidato 2019  Consolidato 2018
- da spese per acquist 1.606.258 1.759.705 - 163.447
- da spese per lavori 8.385.3%4 12.853.024 - 4.467.640
- da spese del personale 1.993.267 2074114 - 80.817
sopravvenienze 2014 32014
totale degli Incrementi delle immobilizzazioni 11,984,939 16.654.829 {4.669.850)
A.5) ALTRI RICAVI E PROVENTI
: Totale Totale i
Descrizione Consolidato 2019 | Consolidato 2018 = ' /°210P®
- effti e cancni atfivi 166.660 175.228 (8.568)
- rimborsi dagli utenti 1.669.9682 1.691.194 {21.212)
- rimb. danni per sinistri e risarc. assic. 819.914 819.584 330
~ sopravvenienze e plusvalenze ordinarie 893.504 1.262.410 {388.906)
- proventi da agevolaz. Fiscali 535.141 424.222 110.919
- contribufi in c/esercizio 477,341 523.006 {95.665)
folale ricavi e proventi diversi 4.512.543 4.915.645 (403.102)
Contributi in conto capitale
- contrtbuti in conto impianto su ammort 8.613.356 13.994.728 {5.381.372)
tofafe contrbidi in conto impianto 8.613.356 13.994.728 (5.381.372)
totale altri ricavi e proventi 13.125.899 18.810.374 (5.784.475)

La voce altri ricavi accoglie i contributi in c/capitale destinati ad investimenti quali i contributi regionali per opere di acquedotto e fo-
gnatura e i conlributi da utenti e da privati per la costruzione di allacciamenti e condotte idriche e fognarie. Il contributo rilevato viene
rinviato per competenza agli esercizi successivi attraverso l'iscrizione di risconti passivi; 'accreditamento del contributo a conto eco-
nomico avviene gradatamente in base alia vita utile del cespite a cui si riferisce, sulla base delia medesima aliquota di ammortamen-
to.
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B. COSTI DELLA PRODUZIONE

La classe “B. Cosfi della produzione” & in contra
ra, ossia secondo la loro causa economica.
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pposizione alla classe "A. Valore della produzione” e accoglie i costi rilevati per nafu-

Descrizione Totale Totale Variazione
Consolidato 2019  Consolidato 2018
Materie prime , sussidiarie 11.668.676 11.334.488 334.188
Servizi £69.569.827 72.528.946 (2.950.119)
Godimento di beni di terz 3895.3%5 3.547.022 348.373
Spese del personale 45.291.710 44.758.060 533.650
Ammortament e svalutazioni 26.310.5% 38.756.825 (12.446.229)
Variazioni defle rimanenze materie prime & di consumo {477.090) (70.686) (356.404)
Accanionamento per rischi 1.048.244 2.434.975 {1.386.731)
Altri accantonament 4,628.005 457,693 4.170.402
Oneri diversi di gestione 4,049.489 4434575 {385.086)
totale costi della produzione 166.034.942 178.181.898 {12.146.956)

B.8 MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI

I costi compresi in questa voce riguardano tutii gli acquist di beni effettuati nel corso dell'esercizio e destinati a essere impiegati nelfa

produzione o nella vendita di beni e servizi,

Descrizione Totale ) Totale Variazione
Consolidato 2018  Consolidato 2018
- addiivi e prodotli chimici 2.176.703 2.387.302 {210.599)
- materiali per manutenzioni 6.262.229 5842163 320.065
- combustbili, carburanti e lubrificant 2941.7m7 2.791.567 150.210
- acquist acqua 64.340 30.007 34.333
- beni di consumo 216.633 177.790 38843
- sopravvenienze 6.993 5.659 1.3%4
{otale 11.668.678 11.334.483 334.188

Additivi e prodotti chimici

Trattas! di prodotti ufilizzati negli impianti idrici, di depurazione, di digestione anaerobica e di produzione di bicgas.

Acguisto acqua

L'acqua viene acquistata da altre aziende del settore per inte

impianti di proprieta.
Materiali per manutenzioni

grare la fonitura agli Utenti nelle aree non adeguatamente servite dagli

Rappresentano materiali acquistati per 'esecuzione di lavori di manutenzione ordinaria e straordinaria e di costruzione di piccole con-
dette.

Combustibili, carburanti e lubrificanti
Sono i combustibili utilizzati per il funzionamento dei mezzi e degli impianti aziendali,

Beni di consumo
La voce comprende tutti gii altri acquist di beni: cancelleria, stampati, materiale di laboratorio e materiale per I'attivita di promozione e

informazione.
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B.7 SERVIZI

Trattast di costi sostenuti per l'acquisizione di servizi industriall (energia elettrica, consulenze tecniche, pulizia, manutenzioni, canoni
di manutenzione e servizi vari), commerciali (recapito bollette, pubblicita e stampa, assicurazioni e servizi vari) e amministrativi (spese
legali, consulenze tributarie e amministrative, compenso al Collegio dei Sindaci, Societa di Revisione, contenzioso e recupero crediti,
spese telefoniche e postali, commissioni bancarie e servizi vari).

Di seguito si riporta un dettaglio di tali costi:

Descrizione Totale Totale Variazione

Consolidato 2019 Consolidato 2018

- energia elettiica 10.727.443 10.136.200 501.243
- servizi indusiriali gestione rifiuf 27.889.963 265.928.497 961.466
- manutenzioni e riparazioni 20.676.172 25.761.525 (5.091.353)
- prestazioni professionali 2.783.073 2.984.201 (201.128)
- pubblicita, promozione e sviluppo 64,126 744,337 (50.211)
- pulizie, comunicaz., frasporti, autoc. 2.304.979 2.191.811 113.168
- servizi al personale 1.336.480 1.235.005 101.475
- assicurazioni, indennizzi e franchigie 1.088.194 1.060.583 7en
- posiali, felefoniche, gas, energia 1.693.158 1.390.723 302435
- SOprav venienze 376.239 90.064 286.175

totale 69.569.827 72.523.946 (2.859.119)
Energia elettrica

Il costo di energia elettrica acquistata & in aumento rispette al'anno precedente per effetto di un aumento del prezzo medio
d'acquisto olfre a un leggere aumento dei volumi prelevati.

Gestione rifiuti e smaltimento fanghi

La voce accoglie i costi sostenuti per le prestazioni inerenti i servizi di raccolta, trasporto ¢ trattamento dei rifiuti; viene evidenziato in
questa voce, inclire, !l costo di trasporto e trattamento dei fanghi e dei rifiuti provenienti dagli impianti. Lincremento registrato rifiette
il costante aumento dei prezzi di smaltimento,

Manutenzioni e riparazioni
La voce comprende tutti i costi sostenuti, tramite imprese appaltatrici, per la costruzione di nuove opere, la manutenzione di impianti,
fabbricati, automezzi e altri beni, nonché per le prestazioni di “lavori per conto” di Utenti e di terzi.

Prestazioni professionali

Sono comprese:

I'onere per analisi dei campioni di acqua potabile, dei reflui di depurazione e dei rifiuti trattati presso gli impianti, effetiuati da labora-
tori esteml; le consulenze di natura amministrativa e contabile; le prestazioni tecniche legate all'attivita di progettazione e direzione
laveri, d'implementazione cartografica e relative ai servizi erogati ai Comuni e a terzi; le consulenze circa il sistema qualita, sicurezza
€ comunicazione aziendale; le prestazioni legali e notarili; 'assistenza e aggiornamento def software; le collaborazioni coordinate e
continuative; il Compenso agli Amministratori.

Ai sensi di legge si evidenzianc i compensi agli Amministratori della societa del gruppo.

Quallfica GCompenso 2019 Compenso 2018 Variazione

Amministratori

-Efraspa 103.566 111,972 (8.406)

-EB.S. Sarl 24,686 25.507 (821)
totale 128.252 131479 @z
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Pubblicita, promozione & sviluppo
Sono rilevati in questa voce i costi per ia pubblicita legale (inserzioni sui quotidiani degli avvisi di gara) e i costi per le atfivita di pro-
mozione e comunicazione tra le quali le campagne informative e leducazione ambientale,

Prestazioni varie: servizi agli Utenti, puiizie di immobili e aree, servizi di vigilanza
La voce comprende i servizi all'utenza (lettura dei contatori, stampa delle bollette}, la gestione del call-center, altri servizi quali: manu-
tenzione delle aree verdi, pulizia degli immobili ¢ trasporto dei corrier.

Servizi al personale
Sono qui inserifi i costi per la formazione, per le trasferte, per la mensa e la medicina professicnale,

Assicurazioni, indennizzi e franchigie
Relative alla copertura dei rischi per: incendio, furto e rischio eletironico per i beni immobili e attrezzature, infortuni dirigenti, respon-
sabilith amministrativa e patrimoniale, civile verso terzi, per danni da inquinamento, automezzi e tutela legale.

Spese postali, telefoniche, gas, energia
La voce comprende i costi di telefonia mobile e fissa, Fenergia elettrica e i combustibili per e sedi, le spese postali e di affrancatura, i
serviz bancari e postall,

B.8 GODIMENTO DI BENI DI TERZI

Trovano collocazione in questa posta i costi per Futilizzo di beni non di proprieta dell'azienda. La categoria comprende gli affitti, le
locazioni, le royalties, espresse sotto forma di canone pericdico, quali ie licenze d'uso, i breveti.

. Totale Totale X
Descrizione Consolidato 2018 Consolidato 2015 " > 1o2ione
- ffitlo e locaziene 349735 343825 5.910
- canoni di concessioneflicenze sofware 478.439 444.942 33.497
- ncleggio beni di terzi 3.059.269 2.771.032 288.237
- sopravvenienze 7.952 (12.777) 20729
totale 3,895,305 3.547.02 348373

La voce “caneni di concessione, affitto e locazione” comprende le spese di affitto degli immoebili aziendali utilizzati come sedi.. Sono
qui inseriti anche gli oneri sostenuti a titolo di canone di concessione per attraversamenti, percorrenze e di derivazione d’acqua in

aree demaniali e statali.

I *noleggio di beni di terzi" si riferisce al noleggio di hardware, containers e cassoni per rifiuti, macchinari e automezzi.

B.9 PERSONALE DIPENDENTE

La voce accoglie i costi per il personale relativi alle retribuzioni forde, af contributi a carico del datore di lavere, all'accantonamente
della quota di frattamento di fine rapporto maturata nell'esercizio € a ogni altro onere in denaro o in natura sostenuto a favore dei di-

pendenti.
Descrizione Totale Totale Variazione
Consolidato 2018 Consolidato 2018

- refribuzioni 32.514,808 32145427 369.381

- oneri sociali 10.460.995 10.103.358 357.638

- fraitamento di fine rapporio 1.984.185 1.986.763 (2.578)

- aliri costi def personale 33721 522.512 (190.791)
totale 45.291.710 44,758,060 533.650

L'aumento del costo del personale nel 2019, rispetto al 2018, & stato complessivamente del 1,19%.
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B.10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

L'art. 2426, punto 2), del Codice civile prevede che il costo delle immobilizzazioni, la cui utilizzazione & limitata nel tempo, debba es-
sere ammortizzato in ogni esercizio in relazione alla loro residua possibilita d'utilizzo, La svalutazione dei crediti rileva la differenza fra
il valore nominale iscritio e la stima del valore di realizzazione, calcolato tenendo conto dello specifice stato dei singoli crediti, del ri-
schio generico di mancato incasse e dei parametri d'inesigibilita storicl. La voce "svalutazione credit” comprende I'importo da accan-
tonare al “Fondo svalutazione credit”, sulla scorta def parametri d'inesigibilita rilevati negli anni precedenti.

Descrizione Totale Totale Variazione
Consolidato 2019 Consolidato 2018
- ammortamento imm. Immateriali 509.466 833.070 {323.604)
- ammoriamento imm. Malerial 24.031.888 36.380.589 (12.348.701)
- sval. Credii dellativo circolante e delle disponibilita liquide 1.769.242 1.543.165 226.076
totale 26.310.506 38.756.625 {12.445.229)

B.11 VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI

In questa voce deve essere iscritto il maggiore o minore valore atiribuito alle rimanenze finali rispetto alle imanenze iniziali di materie
prime, sussidiarie, di consumo e merci. [l valore ad essa atiribuito viene determinalo in sede contabile, come differenza tra le rima-
nenze iniziali e finali.

L'importo con segno positivo mette in luce una varlazione negativa (riduzione delle rimanenze, maggior impiego), e Fimporto con
segno negativo evidenzia, invece, una variazione positiva (aumento delle rimanenze, minor impiego).

Totale Totale

Descrizione Variazione
Consolidato 2019  Consolidato 2018
- varigzione materie prime e sussidiarie (368.033) (73.547) (314.486)
- variazione prodof finiti {39.057) 2861 (41.918)
totale {427.000} {70.686) {356.404)

B.12 ACCANTONAMENTI PER RISCHI B.13. ALTRI ACCANTONAMENTI

Al fine di attribuire ai singoli esercizi i relativi costi, gli oneri derivanti da rischi specifici della gestione, individuati nellan” ma non de-
terminabili nel “quantum’, trovano copertura negli appositi accantonamenti al *Fondo rischi” mentre per gli oneri di esistenza certa ma
interminati nel’'ammontare trovano copertura nel “Fondo oneri futuri.

Descrizione Totdle Totale Variazione
Consolidato 2019  Consolidato 2018
- accantonamento rischi 1.048.244 2434975 {1.386.731)
- alfi accantonamenti 4.628.095 457.633 4.170.402
totale: 5.676.339 2.892.668 2.783.671

Ulteriori informazioni in merito al'argomento sono riportate alla voce *B. Fondi per rischi ¢ oneri” dello Stato Patrimoniale passivo.
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La classe comprende le poste che non hanno trovato collocazione nelle precedenti voci di “Costi della produzione”.

Rientrano in questa voce gii oneri fiscali non relativi al reddito e altre spese generali,

Le sopravvenienze passive sono invece componenti economici relativi ad aument! di passivitd o diminuzioni di attivita di esercizi pre-
cedenti che si manifestano nell'esercizio in corso e si riferiscono ad eventi rientranti nella ordinaria gestione dellimpresa.

Infine, le minusvalenze da alienazione e le dismissioni comprendono I'eliminazione di immobilizzazioni immateriali delle quali non si
prevede alcun beneficio economico futuro, la dismissione di beni mobili.

Descrizione Totale : Tofale Varfazione

) Consolidato 2019  Consolidato 2018

- imborso rate ammort.mutui dai Comuni per St 1.062.470 1.123136 (60.666)

- oneri fributar 1.350.801 1.399.640 {40.039)

- spese generall 1.139.595 1.235.553 {95.958)

- disagio ambientale 245,251 48771 (3.520)

- Sopravvenionze passive 242,371 427.275 (184.904)
totale oneri diversi di gestione 4,049,489 4,434,575 (385.087)

E' qui iscritto il rimborso delle rate di ammertamento dei mutui assunti dai Comuni per il servizio idrico integrato per la quota stabilita
dall"ATO BRENTA", con deliberazione 27 seftembre 2007, n. 13.

C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI

L'aggregato “Proventi e oneri finanziari® accoglie tutti i proventi da investimenti finanziari, sia temporanei che duraturi, nonché gli oneri
finanziari.

Si rileva pertanto Finteresse aftivo sufle giacenze di cassa mentre gi oneri finanziari riguardanc gli interessi passivi sui mutui in am-
mortamento e sulle anticipazioni di conto corrente.

. Totale Totale L
Descrizione Variazzione
Consolidato 2019  Consolidato 2018
Proventi da partecipazion| 113.779 139.480 {25.701)
Proventi finanziari diversi
- interessi su depositi bancari e postali 7 430.587 {430.260)
- interessi ativi da clienti e ulenti e diversi 630.041 590.603 30438
folzle provent 630.368 1.021.190 (350.822)
Oneri finanziari divers| ‘
- interessi passivi su confl coment, per ritardato pagamento e diversi 34.602 55.101 (20.499)
- interessi passivi su mutul & finanziament 807.617 1.058.858 (151.041)
- altri oneri finanziari 65.901 24.179 "z
totale oneri 1.008.120 1.137.938 (129818
totale provent! e oneri finanzfarl (263.973) 2732 (286.705)
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D. RETTIFICHE DI VALORE Di ATTIVITA’ FINANZIARIE

Questa voce viene utllizzata essenzialmente per limputazione nel conte economico delle rivalutazioni o delle svalutazioni effettuate
secondo I'art. 2426 del C.C. relativamente a partecipazioni, immobilizzazieni finanziarie e altri titolf iscritli nell’atlivo circolante.

. Totale Totale .
Descrizione Variazione
Consolidato 2019 =~ Consolidato 2018

Rivalutazioni

- di partecipazioni 147.595 133610 13.985
- di fitoli iscrif nell'atfivo -
Svalutazioni

- di partecipazioni (8.871) {8.894) 23

- dfi fitchi iscrifi nelf affivo

totale delle rettifiche 138.724 124.716 14.008

La voce si riferisce principalmente alle variazioni apportate aile partecipazioni valutate con || metodo del Patrimonio Netto.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO E FISCALITA’ DIFFERITA/ANTICIPATA

Le impaste sul reddito sono stanziate sulia base di una previsione dell'cnere fiscale dell'esercizio con riferimento alla normativa in
vigore e tenuto conto delle esenzioni applicabili.

Descrizione Totale Totale Variazione
Consolidato 2019 = Consolidato 2018

Imposte correnti

-IRES / IRAP 1.611.309 275,795 1.335.604

Imposte differite (anticipate)

-IRES /IRAP 52.282 625,929 (573.647)

totale imposte 1.663.681 901.724 761,957

Si & provveduto alla determinazione delle imposte (IRES ed IRAP) gravanti sull'esercizio con riferimento alla normativa in vigore.

E' compresa in questa voce la retfifica di Euro 9.100, dovuta alla contabilizzazione dei contratti di Leasing conformemente alle norme
dettate dallo IAS n. 17. La contropartita & inserita alla voce "B Fondi per rischi e oneri” - Fondo imposte anche differite dello Stato Pa-
frimoniale.

Le imposte sul reddito sono calcolate con le aliquote del 24,0% per I'RES e del 4,20% per 'RAP sul reddite imponibile fiscale

Fiscalita differita e anticipata

Come disposto dal principio contabile n. 25 la rilevazione di imposte anticipate pud essere effettuata a condizione che vi sia la ragio-
nevole certezza delia futura «utilizzabilitan delle perdite fiscali pregresse, attraverso la compensazione con corrispondenti redditi im-
ponibili da conseguire entro i termini di decadenza stabiliti dal legislatore.

Detto principio contabile suggerisce infatti che «if beneficio fiscale potenziale connesso a perdite riportabili non deve essere iscritto a
bilancio fino allesercizio di realizzazione delio stesso, salvo che sussistano confemporaneamente le seguenti condizioni: esiste una
ragionevole certezza di oltenere in futuro imponibili fiscali che potranno assorbire le perdite riportabili, entro il periodo nel quale le
stesse sone deducibili secondo la normativa tributaria; le perdite in oggetlo derivano da circostanze ben idenlificate, ed é ragionevol
mente cerfo che tali circostanze non si ripeterannos.

Le imposte anficipate sono state iscritte sulle differenze temporanee fra il reddito imponibile fiscale e l'utile civilistico, ipotizzando red-
difi imponibili futuri sufficienti al loro recupero netl'arco temporale considerato dalla normativa fiscale.

Per un dettaglio si veda I'apposita tabella presente nello Stato Patrimeniale Atlivo.

Etra S.P.A. - ENERGIA TERRITORIO E RISORSE AMBIENTALI

26

35 di68



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI - ETRA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 950810401 - 22/08/2020 Codice fiscale: 03278040245

Bilancio aggiornato al 31/12/2019

La fiscalita anticipata & dovuta alla detrazione completa def costi sostenuti per i'emissione del prestito obbligazionario che, civilistica-
mente, sono stati oggetti di ammortamento in quanto oneri di utilita pluriennale. La relativa posta si trova tra | fondi dello Stato Patri-
moniale Passivo.

ALTRE INFORMAZIONI

Rapporti con parti correlate

Ogni eventuale rapporte commerciale intrattenuto dal Gruppo Etra con Sodi, aziende collegate o controllate, altri soggetti non giuridici
0 giuridici potenzialmente dotati di capacita d'influenza su di essa, avvengono sulla base di contratti o convenzioni regolafi da normali
condizioni di mercato.

In particolare 1 Gruppo, intrattiene rapporti, anche rilevanti, di natura commerciale con gli enti locali Soci in refazione alle atfivita di
gestione idrica (somministrazione di acqua, depurazione reflu) e ambientale (raccolta e smaltimento dei rifiuti) da questi affidate in
house.

Il Gruppo intrattiens, altresi, rapporti commerciali con ie collegate ASI srl, Etra Energia srl e Unicaenergia srl.

Societd collegata credifl debiti ricavi costi

ASISd 95.862 331.027

Onenesgy 13.500

Etra Energia Sri 32.000 5518 32,000 16.987

Unicaenergia Sri 97.7110 3.7

Viveracqua Scarl 32615 60122
Totale 143.210. 133.985 35.724 408.143

Informazion relative agli accordi non risultanti dalle stato patrimoniale (previste af sensi deff'art, 2427 n.22 ter del Cod. Civile)
Non sussistono accordi non risultanti dallo stato patrimeniale i cui rischi e benefici siano da ritenersi significativi per it Gruppo e
la cui indicazione possa ritenersi significativa per valutare la situazione patrimoniale e finanziaria ed il risultatc economico.

Azioni di godimento, obbligazioni convertibili e titoli o valori assimilati / Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla
Societa | Informazioni relative a patrimoni  Finanziamenti destinati ad uno specifico affare / Informazioni sui finanziamenti
effettuati dai Soci

Nessuna deile poste sopraindicate risulta presente nel bilancio del 2019,

Il presente Bilancio, composto dallo Stato Patrimoniale, dat Conto Economico e dalla Nota Integrativa, rappresenta in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e if risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabi-
li.

Il Prgsidente
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“Capia corrispondente ai documenti conservali presso la societd”

“Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio dj Vicenza - Aultorizzazione numero 11895 del
19.07.2000".

“Ii sottoscritio Andrea Levorato, nato a Vigonza il 18.05.1968 dichiara, consapevole delle responsabilita penall previste
ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione resa ai sensi delart. 47 del medesimo decreto,

che il presente documento é stafo prodotfo mediante scansione oftica dell’originale analogico e che ha effettualo con
esito positivo il raffronto tra lo sfesso e il documento originale ai sensi delle disposizioni vigenti”
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VERBALE DEL CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA
26 GIUGNO 2020, ORE 14.30

L’anno 2620 (duemilaventi), addi 26 (ventisei) del mese di giugno ore 14.30, presso ia sala
delle riunioni di Villa Rina, a Cittadella (PD), in Riva del Grappa (angolo B.go Treviso), con inviti di-
ramati, tramite posta elettronica il 16 giugno 2020, prot. n. 70911 e il 19 giugno 2020, prot. n. 73561, si &
tiunito il Consiglio di Sorveglianza di ETRA S.p.A. per discutere e deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNOG

1. Bilancio dell’esercizio 2019. Esame della richiesta di consenso al Consiglio di Sorveglianza ai sensi
dell’art, 2426, primo comma, n.5) del Codice civile ai fini dell’iscrizione nell’attivo patrimoeniale dei
costi di impianto ¢ di ampliamento e dei costi di sviluppo: provvedimenti conseguenti:

2. Approvazione della relazione del Consiglio di Sorveglianza all’Assemblea dei Soci ex art. 24009 terde-
cies c.c. sull’esercizio chiuso al 31.12.2019;

3. Approvazione del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato al 31.12.2019,

4. Informativa sull’andamento societario nei-primi-mesi del 2020;

5. Varie ed eventuali.

Dalle firme apposte sull’apposito foglio risultano: presenti assenti
1. BONTORIN Simone - Presidente si
2. BENOZZI Luigi - Membro si
3. COGO Mirella - Membro si{dopon.1) -
4. DAL SASSO Mamuel - Membro ginst.
5. DANIELE Roberio - Membro si -
6. DORIO Fausto - Membro si (dopo n.1) -
7. GAVIN Luciano - Membro - giust.
8. LEONARDI Ornella - Membro st -
9. MACCARRONE Katia - Membro st
10. MASIN Riceardo - Membro si
11.PAVAN Elena . Membro si -
12. POLI Stefano - Membro - giust.
13, SINIGAGLIA Maria Elena - Membro si .
14. TURETTA Valentino - Membro si -
15. CAVALLARI Massimo - Membro revisore si -

Ai sensi dell’art. 29 dello Statuto societario, assume la Presidenza il dott. Simone Bontorin, nella sua qua-
lita di Presidente. Constatato legale il numero dei presenti ai sensi dellart. 30, 5° comma dello Statuto dichia-
ra aperta ia seduta.

Su invito del Presidente, assistono alla seduta il Presidente del Consiglio di Gestione Andrea Levorato ¢ i
Consiglieri Paola Mietto ¢ Mario Polato.

1 Presidente indica quale Segretario del Consiglio di Serveglianza, per la predisposizione del verbale del-
la seduta, la dott.ssa Caterina Rigo. I Consiglio di Sorveglianza, all’unanimitd, approva la proposta.

Ai Consiglieri & stata fornita la seguente documentazione:

Relazione: “Richiesta di consenso al Consiglio di Sorveglionza ai sensi del 1° comma n.5 dell'art. 2425

del Codice civile in merito all iscrizione nell’attivo patrimoniale dei costi di impianto e di ampliamento e

i costi di sviluppo”, & cura della responsabile dell’U.0. Amministrazione ¢ bilancio Anna Levorato;

- Progetto di bilancio d’esercizio a] 31.12.2019, di bilancio consolidato al 31.12.2019 e relazioni a corredo;

Bozza di relazione ex art. 2409 terdecies c.c. sull’esercizio chiuso al 31.12.2019.

Su invito del Presidente entrano il Diretiore Generale ing. Andrea Bossola e il responsabile dell‘area
Amministrazione, finanza e controllo dotr. Domenico Lenzi.
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1. Bilancio dell’esercizio 2019. Esame della richiesta di consenso al Consiglio di Sorveglianza ai sensi
dell’art. 2426, primo comma, n.5) del Codice ecivile ai fini dell’iscrizione nell’attivo patrimoniale dei
costi di Impiante e di ampliamento e dei costi di sviluppo: provvedimenti censeguenti.

Il Presidente Simone Bontorin richiama I’art. 2426 del Codice civile, rubricato “criteri di valutazioni®, il
quale al comma 1 n. 5) recita: "/ costi di impianto e di ampliamento e i costi di sviluppo aventi utilita plu-
riennale possono essere iscritti nellattivo con il consenso, ave esistente, del collegio sindacale. T costi dj im-
pianto e ampligmento devono essere ammortizzati entro un periodo non supeviore a cingue anni, I costi di
sviluppo sono ammortizzati secondo la loro vita utile; nei casi eccezionali in cui non & possibile stimarne at-
tendibilmente la vita utile, sono emmortizzafi entro un periodo non superiore a cingue anni. (Omissis)y’.

Considerato che ETRA ¢ governata secondo il sistema dualistico, come per gli esercizi precedenti il Con-
siglio di Sorveglianza & tenuto ad esprimere il proprio consensa rispetto all’iscrizione nell’attivo patrimoniale
dei costi di impianto ¢ di ampliamento e dei costi di sviluppo aventi ufiliti pluriennale.

A tal fine, in data 11.5.2020 la responsabile dell’U.O. Amministrazione e bilancio Anna Levorato ha pre-
sentato una relazione attestante per I’esercizio 2019 un incremento dei costi di impianto e di ampliamento di
€28.395,50 e ha chiesto il cansenso alla relativa iscrizione.

Tl Presidente da lettura di tale relaziene, di seguito riportata.

“Bflancic dell'esercizio 2018, Richlesta di consenso ol Consiglio di Sorveglianza ai sensi del 1°comma n.5 dell’ort.2426 del
Codlice Civile in merito all'iscrizione nel'attivo patrimoniale dei costi di impianto e ampfiamento e i costi di sviluppo.

Si riporta diseguito la varlazlone intervenuta nel 2019 alla voce “Costl di impianto e ampliamento”.

B.I Immobilizzazioni immateriali (BT} ‘lgi.:j?,‘f'b!l: ;—:2;::,—;;;2: ':;; ; J{ ﬂﬁi -l Sl e
Costi di Impianto e ampllamento 2.445.159,87 28.395,50 0,00 2.473.555,37
F.A. costi di impianto {2.307.042,42) 0,00 [85.175,79) (2.402.218,21)
Totale costi dl impianto e ampliamento 138.117,45 268.395,50 (95.175,79) 71.337,16

Descrizione degli Increment! delfesercizio 2019
Costi di impiantc e ampliamento
B.1 Immobilizzazien! i
immateriali
Costli diimplanto e
ampliamento 28.395,50

Lincremento delFesercizio (€ 28,395,50) si riferisce alle spese di consulenze e notarlli relative all'operazione di fusione per in-
corporazione della controllata Sintesi S.r.l. in Etra S.p.a. conclusasj in data 05.12.2019 con atto Rep.n.15.825 e successiva iscri-
zlone presso 1l Registro Imprese in data 12.12.2019,
Il periodo di ammortamento & previsto in tre anni {(aliquota 33%).
Vigonza 11,05.2020
Area Amministrativa - U,0. Amministrezione e Biloncio
Anna Levorato”.,
Tutto ¢id premesso, il Presidente propone di prestare il consenso all’iscrizione. Accogliendo la proposta
del Presidente, il Consiglio di Sorveglianza, all’unanimita
DELIBERA
L. di prestare, ai sensi dell’art. 2426 1° comma n. 5) del Codice civile, il consenso all’iscrizione
nell’attivo patrimoniale dei costi di impianto e di ampliamento, dando atto che il relativo incremento
per I'esercizio 2019 ammonta a € 28.395,50;
2. di demandare al Consiglio di Gestione e per suo tramite agli uffici societari competenti gli adempi-
menti conseguenti al presente provvedimento.
/ Entrano i Consiglieri Mirella Cogo e Fausto Dorio.

2. Approvazione della relazione del Consiglio di Sorveglianza all’ Assemblea dei Soci ex art, 2409 ter-
decies c.e. sull’esercizio chiuso al 31,12.2019,

Su richiesta del Presidente, il Consigliere revisore Massimo Cavailari da lettura della bozza di relazione
avente per oggetto Pattivitd di vigilenza eseguita, le eventuali omissioni e i fatti censurabili rilevati
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nell’esercizio. Tale relazione & stata redatta per 1’esame ed approvazione ai sensi dell’art. 31 delio Statuto so-
cietario e dell’art. 2409-terdecies del Codice civile, che prescrivono che il Consiglio di Sorveglianza riferisca
per iscritto all’Assemblea almeno una volia I'anno sull’attivita di vigilanza svolta.

Tl Consigliere Cavellari preliminarmente d atto che in data odierna il Direttore Generale ha consegnato
un plico di documenti a riscontro ai quesiti posti sull’attivita di recupero dei crediti; specifica che sui piani di
ammortarnento il Consiglio di Gestione ha fornito ampi chiarimenti; riferisce che il fondo svalutazione crediti
¢ stato valutato dalla societa di revisione tale da non meritare rilievi; invita il Diretfore Generale c il dott.
Lenzi a coordinare le attivitd degli uffici del contenzioso crediti (CTZ) e di Amministrazione finanza e con-
trollo (AFC) quanto ai crediti ¢ raccomanda di effettuare un monitoraggio frequente e rigoroso dei dati, con
riserva di fare ulteriori approfondimenti. I/ Direttore Generale rassicura che i crediti sono oggetto di control-
lo mensile da parte sua; precisa che i crediti non pagati a ventiquattro mesi rappresentano una percentuale
bassa ¢ che il tasso di morosita di ETRA & inferiore alla media delle societd del nord Ttalia: conclude assicu-
rando che I'attivita di digitalizzazione aziendale che intende porre in essere risolvera ogni problema,

Dopo un’ampia ed approfondita discussione, il Presidente del Consiglio di Sorveglianza propone di ap-
provare la relazione nel testo di seguito riportato:

"Relazione del Consiglio di Sorveglianza allassemblea del Socl sull’esercizio chiuso al 31,12.2019 ai sensi dellart.

2409 terdecles del Codice Civile,

“Signori Azionisti,

— (I'Consiglio di Sorveglianza riferisce sull‘attivita di vigilanza svolta, ricordando che & di nostra competenza attivita di
indirizzo strategico e la funzione di vigilanza, mentre |a gestione dell'lmpresa spetta al Consiglio di Gestione.

Si da atto che:

~ [attivitd dl vigilanza & stata svalta nel rispetto delle disposizioni che la disciplinana e seguendo | Princlpi di compor-
tamento del Colleglo Sindacale raccomandati dal Consigllo Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Con-
tabili;
sl @ vigilato suil'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;

— nel corso del 2019 il Consiglio di Sorvegiianza si & riunito in data 07.01-2019; 11.02.2019; 13.05.2019; 20.06.2019;
07.08.2019; 16.05.2019; 23.05.2019 h. 17; 23.09.20190 h. 18; 21.10.2019; 09.12.2019;

— M Consiglio di Gestione st & riunito in data 14.01.2019, 01.02. 2019; 07.02.2019, 25.02.201% h, 15, 25.02.2019 h. 16,
25.03.2019, 04.04.2019, 29.04.2019, 06.05.2019, 13.05.2018, 23.05.2019, 10.06.2019, 17.06.2019, 18.06.2019,
20.06.2019, 01.07.2019, 03.07.2019, 18.07.2019, 29.07.2019 h.15.30, 29.07.2019 h. 17, 05.08.2015, 02.09.2019,
23.09.2019, h. 17.45, 23.09.2019 h. 18.30, 30.09.2019, 03.10.2019, 24.10.2019, 04.11,2019, 11.11.2019,
02.12.2019, 09.12.2019, 19.12.2019, 30,12.2019 con la partecipazione di compenentl del Consiglio di Sorveglianza;

— Nel corso del 2019 si sono svolte assemblee dei soci In data 03.07.2019 per la distribuzione dell’utile e in data e
20.12.2018 per la sostituzione di tre membri del Consiglio di Sorveglianza.

Vattuale arganc amministrativo ha fornito informazioni sul generale andamento dalla gestione e sulla sua prevedibi-
le evoluzione, nonché sulle aperazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla
Societd; resta da approfondire il tema de! recupero crediti su rendicontazione della Direzione Generale.

Con PwC talia, soggetto Incaricate della revisione legale, sono state scamblate le informazion! rilevanti per
I'espletamento dei rispettivi compiti in data 12.06.2020 all'esito delie verifiche sul bilancio e sono emerse alcune di-
chiarate discordanze di rilevazione tra Fufficio contenzioso crediti e Fufficio amministrazione finanza e controllo in
merito alla capacitd di recupero dei crediti per morosita che vanno approfondite. Non sono ermersi aitri dati ed in-
formazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente relazione.

— Nel corse del 2019 & stato costituito il Consiglio di Bacino Brenta per | rifiutl ed  stato nominate || relative Comitato
Istituzionale con funzioni di definizione della tariffa applicabile e di controllo analogo; st auspica che PEnte definisca
entro breve termine F'affidamento del servizio rifiuti In modeo uniforme su tutto 1] territorio gestito.

~ ARERA ha attivato le proprie funzioni normative, regolatorie e tariffarie anche in materia ambientale e pertanto si
raccomanda la massirna attenzione sulle procedure, come gia attivate per il SIl.

Nel corso del 2019 & stata approvata la parte generale del nuovo Mogec, completata con Papprovazione della parte
speciale In data 18.05.2020; si evidenzia la maggiore aderenza alla realtd aziendale del nuove Madello, tale da ren-
derlo un presidio migliore rispettc al precedente, a tutela dell’azienda stessa. A tale proposito sl raccomanda alla Di-
rezione Generale e alla dirigenza di contribuire a garantime Vefficacia, mantenendo vivi i flussi informativi delle
strutture verso tutti 1 soggetti deputati al controllo {OdV, Internal audit, RPCT, societa di revisione, Consiglic di Sor-
vegllanza), rimuovendo eventuall ostacoli ad una completa attivitd di monitoraggio. Si ricorda la necessith di com-
pletare la composizione dell’OdV.

A seguito di colloquio con '0.d.V. si riscontra un‘intensa attivitd di implementazione e di aggiornamento delle pro-
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cedure, in relazione agll eventuali reati 231, disponibdi in azienda sia in formato cartaceo che informatico, auspican-
do la concreta attuazione dei protocolli di presidio nelle aree che necessitano di miglioramento con la fattiva colla-
boraziene di tutti i responsabili aziendali e dell’ufficio Sistema di gestlone integrato, soprattutte nef settori mag-
giormente senslbill e oggetto di frequente revisione normativa, come gli appalti. S! segnala che iz parte speciale del
Maogec ad oggi appare completa in gquanto riporta la mappetura dei rischi.
5i & acquisita conoscenza e vigilato sulladeguatezza dell’assetto organizzativo della societd; a tale riguardo si segna-
la che, a seguito di dimissioni del precedente DG, & stata completata 'organizzazione interna con la nomina del
nuovo Direttore Generale in data 13/02/2020 e del nuovo CFO in data 23/04/2020. Il Direttore Generale ha comple-
tato la struttura ¢on la nomina di tre nuovi dirigenti e Fattribuzione di relative procure.
I & vigilato sull'adeguatezza del sistema di controlle interno e del sistema amministrativo e contabile, nonché
suil'affidabilith di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione e, a tale riguardo, anche afla luce
del canfronto con i revisor! legali, non abbiamo osservazioni da riferire, fatto salvo quanto gia precisato in ordine al
la coerenza di informazioni fornite sulle morosita dallufficio contenzioso crediti nell’audit del 10/09/2019 & quelle
farnite dall'ufficio amministrazione finanza e controllo. Si auspica adoziona di una soluzlone organizzativa che con-
senta di superare la criticita e rendere pid chiara la rappresentazione dei dati ai soggetti deputati al controllo non-
ché Fadozlone di chiare procedure seritte basate su risposte scritte da parte della Direzione.

Sono pienamente operative la funzione di Internal audit e di Responsabile per la prevenzione della corruzione e tra-

sparenza e DPQ, cosl come l'azione di separazione tra funzioni operative e funzicni di controlio, anche a seguito del-

l2 nomina del Direttore Generale, di nuovi dirigenti e della conseguente attribuzione di poteri agli stessi; sl auspica
che 1 procuratort riferiscano al CdG periodicamente sul loro operato. A seguito dl colloquio con il Dott. Armiente in
data 11.06.,2020 si rileva I'intervenuta separazione della funzione Internal audit, affidata alla responsabile Roberta

Campigotto, dal ruolo di RPCT in capo allo stesso Armiento. Entrambi riferiscono al Consiglio di Gestione sugli audit

svoltl. Il Plano Triennale per la prevenzione della corruzione e trasparenza viene annualmente approvato: il Piano

2019/21 & stato approvato dal Consiglio di Gestione in data 10.06.2019 e il Plano 2020/22 & state approvato in data

07.05.2020, a regolarmente pubblicato; in esso si pone attenzione su temi introdotti dal Piano nazionale anticorru-

zione come: il pantoufioge, I'applicazione del principio di rotazione e il conflitte di interessi, nonché sulle criticita re-

lative ai Piani finanziari pregressi dei rifiuti dei singoli Comuni. $1 raccomanda, in connessione con le decisioni del

CdG del 01.07.2019, di operare fattivamente per una metodologia unica tariffaria € per un trattamento uniforme di

tutti | Comuni, evitande eccezioni e prestando attenzione all’equilibrio economico-finanziario.

—  Nel corso dell’esercizio non sono pervenute denunce ex art. 2408 del Codice Civile, né sono stati rilasciati pa-
rert ai sensi di legge.

Lo scrivente Consiglio ha vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto def principi di corretta am-
ministrazione, formulando le seguent! osservazioni:

Sisegnala che il CdG e 1l CdS hanno approvato le proposte per i comuni del piano di razionalizzazione delle parteci-

pate ai sensi dell'art.20 del TUSP, trasmesso al comuni soci per 'approvazione; se ne raccomandza adeguata attua-

zione, con particolare riferimento alle societa con piu esercizi in perdita.

Sl segnala che, in attuazione del Plano di razionalizzazione, & in carso la procedura di cessione della quota di parte-

cipazione di EBS Sarl; in data 18.05.2020 & stato sottoscritto un contratto preliminare di vendita.

Si raccomanda il puntuale rispetto del Budget degli investimenti e del livello degli investimenti previsti nel piano

d’amblto del Servizio Idrico Integrato, secondo la logica tariffaria regolatoria di Arera e gl obiettivi strutturali

dell’azienda.

St segnala che |z sentenza della Corte dei Conti 20/2020 che ha condannato due ex dirigenti a risarcire 'azienda per

danno erariale per Pimporto complessivo di Euro 300,000, & stata oggetto di impugnativa.

Si segnala Il rinvio a giudizio di un dipendente per fatti inerenti le pesature di rifiuti, raccomandanda verifiche inter-

ne.

- Sisegnala che la GdF di Bassano del Grappa ha effettuato in data 26.05.2020 una perquisizione e sequestro di do-
cumenti dell'Ufficio contenzicso crediti, area clienti e approvvigionamenti, a causa delle indagini a carico del re-
sponsabile dell'ufficlo per presunto reato di cul alf'art. 476 c.p.;

- 5iraccomanda di tenere alta P'attenzlone sul moniteraggio della flllera degli approvvigionamentl al fine di prevenire
ed evitare i ricorso a contenziosi e a proroghe, queste ultime fonti di ritardi negli investimenti.

Si raccomanda al responsabile delle relazioni esterne la puntuale pubblicazione dei dati sul sito aziendale in osser-

vanza dei principi di amministrazione trasparente, e al responsablle della trasparenza di vigilare sulie stesse.

Per quanto di nostra conoscenza, fatti salvi | casi emersi nell'ambito dell’attivitd di vigilanza come sopra descritta,
non sone emersi ulteriori fatti significativi in merito ai quali risultine poste in essere operazioni manifestamente impru-
denti, azzardate, in potenziale conflitto di Interessi o in contrasto con le dellbere assunte dall’assemblea tail da com-
promettere I'integritd del patrimonio sociale e tali da richiederne la menzione nella presente relazione.
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Per gquanto di nostra conoscenza, nel corso dell’attivitd di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori
fatti significativi tali da richiedere la menzione nellz presente relazione.

Per quanto concerne specificatamente il bilancio al 31 dicembre 20189, abbiamo svalto il controllo sulla corretta ap-
plicazione defle disposizioni in materia di formazlone, Impostazione, cantrolio ed approvazione del suo progetto anche
in relaziane a quanto disposto dali’art. 4 dello statuto sociale ed abbiamo esaminato 1 relazlone redatta dal Consiglio di
Gestione, con i relativi prospett! contabili, nonché la relazione della societd di revisione senza rilievi, rilasciata ai sensi
dell'art. 14, co. 2, D. Lgs. 39/2010 in data 12/06/2020, che certifica la conformiti del bilancio alle norme che ne discipli-
nano i criteri di redazione e la rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del ri-
sultato economico della Societd. Dallz stessa si evince la coerenza al Bilancio defla Relazione sulle Gestione redatto a
norma di legge.

Per guanto di nostra competenza, abbiamo vigilato sullimpostazione generale data ai contenuti del bilancio, sulla
sua generale conformita alla legge per quel che riguarda la formazione e struttura, rilevando che gli amministratorf non
hanno derogato alle norme di legge ai sens? dell’art. 2423, co. 4, del Codice Clvile.

Abbiamo verfficato la rispondenza del bilanclg al fattl ed alle informazioni di cui abbiamo conoscenza a seguito
dellespletamento dei nostri doveri e non abblamo akre osservazioni al riguardo.

L'argano amministrativo ha approvato la proposta del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 il giorno
25/05/2020 che & costituito, come previsto dall'art. 2423 del Codice Civile, dalle Stato Patrimaniale, dal Conto Economi-
co e dalla Nota Integrativa ed & corredato dalla Relazione sulla Gestione e si rlassume nelle seguenti risultanze:

Stato patrimoniale

Attivo € 477.815.289
Passivo € 281.948.351
Capitale sociale e riserve € 191.171.600
Risultato di esercizio € 4.695.348
Conto Economico

Differenza tra valore e costi della produzione £ 6.631.314
Proventi e onerl finanziari € (254.314)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie £ (8.871)
Imposte sul reddito dell’esercizio € (1.672,781)
Risultato di esercizio € 4.695.348

Il glorno 25/05/2020 & stato altresi approvato il progetto di bilancio consolidato del Gruppo Etra al 31 dicembre
2019, a sua volta accompagnato dalla lettera del revisore legale del 12/06/2020 che ha rilasciato la propria relazione al
sensi deli‘art. 14, co. 2, D. Lgs, 39/2010, senza formulare eccezioni, rilievi o osservazioni.

A titolo informativo s1 riassumono le seguenti risultanze gl sintesi:

Stato patrimonlale 2019

Attivo € 483,406,258
Passivo € 286.771.176
Patrimonio netto consolidato € 196.535.082
Differenza tra valore € costi della produzione £ 6.446.566
Proventi e oneri finanziari € {263.973)
Rettifiche di valore d| attivita finanziarie € 138.724
Imposte sul reddito dell'esercizio i {1.663.681)
Risultato di esercizio £ 4.657.636

il Consiglio di Sorveglianza, fatte salve le psservazioni di cui sopra, esprime parere favorevole all‘approvazione del

bilancic al 31/12/2019.
Cittadella I' 26/06/2020".

Accogliendo Ia proposta del Presidente, il Consiglio di Sorveglianza all’unanimita,
DELIBERA

di approvare la relazione annuale del Consiglio di Sorveglianza ex art. 2409-terdecies c.c. sull’attivita di vigi-
lanza svolta, nel testo riportato in premesse ¢ inteso qui come integralmenie trascritio, da presentare
all’ Assemblea ordinaria dei Soci convocata ai sensi dell’art. 2364, 2° comma del Codice civile.
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3. Approvazione del bilancio d’esercizio ¢ del bilancio consolidato al 31.12.2019.

Su invito del Presidente, il Direttore Generale ing. Bossola e il responsabile dell’area Amministrazione fi-
nanza ¢ contrello (AFC) dott. Lenzi presentano i risultati dell’esercizio 2019.

Sono sofioposti all’esame del Consiglio di Sorveglianza i seguenti documenti:
1) Bilancio ordinario dell’esercizio al 31,12.2019:

- Stato patrimoniale, Conto economico ¢ Rendiconto finanziatio,

= Nota integrativa.

Al bilancio d’esercizio sono allegate la relazione sulla gestione e la relazione redatta dalla societd di revi-
sione PricewaterhouseCoopers S.p.A. ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27.1.2010, .39 in data 12.6.2020;

2) Bilancio consolidato al 31.12.2019:

- Stato patrimoniale, Conto economico € Rendiconto finanziario;

- Nota integrativa.

Al bilancio consolidato sono allegate la relazione sulla gestione e la relazione redatta dalla societa di revi-
sione PricewaterhouseCoopers S.p.A. ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27.1.2010, n.39 in data 12,6.2020.

Jl dott. Lenzi, utilizzando le slide: “Bilancio di sostenibilita e di esercizio 2019”, descrive e commenta i
principali dati caratteristici dell’esercizio. Sostenibilitd economica: il valore aggiunto creato & di € 73,6 M€;
la posizione finanziaria netta & di 49,4 M€; sono stali realizzati 28,7 M€ di interventi sul territorio. Soszenibi-
lité ambientale: le perdite lineari di acqua sono di 11,65 metri cubi per km di rete gestita al giorno; I’energia
prodotta da fonti rinnovabili & pari a 20% del totale; & stata raggiunta la percentuale del 73% di raccolta diffe-
renziata con compostaggio domestico. Sostenibiliti sociale: i giorni di assenza per infortunio sono in totale
1.632; il 74% di personale ha pattecipato a corsi di formazione; il 99% delle prestazioni erogate rispettanc gli
standard fissati da ARERA.

Per quanto riguarda il servizio ambientale integrato, i/ Presidente del Consiglio di Gestione riferisce che &
stata ragginnta la percentuale di 89% di abitanti soggetti a misurazione puntuale di rifiuto secco prodotio e
che & aumentata la quantitd di rifiuti gestiti e raccolti dalla Societd, mentre & diminmita la quantith di rifiuti
raccolti da terzi. Per quanto riguarda i lavoratori ¢ la sicurezza del lavoro, i dipendenti in forza sono 895; il
totale dipendenti & di 944, di cui 75% vomini ¢ 25% donne; gli infortuni registrati nel 2019, esclusi quelli in
itinere & quelli con assenze inferiori a tre giornd, sono 47; i giorni complessivi di assenza per infortunio sono
1.632; le cause principali degli infortuni sono la salita/discesa dai mezzi e gli incidenti stradali; il 74% dei di-
pendenti ha effettvato almeno un. corso di formazione; le ore di formazione per dipendente sono mediamente
22,2, di cui il 56% dedicate alla sicurezza.

Per quanto riguarda la qualita contrattuale del SIE, if dott. Lenzi riferisce che il 99,2% delle prestazioni rispet-
ta gli standard: le prestazioni fuori standard hanno generato indennizzi inferiori rispetto al 2018 (Euro 2.880
rispetto & Euro 7.410).

Il dott. Lenzi espone i dati del bilancio d’esercizio, soffermandosi in particolare sulle voci B.10 “ammorta-
menti e svalutazioni” ¢ B.12 e B.13)*accantonamenti per rischi e altri accantonamenti” del conto economico.
Informa che nell’esercizic 2019 si & ritenuto opportuno attuare una revisione dei piani di ammortamento delle
immobilizzazioni prendendo come riferimento le vite utili dei cespiti previste nel metodo tariffario in vigore
nell’anno 2019. L'OIC 16, al punto 72, prevede che la modifica del piano di ammortamento per avvenuti mu-
tamenti nelle condizioni originarie di stima costituisce un cambiamento di stime contabili e richiama 1’OIC
29 che, a spa volta, chiarisce che tali variazioni rientrano nel normale procedimento di formazione del bilan-
cio € non costituiscono cambiamenti di principi contabili. Queste stime, assunte da ETRA con la necessaria
prudenza, considerando le possibili incertezze legate al presunto valore di realizzo e alla capacita di generare
flussi finanziari da parte dei cespiti gestiti in concessione nell’arco di durata della stessa, hanno nel passato
consighato I"adozione di aliquote di ammortamento parametrate a quelle fiscali previste dal D.M. 31.12.88.
L’attuale revisione dei piani di ammortamento dejle immobilizzazioni ha determinato minori costi di ammeor-
tamento al netto dell’utilizzo dej risconti per contributi in conto impianti, con gli effetti di un maggiore risul-
tato di esercizio, al netto del relativo effetto fiscale teorico, e di un maggiore patrimonio netto, al netto del re-
lativo effetto fiscale teorico. I1 dott. Lenzi precisa che il maggior risultato di esercizio, sia economico che pa-
trimoniale, esprime una migliore rappresentazione contabile dei cespiti utilizzati nel Servizio idrico integrato
in relazione alle component tariffarie che determinano i ricavi di competenza del Gestore, non determinando
alcun impatto positivo sulla posizione finanziaria dell’azienda.
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Per quanto rignarda gli accantonamenti, riferisce che & stato effettuato vn incremento di € 3.766.727,01 dei
fondi in precedenza costituiti per la discarica di Campodarsego, per i seguenti motivi:

maggiori costi di smaltimento del percolato tispetio ai volumi previsti nelle stime di progetto;

incerta esigibilita dei fondi conseguiti dal precedente gestore, in stato fallimentare, destinati alla gestione post

operativa € ricompresi nel contenzioso in corso avanti il Tribunale di Venezia, che vede coinvolti il Fallimento,

la Provincia di Padova, il Comune di Campodarsego, il Consiglio di Bacino ed ETRA Sp.A..
1l Presidente Levorato svolge una breve cronistoria. Sulla base di disciplinare sotioscritlo con il Consorzio di
Bacino di Padova Uno ETRA nel 2009 ba iniziato Ia gestione operativa della discarica di Campodarsego per
un periodo di tre anmi, assumendosi gli oneri della fase post-operativa. Tra il 2010 e il 2012 sono state acqui-
site delle perizic asseverate per la quantificazionc degli oneri che la Societd avrebbe dovuto sostenere una
volta esaurita la discarica in rapporto all’ammontare previsto dalla tariffa di conferimento approvata dalla
Provincia di Padova. Con il provvedimento della Provincia del 15.3.2019 sono state definite 1a chiusura dei
lavori di capping € la conseguente chiusura delle attivith sulla discarica, con avvio definitivo della gestione
post-operativa. Per esercizio 2019 & stata acquisita una perizia di stima dei costi futuri che ETRA dovra so-
stenere per la gestione post mortem: sulla base di tale perizia i fondi gia costituiti sono stati icrementati per
I'importo di € 3.766.727, tenuto conto defl’incerta esigibilita dei fondi conseguiti dal precedente Gestore -in
stato di fallimento- destinati alla gestione post operative della discarica.
L'ing. Lenzi espone i risultati del conto economico per ciascuna area di business.
Quindi, riferisce che la posizione finanziaria neita scende da k€ 51,594 del 2018 a k€ 49.390 del 2019 e che it
totale delle fonti di finanziamento & di k€ 245.257; 'indebitamento & per il 16% a breve termine, per 1'84% a
medio ¢ lungo termine. Gl indici di solidita finanziaria (1,67) ¢ patrimoniale (0,25) evidenziano un trend po-
sitivo. Il totalo degli investimenti & di k€ 28.675, di cui k€ 19.694 relativi al S.11, k€ 4.216 relativi al S.A.L,
k€ 83 relativi agli altri servizi, k€ 4.681 per la struttura. I/ Presidente descrive le principali cause del raflen-
tamento registrato,
L'utile d’esercizio 2019 & di € k€ 4.695; il bilancio consolidato riporta un utile di k€ 4.658.

T Presidente Bontorin ricorda che il Consiglio di Sorveglianza & competente ad approvare il bilancio
d’esercizio; la destinazione dell*utile compete all’assemblea dei Soci. Il Consiglio di Gestione, in linea con
gli indirizzi impressi dai Consiglio di Bacino Brenta, ha approvato il progetto di bilancio con la propoesta di
destinare I'utile a riserva. Ai fini della deliberazione assembleare, suggerisce di prestare particolare attenzio-
ne a due temi, che dovranno essere oggetto di accurato approfondimento: 1) la crisi dovuta all’emergenza
Covid-19 dura da sei mesi ed & necessatio capire come impatter3 sulla tariffa rifiuti; 2) occorre verificare se
gli effetti economici della crisi ricadranno sul Gestore del servizio, oppure sui Comuni tramite i piani econo-
mico finanziari. Il Consigliere Cavallari, premesso che buona parte di utile deriva dalla modifica delle ali-
quote di ammortamento dei beni del SII, invita a deliberare secondo prudenza,

Segue un’ampia discussione di approfondimento.

11 Presidente Bontorin, considerato che:
- con deliberazione in data 25.5.2019 n.1 il Consiglic di Gestione ha approvato il progetto di bilancio
d’esercizio e il bilancio consolidato al 31.12.2019 e relative relazioni;

in pari data entrambi i documenti sono stati trasmessi ai Presidenti del Consiglio di Bacino Brenta per il

Servizio idrico integrato e per il servizio rifinti e al Sindaco di Bassano del Grappa in veste di Presidente

della Conferenza di Servizi;

nei trenta giorni successivi alla trasmissione le citate forme di cocrdinamento non si sono espresse;

in data 12.6.2020 la societd di revisione indipendenie PricewaterhouseCoopers S.p.A. ha trasmesso 1a re-

lazione redatta ai sensi dell’art. 14 de]l I.Lgs. 27.1.2010, n.39;

aj sensi dell’artt, 2409-terdecies del Codice civile e degli artt. 4 ¢ 31 dello Statuto il Consiglio di Sorve-

glianza pud pertanto procedere all’approvazione del bilancio,
propone di approvare il bilancio d°esercizio ¢ il bilancio consolidato al 31.12.2019 ¢ i relativi allegati. La de-
stinazione dell’utile sara deliberata dall’ Assemblea dei soci, ai sensi dell’art. 2433 del Codice civile.

11 Consiglio di Sorveglianza, accogliendo la proposta del proprio Presidente, all'unanimita
DELIBERA

1. di approvare il bilancio separato (ordinario) al 31 dicembre 2019 (stato patrimoniale, conto economi-
o, nota integrativa e rendiconto finanziario) e la relazione sulla gestione, cosl come presentati
dail’organo amministrativo e riassunti nelle risultanze finali di seguito riportate:
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¥ Bilancio d’esercizio ol 31.12.2019:
A. - Stato patrimoniale
ATTIVO PASSIVO
A, Crediti v/ Soci per versamenti 0 | A, Patrimonio netto 195.866.948
B. Immobilizzazioni 381.876.826 | B. Fondi per rischi e oneri 22.048.521
C. Attivo circolente 95.378.252 | C. Trattamento fine rapporto lavoro 3.757.520
D. Ratei e risconti 560221 | D. Debiti 103.535.459
E. Ratej e risconti 152.606.851
TOTALE | 477.815.2¢9 TOTALE | 477.815.299
B. — Conto economico
DESCRIZIONE AL 31.12.2019
A, Valore della produzione 171.618.111
B, Costi della produzione 164.986.797
Differenza tra valore e costi della preduzione 6.631.314
C. Proventi ¢ oneri finanziari (254.314)
D. Renifiche di velore di attivith finanziarie (8.871)
Risultato prima delle imposte| 6.368.128
22. Imposte sol reddito dell’esercizio 1.672.781
23. Utile (perdita) dell’esercizio 4.695348
C. Rendiconto finanzigrio
DESCRIZIONE AL 31.12.2019
A, Flussi fingnziari derivanti dalla gestione reddituale 12.787.667
B, Flussi finanziari derivanti dall’attivita di investimento (10.782.247)
C. Flussi finanziari derivanti dall’attivitd di finanziamento (1.457.378)
Incremento (decremento) delle disponibilid liquide (A+B+C) 548.042
Diisponibilita liquide al 1 gennaio 1.116.632
Disponibilitd liquide al 31 dicembre 1.664.674

2. didare atto che & stata convocata |’ Assemblea ordinaria dei Soci ex art. 2364-bis del Codice civile per
le determinazioni inerenti la destinazione dell'utile di esercizio;

3. didare atto che I'utile d’esercizio al 31.12.2019 & di Furc 4.695.347,70 e che il Consiglio di Gestione
ne ha proposto la sepuente destinazione:
- € 234.767,39, pari a 5%, a riserva legale come previsto dall’art. 2430 del Codice civile;
- € 4.460.580,31 a riserva stracrdinaria,

4. di acquisire agli atti e approvare il bilancio consolidato d’esercizio al 31.12.2019 (stato patrimoniale,
conto economico, rendiconto finanziario e nota integrativa) e la relazione sulla gestione, cosi come
presentati e riassunti nelle seguenti risultanze finali:

A. - Stato patrimoniale consolidato

ATTIVO PASSIVO
A. Crediti v/Soci per versamenti ¢ | A. Patrimonio netto 196.635.082
B. Immobilizzazioni 387.449.198 | B, Fondi per rischi € oneri 22.139.157
C. Attivo circolante ©5.392.521 | C. Trattam. fine rapporto lavoro 3.763.462
D. Ratej e risconti 564.539 | D. Debiti 108.261.706
E. Ratei e risconti 152.606.851
TOTALE | 483.406.258 TOTALE | 483.406.258

B. — Conto economico consolidato

DESCRIZIONE AL 31.12.2019
A, Valore della produzione 172.481.508
B. Costi della produzione 166.034.942
Differenza tra valore e costi della produzione 6.446.566
C. Proventi e oneri finanziari {263.973)
D. Rettifiche di valore di attivita finanziarie 138.724
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ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI - ETRA S.P.A.

Codice fiscale: 03278040245

DESCRIZIONE Al 31.12.2019
Risultato prima delie imposte 6.321.317
22. Imposte sul reddito dell’esercizio 1,663.681
23. Utile (perdita) dell’esercizio 4.657.636
= Utile/Perdita di terzi Y
=> Utile/Perdita del Gruppo 4.657.636
C. Rendiconto finanziario consolidato
DESCRIZIONE AL 31,12.2019
A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale 13.358.353
B. Flussi finanziari derivanti dall’attivitd di investimento (11.056.245)
C. Flyssi finanziari derivanti dall’attivith di finanziamento {1.802.541)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A+B+C) 499.567
Disponibilita liquide gl 1 gennaio 1.238.263
Disponibilit liquide al 31 dicembre 1.737.836

5. di incaricare il Presidente del Consiglio di Gestione di porre in essere gli adempimenti di legge conse-
guentj ali’odierna approvazione.

4. Informativa sull’andamento societario nei primi mesi del 2020.

11 Presidente invita a riferire sull’andamento della Societd nell*annc in corso.
1l Presidente del Consiglic di Gestione riferisce che nei primi mesi del 2020 & stata portata a compimento la
nuova orgenizzazione fondata su aree operative, la cui conduzione & stata affidata al Direttore Generale ¢ ai
rispettivi dirigenti, in parte di nuova nomina. Sul fronte degli investimenti, riferisce che il nuovo Dircttore
Generale sta lavorando intensamente per accelerarne la realizzazione.

Esce il Presidente del Consiglio di Gestione Andrea Levorato.
11 Direttore Generale riferisce che entro il 15 luglio presenterd la semestrale, che registra un notevole incre-
mento degli investimenti; in tale occasione presenterd la situazione aggiomata dei crediti. Informa che i ricavi
mancanti a causa del Covid-19 saranno recuperati tramite tariffa nell’esercizio successivo, secondo il metodo
regolatorio. Quanto ai piani finanziari dei rifiuti, precisa che per capire come si sconterd il periodo di chiusu-
ra forzata, & necessario attendere le deierminazioni di ARERA.

11 Consiglio di Serveglianza prende atto dell’informativa.

5. Varie ed eventuali.

Il Consigliere Maria Elena Sinigaglia chiede al Direttore Generale infonmazioni in merito alla richiesta di

chiarimenti presentata daile Q0.58. sulla geolocalizzazione di mezzi utilizzati dagli operatori della raccolta
dei rifiuti: chiede di riferire su come stia evolvendo la situazione.
Il Direttore Generale riferisce che & stata fatta una gara mediante Consip per la geolocalizzezione dei mezzi
della raccolta dei rifiuti, ma che allo stato attwale non ¢’é ancora alcun sistema installato sui mezzi. Osserva
che il tema da affrontare & la tutela della privacy rispetio alla geolocalizzazione e puntualizza che prima di at-
tivare il nuovo sistema sard necessario sottoscrivere un accordo sindacale. Per arrivare a tale fase & necessario
svolgere ancora un lungo lavoro, che comporta la raccolta di molti dati utili per "efficientamento del servizio
¢ per il controllo dell*operativita dei dipendenti; osserva che tale meccanismo sar utile anche per la defini-
zione della parte variabile di retribuzione. L.’ing. Bossola conclude affermando che su questo argomento non
sar difficoltoso trovare un accordo con le organizzazioni sindacali; osserva, infine, che la rivoluzione digita-
le & interessante e vincente.

11 Consiglio di Sorveglianza prende atto della relazione.

Null'altro essendovi da discutere o da deliberare, la seduta viene chiusa alle ore 17.15,

IL PRESIDENTE

ggm}one Bontm ) L
i

IL SEGRETARIO
aterina Rigo)
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“Copia corrispondente ai docurnenti conservali presso la sociefa”

“Imposta di bollo assclta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Vicenza - Autorizzazione numero 11895 def
19.07.2000".

“I! sottoscritto Andrea Levorato, nato a Vigonza il 18.05.1968 dichiara, consapevole delle responsabilita penali previste
ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi deil'art. 47 del medesimo decreto,
che il presente documento é stato prodotio mediante scansione ottica dell'criginale analogico e che ha effettuato con
esito positivo if raffronto tra lo stesso e il documento originale ai sensi defle disposizioni vigenti”
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Azicnisti,

I'art. 40 del D.Lgs. 127/1991 prevede che il bilancio consclidato debba essere corredato da una relazione degli Amministra-
tori sulla situazione complessiva delle imprese in esso incluse e sul'andamento della gestione, nel suo insieme e nei vari settori, con
particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti.

STRUTTURA DEL GRUPPO
Le societa appartenenti al gruppo al 31/12/2019 sono:

Socleta capogruppo:
Etra Spa: Capitale Sociale Euro 64.021.330 i.v.

Societa contrallate:
Etra Bicgas Schiavon Soc. agricola a.r.l.; Capitale sociale Euro 100.000 i.v. - olfre & un versamento in conto futuro aumento di

capitale pari a Euro 814.850.
La societa controllata risulta consolidata con il metodo integrale.

Societa coliegate:
ASi srl; Capitale sociale Euro 50.000i.v.
Etra Energia srl: Capitale sociale Euro 100.000i.v.
Unicaenergia srl: Capitale sociale Euro 70.000i.v.
Viveracqua scarl: Capitale sociale Euro 105.134 i.v.
Onenergy sil: Capitale sociale Euro 10.000i.v.

Nel corso dell’esercizio 2019 si sono registrate le seguenti variazioni nella struttura del Gruppo Etra:

Con la stipula deli'atto notarile in data 5 dicembre 2019 e la successiva iscrizione presso il Registro Imprese in data 12 dicembre
2019 si & conclusa I'operazione di fusione per incorporazione della controllata Sintesi srl in Etra Spa. Tale operazione ha determinato
I'estinzione della Socetd incorporata ed il frasferimento di tutte le atfivita e le passivita patimoniali nonché di tutti i diritti ed obblighi
in capo alla societa incorporante Etra Spa. La fusione & avvenuta con refrodatazione contabile e fiscale ex art. 2501-ter, co.1, nn. 5)
e 6) c.c. ex art. 172, co. 9, del TUIR all'1 gennaio 2019. Nelambito delle attivita trasferite & compresa la partecipazione nella societa
Onenergy srl con una quota pari al 30% del capitale sociale.

Il consiglio di sorveglianza di ETRA, deliberd in data 01/12/2018 di procedere al'alienazione delle quote detenute in Efra Biogas
Schiavon, a societa terze interessate, previa manifestazione d'interesse. Nel corso dell'esercizio 2019 si & svolta la procedura per la
cessione e in data 19/12/2019 & stata approvata I'aggiudicazione definitiva. Sono in corso gli adempimenti per la sottoscrizione
dell'atio di cessione.

Etra S.P.A. - ENERGIA TERRITORIO E RISORSE AMBIENTALI
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L'attivita della societa controllata rientrante nellarea di consolidamento ha avuto nell'esercizio il seguente sviluppo:

Etra Biogas Schiavon Soc.Agricola ar.l.

La Societa EBS & stata costituita da Etra nel 2010, ha un capitale sociale di € 100.000 interamente versato; oggetto sociale &
lesclusivo esercizio dellattivita agricola ai sensi dell'art. 2135 c.c. (coltivazione di fondi agricoli e atfivita connesse di produzione &
cessione di energia elettrica e calorica da fonti rinnovabili), Net corso del 2011 Etra SpA ha ceduto a nove nuovi soci privati, selezio-
nati mediante bando, una parte della propria partecipazione (per un valore di € 900 complessivi), e nel 2013 un'ulteriore quota (per un
valore di € 100) al fine di infrodurre nella compagine sociale allevatori della zona interessati al conferimento esclusivo, a prezzo pre-
stabilito, di zoobiomasse allimpianto a biogas (che produce energia eletirica e termica da codigestione anaerobica). Etra conserva la
maggioranza e il controllo di E.B.S. con il 99,00% del capitale sociale. || bilancio si chiude con un risultato negativo di € 165.426.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE
Il valore della produzione supera i 172,5 milioni con un calo dello 4,79%, i costi della produzione registrano un calo ancora pu soste-

nuto e pari al 6,82%.
La differenza tra valore e costi della produzione risulta pit che raddoppiata e arriva a € 6.448.566.

In termini numerici il personale in forza al 31 dicembre 2019 & pari a 946 unita rispetto alle 940, al termine dell'esercizio precedente.

Totale Totale

Descrizione Consolidato 2019 Consolidato 208 "o
cosio medio dipendente 47.877 471.615 0,55%
valore produzione per dipendente 182.327 192.720 -5,30%
incidenza cosfi del personale sul costo della produzione 77,28 2512 8,60%
_Situazione personale dipendente donne snnuio::':ll::.lwﬂ T s':::::; a Variazione
Dirigent 4 4 4 0
Quadi 3 16 19 20 R
Impiegal 7 198 435 47 2
Gperal ] 488 488 479 9

Totale dipendent! 240 706 446 940 [

Etra S.P.A. — ENERGIA TERRITORIO E RISORSE AMBIENTALI

49 di 68



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI - ETRA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 950810401 - 22/08/2020 Codice fiscale: 03278040245

Bilancio aggiornato al 31/12/2019

Analisi di bilancio
L'analisi si riferisce ai dati dei bilanci consolidati del 2019 e dei due esercizi precedenfi.

. A A%
Conto economico 2017 2018 2018 2102018 20192018
Valore della produzione 160,112 167.162 163.869 -3.293 -1,97%
Tofale Cosfi esterni 87.787 891.774 88.756 3018 3.28%
Valore aggiunto 72325 75.368 75.113 275 -0,38%
Coslo per il personale 41.678 44758 45292 534 1,19%
Totale costi 129.465 136.532 134.048 2484 1,82%
Margine operativo lordo (EBITDA) 30.647 30.630 . 29.821 - =809 -2,64%
EBITDA % 19,14% 18,32% 18,20% 0,13%
Ammortamenti nef e svalutazioni 23.808 24,762 17.698 -1.064 -28,53%
Aocanionament per rischi ed alfi acc. 1.036 2.893 5.676 2783 96,20%
‘Risultato operativo (EBIT) 5.802 2975 G447 32 MBTI%
EBIT % 3,62% 1,718% 3,93%. 215%
Provent fnanziari 1.047 1.160 744 416 -35,86%
Oneri fnanziari -1.225 -1.138 -1.008 130 -11,42%
Retifiche di valore di attinanziarie 135 125 139 14 1,20%
Proventifoneri finanziari -43 147 =125 -2712 ~185,03%
Risultato prima delle imposte (EBT) 57159 3122 6322 320 1025%
EBT % 3,60% 1,87% 3,86% 1,98%
Imposie -1.961 901 1.664 763 B84,68%
Utile (perdita) dell‘esercizio 7.720 2224 4658 2437 10973%
Utile % 4,82% 1,33% 2.84% 1,51%
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La seguente analisi ha F'obiettivo di valutare la capacita del Gruppo di tenere in equilibrio entrate e uscite monetarie. L'esame & effet-
tuato rielaborando preventivamente i valori dello Stato Patrimoniale e riesponendoli in uno schema di classificazione basato sul crite-

rio finanziario, vale a dire considerati secondo il loro diverso grado di liquidita o di esigibilita.

Alla luce di quanto indicato,  valori dello stato patrimoniale sono cosl riciassificati:

Stato patrimoniale riclassificato 2017 2018 2019 201:2018 zof;;w
Immobilizzazioni 384.400 377.717  381.670 3.953 1,05%
Immobilizzazioni finanziarie 5.574 5.615 5.779 164 2,92%
Totale immobilizzazioni 389,974 383.332 387.449 = 4.117 1,07%
Rimanenze finali 4,729 3.987 3.790 -197 -4,94%
Crediti verso clienti 64.782 61.798 67.685 5.887 9,53%
Crediti verso altri 27.198 22.746 22.106 -640 -2,81%
Attiv.non immobilizzate 179 83 74 -9 -10,84%
Crediti e attivita 92.159 84.627 89.864 5.237 6,19%
Debiti di funzionamento 64.920 57.081 52.705 -4.376 -7,67%
Capitale circolante netto gestionale 31.966 31.533 40.949 9.416 29,86%
Altre attivitd/passivita comenti -144.545 -145.216 -152.042 -6.826 4,70%
Fondi. o 23023 21502 25902  4.400  20.48%
iCapitale investito netio. 254373 248448 260454 2306  09d%
Patrimonio netto 191.564 191.977 196.635 4.658 2,43%
Debiti finanziar a breve 16.483 14.824 17.447 2.623 = 17,69%
Debiti finanziari a lungo 46.111 41.188 36.262 4.926  -11,968%
Debiti verso altri finanziatori 216 160 110 -50 -31,25%
Posizione finanziaria netta 62.810 56.172 53.819 -2.353 -4,19%
[otale fondl di finanziamento 24373 208948 2R0AB4 2306 083%
. . e A
Indicatori di redditivita 2017 2018 2019 2019-2018
"ROE = Risula neto/Patimonio neto 4,03% 1,16% 2,37% 1,21%
ROI =Risultaic operalivo (EBIT)/capitale investio neti 2,28% 1,20% 257% 1,38%
Indicatori di solidita 2017 2018 2019 A
2015-2018
“Indebitamento giobale = debiiPN 0,67 0,59 0,54 143
Indebitamento struturale=PFN/PN 0,33 0,29 0,27 -0,51
. S A
Indicatoni di liquidita 2017 2018 2019 2019-2018
"Capiiale circolants netd (GON) 31966 31533 40949 0416
Liquiditd secondaria = credit a breve/debf di funzionamenib 1,42 1,48 1,71 -1,20

Etra S.P.A. - ENERGIA TERRITORIC E RISORSE AMBIENTALI

51

di 68



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI - ETRA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 950810401 - 22/08/2020 Codice fiscale: 03278040245
Bilancio aggiornato al 31/12/2019 .

RAPPRESENTAZIONE INFORMATIVA GENERALE

Nell'obiettivo di rendere pill comprensibile la situazione del Gruppo Etra e I'andamento dellz gestione, anche in osservanza delle
nuove prescrizioni delf'articolo 2428 c.c., si propone di seguito una sintesi descrittiva di aspetti gestionali non immediatamente ap-
prezzabili dalla semplice lettura degli schemi di bilancio.

La qualita

Il Gruppo si & sempre posto obiettivi non solo economici ma anche di ottimizzazione delle proprie attivita per migliorare la qualita del-
la vita dej cittadini, 'amblente e la sicurezza dei propri lavoratori.

L'utilizzo dei principi fondamentali di gestione della quality (orientamento al cliente, leadership, approccio per processi, approccio
sistemico alla gestione, miglioramento continuo, rapporto di reciproco beneficio con i fornitori, decisioni assunte basandosi su dati di
fatto) sottintende la ricerca del continuo miglioramento deffefficacia e dellefficienza, ma la qualita diviene anche utile strumento per
contenere costi e snellire procedure.

Nel 2019 sono state confermate le certificazioni qualitd e ambiente ai sensi delle norme UNI EN ISO 9001:2015 e UNI EN SO
14001:2015 nonché la certificazione per il sistema di gestione della safute e sicurezza dei |avoratori in conformita alia norma BS
OHSAS 18001:2007. Prosegue poi l'obiettivo di allargare il perimetro della certificazione UNI EN 1SO 14001:2015: nel 2019 sono
stati certificati 'impianto di trattamento Sabbie di Limena e la discarica di Campodarsego che vanno ad aggiungersi alle altre atfivita
e siti gia certificati negli anni precedenti, ovvero il Centro biotrattamenti di Vigonza e Camposampiere, gli impianti di Campodarsego
€ San Glorgio delle Pertiche, i centri di raccolta di Vigonza e Pozzoleone, il servizio di raccolta e frasporto rifiuti e igiene ambientale,
sia gestita direftamente da Etra, sia affidata a ditte terze.

Il faboratorio di Camposampiero ha mantenuto 'accreditamento secondo la norma UNI 17025 e ha proseguito le attivith per assicura-
re if monitoraggio e contribuire al controllo dei parametri analitici di rilevanza ambientale nel rispette delle norme & delle politiche
aziendali

La sicurezza

Conformemente alla normativa in vigore (D. Lgs 81/08), la capogruppo aggiorna costantemente il proprio documento di valutazione
dei rischi per la salute e la sicurezza dei lavoratori, in particolare nel caso di modifiche normative che comportine la necessita di ade-
guamenti, modifiche nell'organizzazione del lavoro, avvio di nuovi impianti/macchinari o nucve attivita. La valutazione dei rischi porta
alia definizione di specifiche procedure operative, ali'organizzazione di attivita di formazione del personale, ali'adozione di dispositivi
per la protezione individuale dei favoratori (DPI), alla stesura da parte del medico competente di un protocollo che definisce i tempi e
i contenuti della sorveglianza sanitaria in funzione dei rischi a cui é soggetto ciascun lavoratore.

La normativa prevede inoltre che i lavoratori individuinc dei Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza (RLS).

Alivello di gestione di infortuni, incidenti & mancati infortuni, sono proseguiti i sopralluoghi a campione per il recupero delle informa-
zionf salienti tramite interviste al personale coinvolto negli eventi infortunistic.

Gli investimenti

Il Gruppo ha realizzato anche nel 2019 cospicui investimenti in immobilizzazioni,

Si conferma il rilevante impegno nel realizzare le nuove opere necessarie a sviluppare le attiviti del Gruppo e nel rinnovare le dota-
zioni impiantistiche e strumentali esistenti. Le principai finalitz delle risorse dedicate agli investimenti ne! servizio idrico integrato so-
no state lo sviluppo delle reti di fognature e il miglioramente delle capacita depurative dei nostri impianti. Ulteriori rilevanti risorse so-
no state ulilizzate nell'individuazione delle perdite e nei conseguenti interventi di bonifica e risanamento delle condotte di acquedotto.
NelAmbiente prosegueno gli investimenti in aftrezzature e contenitori dotati di microchip, finalizzati alla raccolta def rifiuii nel terito-
rio gestito e gli interventi di adeguamento degli impianti e dei centri di raccolta nonché quelli relafivi alle attrezzature per la raccolta
dei rifiuti. Sono ripresi gli investimenti in nuovi mezzi delfa raccolta necessari a rimpiazzare mezz! diventati obsoleti.
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PRINCIPALI RISCH! E INCERTEZZE

Il rischic & definibile come un evento che pud produrre important effetti negativi ed & legato a processi in corso o a possibili ac-
cadimenti futuri: it danno eventualmente conseguente e la sua probabilita di avvenimento sono misurabili nel loro impatto eco-
nomico sull'azienda.

| rischi di seguito illustrati riguardano il Gruppo Etra nellambito del propric contesto operative e dei suoi obiettivi strategici.

Rischio di prezzo delle commodities

Questo rischio & legato alle variazioni dei prezzi di mercato delle materie prime energetiche e dei certificati ambientali (energia
elettrica, gas, olio combustibile, certificati verdi, ecc) e consiste nei possibili effett! negativi che tali alterazioni possono determi-
nare sui flussi di cassa e sul reddito societario: il perimetro di attivita soggette a verifica relativamente a tale rischio tocca tutie le
posizioni sul mercato fisico dei prodotti energefici sia in acquisto/produzione sia in vendita (considerando che il Gruppo non ha
derivati energetici, né di copertura né speculativi). La dimensione attuale di questi rischi non comporta la necessita di creare
vere e proprie unita specializzate di risk-management.

Rischio di processo (operation)

| ischi operativi specifici cul & sottoposta la Capogruppe nel propri process? produttivi sono connessi a proprieta e gestione
d'impianti di trattamento, recupero, smaltimento di rifiuti nonché di reti distributive: tali assets sono esposti al rischio fisiclogico di
subire danni materiali compromettendo, nei casi piti gravi, la capacita produttiva.

La presenza e il monitoraggic continuo di adeguati sistemi di prevenzione e protezione che agiscono, rispettivamente, sulla fre-
quenza e sulla gravita degli eventi nonché I'adozione di piani di manutenzione, la disponibilita di ricambi strategici e, infine, il
trasferimento parziale dei rischi al mercato assicurativo, consentono di mitigare le potenziali conseguenze ecenomiche dovute
al verificarsi di eventi negativi in questambito.

Rischio di credito

Il gruppo opera in settori d'affari a basso livello di rischio di credito sia per la natura delle attivita svolte sia considerato che
lesposizicne creditoria & ripartita su una vasta platea di clienti quasi esclusivamente nazionali.

Con frequenza prestabilita, fazienda analizza le posizicni creditizie aperte individuando eventuali criticita: qualora singole posi-
zioni risultino, in tutto o in parte, inesigibili si procede a congrua svalutazione. Per i crediti massivi, non valutati singolarmente,
sono effettuati stanziamenti su basi storiche (in relazione alfanzianita del credito, al tipo di azioni di recupero intraprese e allo
status effettivo del creditore).

Rischio di liguidita

L'impossibilité di far fronte a obblighi finanziari assunti per carenza di risorse inteme (o per impossibilith di reperire risorse
esteme a costi accettabili e in tempi adeguati alle esigenze operative) configura il cosiddetto “rischio di liquiditd”. Le linee di cre-
dito sono sostanzialmente distribuite sui principali Gruppi bancari italiani e su banche di medie dimensioni: anche questa diver-
sificazione permette di contenere 'esposizione al rischio in parela.

Rischio di tasso

L'esposizione al rischio di tasso deriva dalla necessita di finanziare le ativita operative, oltre che di impiegare la liquidita even-
tualmente disponibile: la variazione dei tassi d'interesse di mercato pué avere un impatto negativo {o positivo) sui risultato eco-
nomico aziendale, influenzando indirettamente il rendimento delle operazioni d'investimento altraverso I'ammontare degli oneri
finanziari. Viene valutata regolarmente la propria esposizione al rischic di variazione dei tassi di interesse e, sino a oggi, non ha
ritenuto necessario gestirlo con strumenti di copertura pur finanziandosi con provviste a tasso variabile in misura importante; i
finanziamenti contratti con la Cassa Depositi e Prestiti, di entitd non rilevante, nonché quelli ottenuti con 'emissione cbbligazio-
naria (operazione Viveracqua Hydrobond) sono a tasso fisso

Fondi rischi

Il Gruppo ha provveduto negli anni a effettuare congrui accantonamenti a fondi rischi e oneri fra le passivita di bilancio al fine di
far fronte a obbligazioni, attuali o potenziali, derivanti da eventi passati per i quali si ritenga probabile uno stimabile esborso futu-
ro, facendo riferimento anche a comunicazioni aggiomate dei legali e dei consulenti che seguono le vertenze, nonché sulla ba-
se degli sviluppi procedurali delle stesse. Maggion informazioni sone riportate nella nota integrativa al capitolo “B. Fondo per
rischi e onen”
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ALTRE INFORMAZIONI

Rapporti con le societa controllate, collegate e controllanti

Ogni eventuale rapporto commearciale intrattenuto dal Gruppo Etra con Soci, aziende collegate o controllate, altri scggetti non giuridici
o giuridici potenzialmente dotati di capacita dinfluenza su di essa, avvengono sulla base di contratti o convenzioni regolati da normali
condizioni di mercato.

In particolare it Gruppo, intrattiene rapporti, anche rilevanti, di natura commerciale con gli enfi locali Soci in refazione alle attivita di
gestione idrica (somministrazione di acqua, depurazione reflui) e ambientale (raccolta e smaltimento dei rifiuti) da questi affidate in
house.

Il Gruppo intrattiene, aitresi, rapporti commerciali con le collegate AS! srl, Etra Energia stl e Unicaenergia srl.

Si rinvia alta parte finale della nota integrativa per ulteriori informazioni di carattere numerico.

Le attivita di ricerca e sviluppo

Nell'esercizio in esame sono proseguite le attivitd dell’Area Innovazione Ricerca e Sviluppe della Capogruppo, rivolte in partico-

lare all'efficientamento e al miglioramento dei processi negli impianti aziendali. Si riportano di seguito le principali attivita:
Eseguita aftivitd di ricerca sui metodi di rimozione dei microinquinanti (PFAS) dal percolato, in collaborazione con
I'Universita di Venezia, con prove di filtrazione utilizzando diversi setacci molecolari e ipotizzando diversi pretratta-
menti. | termine del progetto portera alla definizione di un layout impiantistico da implementare nell'innovative im-
pianto di pretrattamento del percolato realizzate a servizio della discarica di Campodarsego;
Eseguita attivita di ricerca e monitoraggio di bio-plastiche e micro-plastiche negli impianti di compostaggio e dige-
stione anaerobica, in collaborazione con I'Universita degli Studi di Firenze;

- Eseguita aitivita di ricerca e valutazione dell'esposizione al bio-aerosol emesso dagli impianti di compostaggic e mo-
nitoraggio degli effefti sulla salute umana, in collaborazione con I'Universita degli Studi di Torino, Dipartimento di
Scienze della Sanita Pubblica e Pediatriche;

Eseguita la prova di un innovativo sistema automatico di misura a microonde per il controllo del dosaggic in continuo
del polieletirolita in funzione del grado di disidratazione del fango nell'impiante di depurazione di Vigonza;

Eseguita un'attivita di sperimentazione presso il sito di Vigonza per valutare gli effetti della pre-essiccazione dei fan-
ghi nel processo di compostaggio e per individuare la ricetta ottimale di fanghi e strutturante verde, nel rispetto della
normativa vigente;

Implementata la collaborazione con il CIC {Consorzio ltaliano Compostatori) per prove pluriennali di utilizzo agrono-
mico del compost prodotto da ETRA in colture di pieno campo;

Definito un modello df calcole delfimpronta carbonica di Etra a partire dai dati di controllo di gestione esistenti.
Tramite I'Area innovazione Ricerca e Sviluppo, Etra & impegnata in bandi sia europei sia regionali per finanziare
progetti che coinvolgono le attivita principali dell’azienda legate al ciclo idrico integrato, alla raccolta, al trattamento e
smaltimento dei rifiuti, alla produzione di energia da fonti rinnovabili, all'efficientamento energetico e alle nuove op-
portunita di finanziamento che coinvolgono direttamente i Comuni soci e la loro gestione patrimoniale. In particolare i
progetti in cui Etra & coinvolta sono “Circe 2020", “Life Brenta 2030°, “GO Brenta 2030”, “Life REthinkWaste”

Evoluzione prevedibile della gestione

Nel mese di febbraic il Consiglio di Sorveglianza della Capogruppo ha approvato il budget 2020, individuando una serie
di impegnativi obiettivi di miglioramento defle prestazioni aziendali nel’ambito dell'efficienza operativa e gestionale fina-
lizzate a sostegno del piano di investimenti nel Servizio Idrico Integrato e nei Servizi Ambientali. E’ rilevante segnalare
che nel 2020 viene modificata da ARERA |la modalita di calcolo del sistema tariffario del Servizio Idrico Integrato ed intro-
dotta la nuova modalita di calcolo del sistema tariffario del Servizio Integrato Rifiuti, portando I'ente regolatore a definire
entrambe le tariffe dei due principali business del gruppo.

Anche il budget degli investimenti fissa degli obiettivi sfidanti nelle due principali aree di business, prevedendo
tattuazione nel Servizio idrico Integrato, del Piano Interventi del Servizio Idrico Integrato aggiomate nel 2018.

In attuazione del piano di razionalizzazione delle partecipazioni societarie disposto dal D.Lgs.n. 175/2016 “Testo Unico in
materia di societa a partecipazione pubblica” si prevede di completare la cessions delle quote detenute 4 E.B.S. sarl e

Unicaenergia Srl.
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Fatti di rilievo avvenuti dopo !z chiusura dell'esercizio

Gestione dell’'emergenza Covid-19

A partire da fine febbraio 2020 e in seguito nei mesi di marzo e aprile 2020, 'emergenza sanitaria legata al diffondersi del
Coronavirus allinterno del territorio ove opera IL Gruppo ha raggiunto il suo apice. Le socfetd del gruppo hanno intrapre-
so delle azioni volte alla riduzione de! rischio di contagio e indirizzato le attivitd lavorative tutelando le categorie di lavora-

tori fragili e fimodulando le attivita tramite ricorso a lavoro agile e turnazione del personale.

Protezione dei lavoratori — Le azioni predisposte a tutela e protezione dei dipendenti, coerenti con le indicazioni delle
Autorita sanitarie e di Governo, riguardano specifiche misure organizzative che coinvolgono tutto il personale. A tale pro-
posito & stata diffusa cartellonistica informativa, sono state inviate mail informative e sono state disposte e costantemente
aggiomate istruzioni operative di sicurezza per la gestione nel dettaglio dell'attivita di ciascun lavoratore.

Fomnitori e acquisti — | fomitori sono stali invitati ad attenersi alle stesse misure di tutela dei dipendenti ed ai criteri di
accesso presso le sedi ¢ i siti aziendali revisionati per 'emergenza. Per dare continuita alle azioni di protezione dei lavo-
ratori, si sono intensificati gli acquisti di materiale per le pulizie e Ia sanificazione degli ambienti, oltre ad incrementare le
scorte di DPI {mascherine, occhiali, tute e guanti monouso).

Le fomiture, gli interventi manutentivi e ogni aitra attivitd derogabile perché non strettamente legata al funzionamento dei
pubblici servizi e/o agli approvvigionamenti utili e necessari al contenimento delf'emergenza per COVID-19, & siata so-
spesa per il tempo limitato alla durata del'emergenza e comunque in ottemperanza alle disposizioni delle autorita.

Clienti — Ad inizio dell'emergenza sanitaria & stato attivato uno scaglionamento degli accessi agli sportelii fisici e sono
state installate barriere di plexiglass per la protezione di clienti e personale assieme a dispostivi di sanificazione continua
a base di perossido di idrogenc. A seguito delfaggravarsi del'emergenza, la capogruppo. ha disposte la chiusura deglf
sportelli fisici con ia disponibilita delle sole richieste telefoniche e tramite portale aziendale.

Potenziall Impatti sulla situazione finanziaria — In un contesto di generale incertezza, la cul evoluzione non & oggi del
tutto prevedibile, si ritiene probabile un peggioramento della posizione finanziaria netta per la temporanea sospensione
delle attivita di emissione e recapito delle bollette nonché per le dilazioni concesse aif'utenza: cid premesso, tuttavia,
considerate le ampie linee di credito di cui il Gruppo si & dotato, si ritiens improbabile il manifestarsi di carenze finanziarie
che possano anche solo ritardare I'osservanza dei propri impegni di pagamento

Il Pdsidente
del Consiglio di estione
Avv. Andrea Levorato
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“Copia comispondente ai documenti conservali presso ia societa”

“Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Vicenza - Autorizzazione numero 11895 del
19.07.2000".

Il sottoscritto Andrea Levorato, nafo a Vigonza il 18.05.1968 dichiara, consapevole defle responsabilita penali praviste
ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi deif'art. 47 del medesimeo decreto,
che il presente documento é stato prodotfo mediante scansione oltica delloriginale analogico e che ha effettuatc con
esito positive il raffronto tra fo stesso e il documento originale ai sensi delle disposizioni vigenti”
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai senst dell'articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n° 39

Agli azionisti di Etra SpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Etra (il Gruppe), costituito
dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2019, dal conto economico, dal rendiconto finanziario per
T'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilaneio consclidato fornisce una rappresentazione veritiera € corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2019, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezicne
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto ad Etra SpA in conformit alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniame di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Responsabilita dei componenti del Consiglio di Gestione e del Consiglio di
Sorveglianza per il bilancio consolidato

I componenti del Consiglio di Gestione sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato
che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano i eriteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo
interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga
errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

I componenti del Consiglio di Gestione sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo
di continuare ad operare come un’entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato,
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per I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. I componenti del Consiglio di Gestione utilizzano il presupposto della
continuitd aziendale nella redazione del bilancio consolidato a meno che abbiano valutato che
sussistono le condizioni per la liquidazione della capegruppo Etra SpA o per 'interruzione
dell’attivit o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

1l Consiglio di Sorveglianza ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

I nostri obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente, Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio consolidato.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformiti ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

. abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore
significative dovuto a frodi & piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud
implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni
fuorvianti o forzature del controllo interno;

v abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non
per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno del Gruppo;

. abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dai componenti del Consiglio di Gestione, inclusa la relativa
informativa;

. siamo giunti ad una conclusicne sull’appropriatezza dell'utilizzo da parte dei Componenti del

Consiglio di Gestione del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di
continuare ad operare come un’entit in funzionamento. In presenza di un’incertezza
significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli
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elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
circostanze successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un’entitd in
funzionamento;

. abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

. abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie
delle imprese ¢ delle differenti attivitd economiche svolte all'interno del Gruppo per
esprimere un giudizio sul bilancio consclidato. Siamo responsabili della direzione, della
supervisione e dello svolgimento dell'incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli
unici responsabili del giudizio di revisione sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli aliri aspetti, la portata e la tempistica pianificate
per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel
controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 27 gennaio 2010, n° 39

I componenti del Consiglio di Gestione di Etra SpA sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione del Gruppo Etra al 31 dicembre 2019, incluse la sua coerenza con il relativo
bilancio consclidato e 1a sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n°® 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio consolidato del Gruppo Etra al
31 dicembre 2019 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio consolidato del Gruppo Etra al
31 dicembre 2019 ed é redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 27 gennaio 2010,

n° 39, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell’attiviti di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Padova, 12 giugno 2020

(Revisore legale)
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“Copia corrispondente ai documenti conservali presso la societa”

“Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Vicenza - Autorizzazione numero 11895 def
19.07.2000".

‘Il softoscritto Andrea Levorato, nalo a Vigonza il 18.05.1968 dichiara, consapevole delle responsabilita penali previste
ex arl. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione resa ai sensi delf’art. 47 del medesimo decreto,
che il presente documento e stato prodoito mediante scansione oifica delloriginale analogico e che ha effeftuato con
esito positivo il raffronto fra lo stesso e il documento originale ai sensi delle disposizioni vigenti”

60 di68



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI - ETRA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 950810401 - 22/08/2020 Codice fiscale: 03278040245
Bilancio aggiornato al 31/12/2019

ETRA

Fumare souaitade

ETRA 5.P.A,

Sede legale in Bassano del Grappa (Vi}, Largo Parolini n. 82/b
Capitale sociale € 64.021.330 i.v.
Iscrizione al Registro delle Imprese di Vicenza e Codice Fiscale 03278040245
Partita iva 03278040245

Relazione del Consiglio di Sorveglianza all’assemblea dei Soci sull’esercizio chiuso al
31.12.2019 ai sensi dell’art. 2409 terdecias del Codice Civile.

“Signori Azionisti,

~~ il Consiglio di Sorveglianza riferisce suil’attivita di vigilanza svolta, ricordando che & di nostra
competenza Iattivita di indirizzo strategico e la funzione di vigilanza, mentre la gestione
dell'impresa spetta al Consiglio di Gestione.

51 da atto che:

— lattivita di vigilanza & stata svolta nel rispetto delle disposizioni che la disciplinano & se-
guendo i Principi di comportamento del Coilegio Sindacale raccomandati dal Consiglio Na-
zionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili;

— 5i & vigilato sull’'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione;

— nel corso del 2019 1l Consiglic di Sorveglianza si & riunito in data 07.01.2019; 11.02.2019;
13.05.2019; 20.06.2019; 07.08.2019; 16.09.2019; 23.09.2019 h. 17; 23.,09.20190 h. 18;
21.10.2019; 09.12.2019;

— Il Consiglio di Gestione si & riunito in data 14.01.2019, 01.02. 201$; 07.02.2019, 25.02.2019
h. 15, 25.02.2019 h. 16, 25.03.2019, 04.04.2018, 29.04.2019, 06.05.2019, 13.05.2019,
23.05.2019, 10.06.2019, 17.06.2019, 18.06.2019, 20.06.2019, 01.07.2019, 03.07.2019,
18.07,2019, 29.07.2019 h.15.30, 29.07.2019 h. 17, 05.08.2019, 02.09.2019, 23.09.2019, h.
17.45, 23.09.2019 h. 18.30, 30.09.2019, 03.10.2019, 24.10.2019, 04.11.2019, 11.11.2019,
02.12.2019, 09.12.2019, 19.12.2019, 30.12.2019 con la partecipazione di componenti del

Consiglio di Sorveglianza;

— Nel corso del 2019 si sono svolte assemblee dei soci in data 03.07.2019 per la distribuzione
dell’utile e in data e 20.12.2019 per la sostituzicne di tre membri del Consiglio di Sorve-

glianza.

— Iattuale organo amministrativo ha fornito informazioni sul generale andamento della ge-
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stione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le
loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societa; resta da approfondire il tema del
recupero crediti su rendicontazione della Direzione Generale.

Con PwC ltalia, soggetto incaricato della revisione legale, sono state scambiate le informa-
zioni rilevanti per I'espletamento dei rispettivi compiti in data 12.06.2020 all'esito delle ve-
rifiche sul bilancio e sono emerse alcune dichiarate discordanze di rilevazione tra F'ufficio
contenzioso crediti e Pufficio amministrazione finanza e controllo in merito alla capacita di
recupero dei crediti per morosita che vanno approfondite. Non sono emersi altri dati ed in-
formazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente relazione.

Nel corso del 2019 & stato costituito il Consiglio dl Bacino Brenta per i rifiuti ed & stato no-
minato il relativo Comitato Istituzionale con funzioni di definizione delia tariffa applicabile e
di controllc analogo; si auspica che 'Ente definisca entro breve termine I'affidamento del
servizio rifiuti in modo uniforme su tutto il territorio gestito.

- ARERA ha attivato le proprie funzioni normative, regolatorie e tariffarie anche in materia

ambientale e pertanto si raccomanda la massima attenzione sulle procedure, come gia atti-
vate per il SH.
Nel corso del 2019 & stata approvata la parte generale del nuovo Mogec, completata con
Fapprovazione della parte speciale in data 18.05.2020; si evidenzia la maggiore aderenza al-
la realtd aziendale del nuovo Modello, tale da renderlo un presidio migliore rispetto al pre-
cedente, a tutela delfazienda stessa. A tale proposito si raccomanda alla Direzione Genera-
le e alla dirigenza di contribuire a garantirne I"efficacia, mantenendo vivi i flussi informativi
delle strutture verso tutti i soggetti deputati ai controllo {OdV, internal audit, RPCT, societa
di revisione, Consiglio di Sorveglianza), fimuovendo eventuali ostacoli ad una completa atti-
vita di monitoraggio. Si ricorda la necessita di completare la composizione dell’OdVv.

— A seguito di colloquio con I'O.d.V. si riscontra un'intensa attivita di implementazione e di
aggiornamento delle procedure, in relazione agli eventuali reati 231, disponibili in azienda
sia in formato cartaceo che informatico, auspicando la concreta attuazione dei protocolli di
presidio nelle aree che necessitane di miglioramento con la fattiva collaborazione di tutti i
responsabili aziendali e dell'ufficio Sistema di gestione integrato, soprattutto nei settori
maggiormente sensibili e oggetto di frequente revisione normativa, come gli appalti. Si se-
gnala che la parte speciale del Mogec ad oggi appare completa in quanto riporta la mappa-
tura dei rischi.

Si & acquisita conoscenza e vigilato sul’adeguatezza dell’assetto organizzative della societa;
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Futuro sastenibile

a tale riguardo si segnala che, a seguito di dimissioni del precedente DG, & stata completata
Vorganizzazione interna con la nomina del nuovo Direttore Generale in data 13/02/2020 e
del nuovo CFO in data 23/04/2020. Il Direttore Generale ha completato la struttura con la
nomina di tre nuovi dirigenti e Fattribuzione di relative procure.

— Si & vigilato sull"adeguatezza del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo e
contabile, nonché sull’affidabilitd di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatii di
gestione e, a tale riguardo, anche alla luce del confronto con i revisori legali, non abbiamo
osservazioni da riferire, fatto salvo quanto gia precisato in ordine alla coerenza di informa-
zioni fornite sulle morosita dall'ufficio contenzioso crediti nell’audit del 10/09/2019 e quelle
fornite dall’ufficio amministrazione finanza e controllo. Si auspica 'adozione di una soluzio-
ne organizzativa che consenta di superare la criticitd e rendere pil chiara la rappresenta-
zione dei dati ai soggetti deputati al controllo nonché Fadozione di chiare procedure scritte
basate su risposte scritte da parte della Direzione.

-- Sono pienamente operative [a funzione di Internal audit e di Responsabile per la prevenzio-
ne della corruzione e trasparenza e DPO, cosi come I'azione di separazione tra funzioni ope-
rative e funzioni di controllo, anche a seguito della nomina del Direttore Generale, di nuovi
dirigenti e della conseguente attribuzione di poteri agli stessi; si auspica che i procuratori ri-
feriscano al CdG periodicamente sul loro operato. A seguito di colloguio con il Dott. Ar-
miento in data 11.06.2020 si rileva I'intervenuta separazione della funzione Internal audit,
affidata alla responsabile Roberta Campigotto, dal ruolo di RPCT in capo allo stesso Armien-
to. Entrambi riferiscono al Consiglio di Gestione sugli audit svolti. Il Piano Triennale per la
prevenzione della corruzione e trasparenza viene annualmente approvate: il Piano 2019/21
& stato approvato dal Consiglio di Gestione in data 10.06.2019 e il Piano 2020/22 & stato
approvato in data 07.05.2020, e regolarmente pubblicato; in esso st pone attenzione su te-
mi introdotti dal Piano nazionale anticorruzione come: il pantouflage, Yapplicazione del
principio di rotazione e il confiitto di interessi, nonché sulle criticita relative ai Piani finan-
ziari pregressi dei rifiuti dei singoli Comuni. Si raccomanda, in connessione con le decisioni
del CdG del 01.07.2019, di operare fattivamente per una metodologia unica tariffaria e per
un trattamento uniforme di tutti i Comuni, evitando eccezioni e prestando attenzione
all'equilibrio economico-finanziario.

— Nel corso dell’esercizio non sono pervenute denunce ex art. 2408 del Codice Civile, né
sono stati rilasciati pareri ai sensi di legge.

Lo scrivente Consiglio ha vigilato suil’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto
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Faur serenibile
dei principi di corretta amministrazione, formulando le seguenti osservazioni:

Si segnata che il CdG e il CdS hanno approvato le proposte per | comuni del piano di ra-
zionalizzazione delle partecipate ai sensi del’art.20 del TUSP, trasmessc ai comuni soci
per F'approvazione; se ne raccomanda adeguata attuazione, con particolare riferimento
alle societd con pili esercizi in perdita.
Si segnala che, in attuazione del Piano di razionalizzazione, & in corso la procedura di
cessione della quota di partecipazione di EBS Sarl; in data 18.05.2020 & stato sottoscritto
un contratto prefiminare di vendita.

- Si raccomanda il puntuale rispetto del Budget degli investimenti e del livello degli inve-
stimenti previsti nel piano d’ambito del Servizio idrico integrato, secondo la logica tarif-
faria regolatoria di Arera e gli obiettivi strutturali dell’azienda.

- Sisegnala che la sentenza della Corte dei Conti 20/2020 che ha condannato due ex diri-
genti a risarcire I'azienda per danno erariale per 'importo complessivo di Euro 300.000,
& stata oggetto di impugnativa.

- Sisegnala il rinvio a giudizic di un dipendente per fatti inerenti le pesature di rifiuti, rac-
comandando verifiche interne.

- Si segnala che la GdF di Bassano del Grappa ha effettuato in data 26.05.2020 una per-
quisizione e seguestro di documenti dell’Ufficio contenzioso crediti, area clienti e ap-
provvigionamenti, a causa delle indagini a carico del responsabile dell'ufficio per presun-
to reato di cui all’art. 476 c.p.;

- Si raccomanda di tenere alta I'attenzione sul maonitaraggio della filiera degh approwvi-
gionamenti al fine di prevenire ed evitare il ricorso a contenziosi e a proroghe, queste ul-
time fonti di ritardi negli investimenti.

Si raccomanda al responsabile delle relazioni esterne la puntuale pubblicazione dei dati
sul sito aziendale in osservanza dei principi di amministrazione trasparente, € al respon-
sabile della trasparenza di vigilare sulle stesse.

Per quanto di nostra conoscenza, fatti salvi i casi emersi nell'ambito dell'attivita di vigilanza
come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatti significativi in merito ai quali risultino po-
ste in essere operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di inte-
ressi o in contrasto con le delibere assunte dal’assemblea tali da compromettere 'integrita del
patrimonio sociale e tali da richiederne la menzione nella presente relazione.

Per quanto di nostra conoscenza, nel corso dell’attivita di vigllanza, come sopra descritta,

non sono emersi ulteriori fatti significativi tali da richiedere la menzione nella presente relazio-
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Fastros sostenibile

ne.

Per quanto concerne specificatamente it bilancio al 31 dicembre 2019, abbiamo svolto il
controllo sulla corretta applicazione delle disposizioni in materia di formazione, impostazione,
controllo ed approvezione del suo progetto anche in relazione a quanto disposto dall’art. 4 del-
lo statuto sociale ed abbiamo esaminato la relazione redatta dal Consiglio di Gestione, con i
relativi prospetti contabili, nonché la relazione della societa di revisione senza rilievi, rilasciata
ai sensi dell’art. 14, co. 2, D, Lgs. 35/2010 in data 12/06/2020, che certifica la conformita del
bilancio alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione e la rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economice della Societa. Dal-
a stessa s evince [a coerenza al Bilancio della Relazione sulla Gestione redatte a norma di leg-
ge.

Per quanto di nostra competenza, abbiamo vigilato sull'impostazione generale data ai
contenuti del bilancio, sulla sua generale conformita alla legge per quel che riguarda la forma-
zione e struttura, rilevando che gli amministratori non hanno derogate alle norme di legge ai
sensi deli’art. 2423, co. 4, del Codice Civile.

Abbiamo verHicato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui ab-
biamo conoscenza a seguito dellespletamento dei nostri doveri e non abbiamo altre osserva-
zioni al riguardo.

’organo amministrativo ha approvato la proposta del bilancio d’esercizio chiuso al 31
dicembre 2019 il giorno 25/05/2020 che & costituito, come previsto dalli'art. 2423 del Codice
Civile, dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla Nota Integrativa ed & corredato

dalla Relazione sulla Gestione e si riassume nelle seguenti risultanze:

Stato patrimoniale

Attivo € 477.815.29%
Passivo € 281.948.351
Capitale sociale e riserve € 191.171.600
Risultato di esercizio € 4.695.348
Conto Economico

Differenza tra valore e costi della produzione € 6.631.314
Proventi e oneri finanziari € {254.314)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie € (8.871)
Imposte sul reddito dell'esercizio € (1.672.781)
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Risultato di esercizio € 4.695.348

Il gierno 25/05/2020 & stato altresi approvato il progetto di bilancio consolidato del
Gruppo Etra al 31 dicembre 2019, a sua volta accompagnato dalla lettera del revisore legale
del 12/06/2020 che ha rilasciato la propria relazione ai sensi dell’art. 14, co. 2, D. Lgs. 39/2010,
senza formulare eccezioni, rilievi ¢ osservazioni.

A titolo informativo si riassumono le seguenti risultanze di sintesi:

Stato patrimoniale 2019

Attivo € 483.406.258
Passivo € 286.771.176
Patrimonio netto consolidato € 196.635.082

Conto Economico

Differenza tra valore e costi della produzione € 6.446.566
Proventi e oneri finanziari € (263.973)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie € 138.724
Imposte sul reddito defl'esercizio € {1.663.681)
Risultato di esercizio € 4.657.636

Il Consiglio di Sorveglianza, fatte salve le osservazioni di cui sopra, esprime parere fa-
vorevole all’approvazione del bilancio al 31/12/2019.
Cittadella fi 26/06/2020

BONTORIN Simone {Presidente 3 .
{ ) éwm_ M

BENOZZI Luigi

COGO Mirella

DAL SASSOC Manuel /
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DANIELE Roberto M @L‘,\

DORIO Fausto

GAVIN Luciano /
LEONARDI Ornella@l@e,

MACCARRONE Katia MW

MASIN Riccardo

PAVAN Elena (S&;{c& ApdCihn

POLI Stefano e

SINIGAGLIA Maria Elena

TURETTA Valentino

CA\IALLA‘I}I

ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI - ETRA S.P.A.

Codice fiscale: 03278040245

Funuro sostenibikc

67 di68



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LA.A. ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI - ETRA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 950810401 - 22/08/2020 Codice fiscale: 03278040245
Bilancio aggiornato al 31/12/2019 .
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“Copia comispondente ai documenti conservati presso la societd”

“iImposta di bollo assolfa in modo virtuaie tramite la Camera di Commercio di Vicenza - Autorizzazione numero 11895 del
19.07.2000".

“Ii softoscritfo Andrea Levorato, nato a Vigonza il 18.05.1968 dichiara, consapevole delle responsabilita penali previste
ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi dell'art. 47 del medesimo decreto,
che il presenfe documentfo & stato prodotto mediante scansione oftica delfonginale analogico € che ha effeftuato con
esifo positivo il raffronto tra lo stesse e il documento originale ai sensi deile disposizioni vigenti”
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