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Art. 1
(Oggetto del regolamento)

1. Il presente regolamento, in conformita allot@&tae nel rispetto degli indirizzi generali stébitial
Consiglio Comunale, definisce i principi dell’orgarazione amministrativa del Comune di Lusevera e
disciplina le funzioni e le attribuzioni che sorssegnate ai singoli settori, servizi, unita opgeatiomplesse
e unita operative semplici del Comune, nel rispetitdia distinzione dei ruoli tra Direzione Politiea
Direzione Operativa.

Art. 2
(Finalita)

1. L'organizzazione degli uffici e servizi del Cane di Lusevera ha lo scopo di assicurare
economicita, efficacia, efficienza, trasparenzepandenza al pubblico interesse dell'azione anstrativa,
secondo principi di professionalita e responsabilit

2. Garantisce parita e pari opportunita tra uoraidionne per I'accesso al lavoro ed il trattameuto
lavoro.

Art. 3
(Principi e criteri informatori)

1. L’'ordinamento dei settori, dei servizi e dagfici del Comune di Lusevera si informa ai seguent

principi e criteri:

a) di efficacia;

b) di efficienza;

c¢) di funzionalita ed economicita di gestione;

d) di equitd;

e) ditrasparenza;

f) di organicita;

g) di professionalita, di flessibilita, e di resgabilizzazione del personale;

h) di separazione delle competenze tra apparatectaiico ed apparato politico, nel quadro di un@nia
collaborazione tesa al raggiungimento degli ohieittidividuati dall’Amministrazione.

2. L'efficacia interna e gestionale rappresentgréldo di realizzazione degli obiettivi predeteratin
ovvero il rapporto tra obiettivi e risultati.

3. Lefficacia esterna o sociale é la capacitaatdidisfacimento dei bisogni del cittadino.

4. L'efficienza si misura in relazione al corretorazionale uso dei fattori produttivi, per cui
I'erogazione di un servizio potra dirsi efficiemtel momento in cui si sia realizzato un output imferiore a
quello che si sarebbe dovuto ottenere attraversm eorretta applicazione dei mezzi tecnologici a
disposizione e utilizzando un numero di input nopesiore a quello necessario.

5. Per efficienza si intende il miglior rapporta prestazioni erogate e risorse impiegate.

6. L'equita € un criterio di valutazione in ordiaf’insussistenza di discriminazioni nell'accesso
servizio, sia sotto il profilo del costo, sia saqteello delle modalita di erogazione.

7. La trasparenza comporta la riconduzione aiadingffici della responsabilita singola di ciascun
procedimento amministrativo, honché listituzioredl'dfficio per le relazioni con il pubblico.

8. La organicita implica la responsabilita e |#lafworazione di tutto il personale per il risultatella
attivita lavorativa.



Art. 4
(Gestione delle risorse umane)

1. L’Ente nella gestione delle risorse umane:
a) garantisce le pari opportunita tra uomini ergoe la parita di trattamento sul lavoro;
b) cura costantemente la formazione, I'aggiornamena qualificazione del personale;
c) valorizza le capacita, lo spirito di iniziativa'grlpegno operativo di ciascun dipendente.
d) Sostiene I'impiego di tecnologie idonee per utdiez al miglior livello di produttivita le capacitanmane;
e favorisce I'utilizzazione di locali ed attrezzatuche, tutelando la sicurezza e l'igiene garaotiec
condizioni di lavoro agevoli.

Art. 5
(Articolazione delle strutture organizzative)

1. La struttura organizzativa é articolata in Aeedffici o Unita Operative.

2. L’articolazione della struttura non costituisfmnte di rigidita organizzativa, ma razionale ed
efficace strumento di gestione. Deve, pertantogresassicurata la massima collaborazione ed iliraamt
interscambio di informazioni ed esperienze tradgevarticolazioni dell’ente.

3. L’Area comprende uno o piu uffici secondo raggramenti di competenze adeguati
all'assolvimento coordinato e compiuto di una o giitivita omogenee.

4. L'ufficio costituisce un’articolazione dell’Aee Interviene in modo organico in un ambito dedinit
di discipline o materie per fornire servizi rivoiia all'interno che all’esterno dellEnte e ne ay#isce
I'esecuzione.

5. Il numero degli uffici e le rispettive attridoni sono definiti tenendo conto della omogeneita o
affinita delle materie, della complessita e delumoé delle attivita, del'ampiezza dell'area di cofib del
responsabile dell’'ufficio, della quantita e qualiille risorse umane, finanziarie e strumentalspasizione,
contemperando le esigenze di funzionalita con quileconomicita.

6. L'assetto delle strutture viene sottopostorsodéeca verifica della Giunta Comunale in coerenaa
la programmazione triennale del fabbisogno delgeie e con gli strumenti di programmazione economi
finanziaria pluriennale. Le variazioni riguardahdissetto della struttura e le competenze degiciuffono
deliberate dalla Giunta, su proposta dell’assessore delega al personale, previo parere del Dietto
Generale se nominato.

7. Al fine di garantire la piena attuazione dell@me in materia di accesso e di partecipazione e
informazione dell’attivita del’'Ente vengono svqglfgesso ogni ufficio per le ridotte dimensionildsite, le
funzioni di ufficio relazioni con il pubblico.

L'U.R.P. anche con l'ausilio di tecnologie infortitde, provvede:

- al servizio dell'utenza per i diritti di parteeipione di cui al capo Il della legge 7 agosto 189Q40 e di
cui alla parte 1 tit. 1  del T.U.E.L. apprtwa&on D.Lgs n. 267/2000 all'informazione dell'namelativa
agli atti e allo stato di procedimenti;

- alla ricerca ed analisi finalizzate alla fornzitme di proposte alla propria amministrazionelisagpetti
organizzativi e logistici del rapporto con l'utenza

Art. 6
(Unita di progetto)

1. Possono essere istituite unitd di progetto,li gstutture organizzative temporanee, anche
intersettoriali, allo scopo di realizzare obietsyecifici rientranti nei programmi dell’Amminisizione.

2. Per tali unita dovranno essere definiti gliettivi, individuato il responsabile, determinateikorse
umane, finanziarie e tecniche necessarie, fisgatipi di realizzazione.



Art. 7
(Dotazione organica)

1. La dotazione organica del Comuneviddia il numero complessivo dei posti di ruolo,eanpo
pieno o a tempo parziale, distinti in base ai sis@i inquadramento contrattuale.

2. L'approvazione della dotazione organica e lecessive variazioni sono disposte dalla Giunta
Comunale, previo parere del Direttore generale mppave non sia costituito il relativo rapporto,l de
Segretario Comunale, nonché previa consultazionele®rganizzazioni sindacali, comunque nel rigpett
delle compatibilita economiche dell'Ente.

3. La dotazione organica dell’'ente ddavazione immediata e diretta del presente ardeanto degli
uffici e dei servizi, le cui funzioni sono definiitie applicazione delle leggi statali, regionalneapplicazione
delle norme dello statuto e degli altri regolamenti

4. La definizione della dotazione organirisponde a criteri di economicita e flessibilig
determinata in relazione alla programmazione tadmdella attivita dell’Ente e della conseguentsgrione
del fabbisogno del personale ed € modulata sulte lofh un periodico monitoraggio delle attivita e di
programmi da realizzare. La dotazione organica es®ere rideterminata previa verifica degli efféttiv
bisogni, in caso di attribuzioni di nuove competepzattivazione di huovi servizi ove non sia pagsitarvi
fronte con il personale in servizio.

5. L’'appartenenza all’Area di attivita indiviaesclusivamente il particolare tipo di professiitéag non
ha alcuna rilevanza ai fini della articolazione anigzativa della struttura, ben potendo esseresptiesei
diversi uffici, professionalita inquadrata nelladesima Area di attivita ovvero diversa Area.

Art. 8
(Distribuzione delle risorse umane ed inquadramentop

1. La Giunta, di norma con I'approvazione del B.Rsentito il Direttore Generale se nominato o in
mancanza il Segretario Comunale, assegna i contindepersonale in servizio alle strutture di niass
dimensione. Analogamente la Giunta puo disporreificbe a detto piano di assegnazione.

2. |l Direttore Generale, con proprio atto, rispetto delle indicazioni fornite dalla Giunta e la
conferenza dei responsabili d’Area, assegna il gmaie dipendente alle Aree, individuate con il
provvedimento di cui all’'art. 5 (struttura orgardiiza).

3. L’assegnazione delle risorse umane dovra tecmmio delle esigenze connesse al perseguimento
degli obiettivi assegnati dagli organi di governaddle direttive e degli indirizzi formulati dal r@laco e
dalla Giunta nell’ambito dell'atto di programmazen

4. | dipendenti sono inquadrati nel rispetto dagto previsto dal contratto collettivo regionale d
lavoro.

5. L'inquadramento, pur riconoscendo specifico livello di professionalita e la titolxi del
rapporto di lavoro, non conferisce una determipaisizione nell’organizzazione del Comune, né taetmm
lautomatico affidamento di responsabilita delleticalazioni della struttura ovvero una posizione
gerarchicamente sovraordinata.

6. Il dipendente esercita le mansioni proprieadefitegoria ed Area di attivita di inquadramentme
definite dal contratto collettivo di lavoro, dalrteatto individuale di lavoro, da eventuali ordiieservizio o
disposizioni interne.

7. Il dipendente puo essere adibito@g®re attivita non prevalenti della qualifica ingreamente
superiore a quelle di inquadramento, oppure ocoabieente a compiti € mansioni di qualifica infeeior
senza che cio possa determinare variazioni néhtnanto economico.

Art. 9
(Organigramma)

1. L’organigramma del Comune rapprésda mappatura completa del personale in serveoaq,
l'indicazione delle singole posizioni di lavoroabjuali lo stesso risulta assegnato.
2. L'organigramma e tenuto costantameaggiornato a cura del Responsabile dell’Uffidiel



personale.
Art. 10
(Rapporto di lavoro)

1. Il personale e inquadrato nell’'organico e neteuttura dell’Ente in base alle funzioni da
assolvere, secondo criteri di flessibilita nellanigzazione degli uffici e nella gestione dell®rie umane.

2. 1l contratto individuale di lavoro, previsto deigente C.C.R.L., determina I'assegnazione di
ciascun dipendente al servizio di competenza edteabnente all'ufficio.

3. In qualsiasi momento, in relazione a nuove ntim@ao al verificarsi di nuove esigenze, con
provvedimento del responsabile della posizione mimgativa interessata, possono essere apportate
modifiche alle mansioni attribuite a ciascun dipemte, purché rientranti nella categoria di apparen.

4. Le modifiche alle mansioni interessanti piu &nsono disposte con provvedimento del
Segretario Comunale, sentiti i Responsabili defigizioni organizzative interessati.

5. I dipendenti sono inquadrati nelle categorieti@tuali previste dall’ordinamento professionale.
Tale inquadramento attribuisce la titolarita dgdparto di lavoro e il diritto a svolgere le mansipnoprie
del profilo professionale ricoperto, salvo quantevisto dall'articolo 52, del D.Lgs. 165/01. Tutle
mansioni ascrivibili a ciascuna categoria, in qoargrofessionalmente equivalenti sono esigibili.
L’assegnazione di mansioni equivalenti costituiatte di esercizio del potere determinativo dell'eyg del
contratto di lavoro.

6. Il rapporto gerarchico si esplica nell’lambitdieleegole del rapporto d'impiego e del contratio d
lavoro, nel rispetto dei criteri di razionale orgarazione adottati dall’Ente.

7. Nel rispetto dei contenuti del profilo professale e del rapporto di gerarchia, ogni dipendénte
assegnato ad una posizione di lavoro alla quakespondono compiti specifici.

8. Per il principio di flessibilita e nel rispettiel contratto, la posizione puo essere modificatagni
momento, tenuto conto delle effettive capacitagssionali del dipendente.

9. La trasformazione del rapporto di lavoro da terpjgno a tempo parziale e viceversa, € disposta,
nel rispetto di quanto previsto dal C.C.R.L., dafellore Generale, ove nominato, o dal Segretario
comunale, sentita la Giunta comunale. | dipendectricati della titolaritd di una posizione orgegativa
non possono richiedere la trasformazione del rappda tempi pieno a tempo parziale, se non previa
rinuncia della titolarita stessa.

10. La concessione dell'aspettativa, nei casi iptiedalle norme contrattuali, & disposta dal
Direttore Generale ove nominato o dal Segretanowtle, sentito il titolare della posizione orgaaiiva e
della Giunta comunale.

Art. 11
(Disciplina delle mansioni)

1. Il dipendente deve essere adibito alle manspami le quali € stato assunto o alle mansioni
considerate equivalenti nell’'ambito della classifibne professionale prevista dai contratti callietbvvero
a quelle corrispondenti alla qualifica superiorége cabbia successivamente acquisito per effetta dell
sviluppo professionale o di procedure concorsualsetettive. L'esercizio di fatto di mansioni non
corrispondenti alla categoria di appartenenza nareffietto ai fini dellinquadramento del lavoratooe
dell'assegnazione di incarichi di direzione o digensabilita.

2. In applicazione di quanto previsto dall’art. 82l d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165, cosi come
completato dall’art. 70 del CCRL 1/8- 2002,art. 35 del CCRL 7.12.2006 il dipendente, pereiive
esigenze di servizio, puo essere adibito a svolgamsioni superiori nei seguenti casi:

a) nel caso di vacanza di posto in organico perpiordi sei mesi, prorogabili fino a dodici quaaiano
state avviate le procedure per la copertura delopescante, anche mediante le selezioni interneuidi
all'art. 27 del CCRL 1.8.2002 confermato da artd@BCCRL 7.12.2006

b) nel caso di sostituzione di altro dipendentetgscon diritto alla conservazione del posto, estiusione
dell'assenza per ferie, per la durata dell’assenza.

3. Si considera svolgimento di mansioni supemsottanto I'attribuzione in modo prevalente, sotto i
profilo qualitativo e temporale, dei compiti progiidette mansioni.

4. Nei casi di cui al comma due, per il periodceffettiva prestazione, il lavoratore ha dirittdaal



differenza tra il trattamento economico inizialeysto per I'assunzione nel profilo rivestito e bpéniziale
corrispondente alle mansioni superiori di tempoaaressegnazione, fermo rimanendo la posizione
economica di appartenenza e quanto percepitola ditoetribuzione individuale di anzianita.

5. Al di fuori delle ipotesi di cui al comma 2nalla 'asseghazione del lavoratore a mansioni eop
di una qualifica superiore, ma al lavoratore e isposta la differenza di trattamento economico on
gualifica superiore. Chi ha disposto I'assegnazigsonde personalmente del maggior onere conseguen
se ha agito con dolo o colpa grave.

6. L’affidamento di mansioni superiori, che devesexe comunicato per iscritto al dipendente
incaricato, corrispondenti a posizioni apicali éptista con provvedimento del Direttore General@n o,
mancanza, del Segretario Comunale. Negli altri pesivede, con propria determinazione, il Respafesab
del settore interessato. Qualora il posto del nesgloile di settore non sia coperto, o il medesim@ssente
per periodi prolungati, derivanti da malattia, d&qteva, maternita ecc., provvedera il Direttoren€mle o in
mancanza il Segretario Comunale. Spetta, comuraiu&indaco affidare le funzioni e la responsabilith
Servizi.

7. | criteri generali per il conferimento delle mséoni superiori sono definiti dagli enti, previa
concertazione con le competenti istanze sindaaiadiensi dell’art. 8 del CCNL 1° aprile 1999.

Art. 12
(Responsabilita dei dipendenti)

1. Ciascun dipendente € direttamentporesabile del lavoro affidatogli, sotto i profilela qualita,
dei tempi di esecuzione e dell'utilizzo delle rs@ia sua disposizione.

2. Il dipendente partecipa, fornendgribprio contributo, ai momenti collegiali della gese del
proprio ufficio e servizio, collabora con gli aloperatori appartenenti ad altri servizi e uffici.

3. Il dipendente ha l'obbligo della guolosa osservanza delle disposizioni del Codice di
Comportamento dei dipendenti delle Pubbliche Amstiazioni approvato con Decreto ministeriale del
28.11.2000 pubblicato sulla G.U. n. 84 del 10.41266rie Generale, e consegnato al momento dghlalasti
del contratto individuale di lavoro.

4. 1l dipendente esegue le disposizineienti I'espletamento delle proprie funzioni amioni che
gli vengano impartite dai superiori. Se ritiene ¢loedine sia palesemente illegittimo, il dipendermeve
farne rimostranza a chi I'ha impartito, dichiaranede ragioni, se 'ordine viene rinnovato per itsorha il
dovere di darvi esecuzione. Il dipendente non deggjunque, eseguire I'ordine quando l'atto siaatget
dalla legge penale o costituisca illecito ammimisto art. 13 contratto CCRL 26.11.2004 confermain
art. 83 CCRL 7.12.2006.

5. Ferme restando le disposizioniathente vigenti in tema di responsabilita civilmnainistrativa,
penale e contabile, la violazione, da parte detmtijente, dei doveri previsti dai commi precedemtinporta
I'avvio del procedimento disciplinare a carico dglendente stesso con I'applicazione delle relatamzioni
disciplinari.

6. La materia dei procedimenti didciati € regolamentata dal decreto legislativo r6/Q6 e dal
C.C.R.L. 26.11.2004.

Art. 13
(Mobilita interna ed esterna part time)

1. Al fine di assicurare il raggiunginto degli obiettivi programmati dall Amministrarne in

relazione ai servizi svolti dallEnte ed alle esige di operativita provvede, il Direttore Generae,
nominato, ovvero il Segretario Comunale, sentit&gGlanta se si tratta di mobilita tra aree di pasia
organizzativa;
- il titolare della posizione organizzativa, semiltSegretario Comunale, se si tratta di mobtligaservizi e/o
uffici. Qualora tale mobilita comporti modifica detofilo professionale — nel’ambito della stessgéegoria
contrattuale devono essere accertati i necessaquisig professionali, secondo criteri oggettivipche
ricorrendo alle necessarie iniziative di riquabztone professionale ed alla verifica della idaneitle
mansioni.



2. La mobilita interna pud essere attivata, preesiemente, anche per far fronte ad obiettive
esigenze organizzative ovvero a particolari pultearico di lavoro, anche in relazione alla stdamarieta
di particolari adempimenti.

3. All'assunzione per mobilita esterna provved&ilanta Comunale, sentito il Segretario e il titelar
di posizione organizzative, nel rispetto delle Bi@ni contenute nella programmazione del fabbisodin
personale.

4. Listituto della mobilita di comparto consistelrtrasferimento di personale tra due enti facenti
parte del Comparto unico del Friuli Venezia Giulia.

5. La mobilita puo essere di carattere individuat®llettivo.

6. La mobilitd a carattere collettivo si config@aeguito di processi di trasferimento di competenz
tra Regione ed Autonomie locali e tra Autonomiealoc

7. La mobilita a carattere individuale si attuamp@ a richiesta del lavoratore, vi & un trasferitoe
consensuale tra gli enti facenti parte del Compamnioo.

Art. 14
(Formazione e aggiornamento)

1. L’Amministrazione persegue quale obiettivo miio la valorizzazione delle risorse umane e la
crescita professionale dei dipendenti, per assieurduon andamento, I'efficienza e I'efficacialldstivita
amministrativa. A tal fine promuove la partecipamoai corsi di formazione e di aggiornamento del
personale, all'uopo stanziando le risorse finamziaecessarie.

Art. 15
(Conferimento di incarichi a personale dipendente)

1. Nel rispetto di quanto disposto dall’'art. 53 §sL165/01 e degli obiettivi della Giunta Comundle,
Direttore Generale se nominato o il Segretario Quatas puo conferire incarichi a personale dipendente
della propria o di diversa Amministrazione pubblicetivando adeguatamente I'esigenza di confegtéod
incarico.

2. Si deve trattare di incarichi saltuari ed oamaali non compresi nei compiti o doveri d’ufficioel
caso di dipendente dell’Ente, perché non previsih @gni caso, perché non compresi di fatto nengiti o
doveri d'ufficio in quanto, pur astrattamente pstivinon sono di fatto svolgibili durante la normailtivita
lavorativa se tale possibilita deriva da eventaatdinari o imprevedibili 0 da sopravvenute innowai
normative in materia.

3. Gli incarichi dovranno avere per oggetto atiivi¢/o adempimenti a carattere specialistico-
professionale o comunqgue prestazioni specializzaté svolgimento pud essere espletato solo dagraie
che, a parere del responsabile della posizionenazgtiva 0 del Segretario Comunale, possieda adagu
esperienza e/o attitudine ove rilevanti.

4. Per la realizzazione dell'incarico € dovuto umgruo compenso da concordare tra il dipendente
interessato e il Segretario comunale, sentita la@iComunale.

5. Prima dell’affidamento dell'incarico dovra essacquisita I'autorizzazione dell’amministrazione d
appartenenza, se diversa dal Comune di Lusevera.

6. Non devono sussistere cause d’incompatibiligaipo al dipendente da incaricare.

7. L'incarico deve essere svolto interamente afudiri dell'orario di lavoro con le modalita da
concordare con il responsabile della posizionerorgativa o il Segretario Comunale.

Art. 16
(Autorizzazione allo svolgimento d’incarichi)

1. Nel rispetto di quanto disposto dall'art. 53 §sL.165/01 e degli obiettivi della Giunta Comundle,



Direttore Generale se nominato o il Segretario Quatey sentita la Giunta, pu0 autorizzare i dipetiden
comunali allo svolgimento di incarichi saltuari @ctasionali presso altre amministrazioni pubbliche.

2. L'amministrazione pubblica deve all'uopo preasea idonea istanza.

3. Gli incarichi devono avere ad oggetto attividdo adempimenti che richiedano specifiche
professionalita corrispondenti al profilo professite del dipendente interessato.

4. Non devono sussistere cause d’'incompatibititéaipo al dipendente da autorizzare.

5. L'incarico deve essere svolto interamente &ldri dell’'orario di lavoro del dipendente e noeve
avere durata superiore a sei mesi, salvo eventnalovi per non piu di due volte su motivata rictae
dellAmministrazione interessata.

Art. 17
(Incarichi di collaborazione esterna, di studio o dricerca,
ovvero di consulenza a soggetti estranei all’Ammistrazione)

1. Per lo svolgimento di incarichi che richiedorapporto di particolari competenze professionalin no
disponibili nell'organico comunale il Sindaco, denprocedure di cui ai successivi commi, puo riemralla
nomina di persone che per studi o esperienza ntatsiano dotate della professionalita necessaria ad
espletare efficacemente l'incarico.

Per l'affidamento degli incarichi soprarichiamafi dovra far riferimento ai seguenti principi guida,
individuati dalla giurisprudenza, dalla dottrindadle circolari interpretative:

a)l'incarico deve essere a tempo determinato e rdpote agli obiettivi del’amministrazione
conferente;

b)il provvedimento deve essere motivato;

c)il ricorso a incarichi professionali deve essemaperaneo e riferito a situazioni eccezionali e non
stabili;

d)e necessario un contenuto di adeguata profesdéndalia prestazione;

e)il prescelto deve risultare di provata competenza;

f) il compenso deve essere congruo e non esorbitanfgroporzionale alle utilita conseguite
dallamministrazione;

g)non devono, effettuata una reale cognizione, dessisell’ente professionalita in grado di svolgere
stessa prestazione oggetto dell'incarico;

h)devono essere specificatamente indicate le modgalitiiteri di svolgimento dell'incarico.

2. Con l'atto di nomina si approva lo schema ditaito d’opera da stipulare nella forma di scratprivata
con la persona incaricata e che dovra avere alinggguenti contenuti:

a) obiettivi che l'incarico intende perseguire;

b) la materia oggetto dell'incarico di collaboramoe modalita di documentazione della prestazisakas
¢) la durata dell'incarico;

d) la professionalita e I'esperienza che deve plased aspirante;

e) il termine e le modalita di presentazione detienande;

f) il compenso da corrispondere in relazione atesgazioni svolte;

g) casi di risoluzione del contratto;

h) soluzione delle controversie senza ricorso rdliteato;

3. Per l'affidamento dell'incarico viene pubblicasal sito telematico comunale, per almeno diecrrgjo
apposito avviso di ricerca di candidature conteméamtiescrizione dell'incarico da conferire, dgltencipali
causali che disciplineranno il relativo contratie|la misura del compenso se predeterminato eridefi ai
scelta del candidato che in primo luogo dovranderirsi alla competenza professionale richiesta e
documentata dal curriculum.



4. Non puo essere conferito alcun incarico a perscie non abbiano la capacita a contrattare con la
pubblica amministrazione o nello svolgimento di gedenti incarichi con il Comune siano risultati
inadempienti.

5. Gli incarichi disciplinati dal presente articggossono essere conferiti soltanto a persone éisich

6. Si procede nei modi previsti dai precedenti commehe per la nomina di esperti in commissioni.

7. Gli incarichi di collaborazione, ad esclusiorieqdelli previsti al precedente comma 6., non puima
superare annualmente il limite del 25% della doteeiorganica riferita alle categ. D, arrotondatwmita
superiore e la spesa annua complessiva non pgtegisse il 30% di quella riferita allo stesso peeden

8. nei casi previsti dal comma 6. ed in relaziotlea aatura dell’attivita da svolgere, I'affidamento
dell'incarico si perfeziona con la partecipaziordlal nomina all'interessato senza stipula del @dtur
d’opera previsto dal precedente comma 2.

9. Nei casi di affidamento di incarichi di studiodd ricerca ovvero di consulenze a soggetti estrane
allAmministrazione vengono affidati a professidnigsperti in materia ed inscritti all'albo nel i@
massimo di € 20.000,00 annuo.

L'affidamento avverra con incarico fiduciario firad'importo massimo di € 6.000,00 per importi supar
con la formalita della richiesta di 3 preventivi.

Il Consiglio Comunale approvera annualmente il progna.

Art. 18
(Patrocinio legale)

1. L’Ente, ai sensi dell’art. 60 CCRL 1.8.2002 enfmwmato dall’art. 83 CCRL 7.12.2006 anche a
tutela dei propri diritti ed interessi, ove si ¥a I'apertura di un procedimento di responsadbititvile o
penale nei confronti di un suo dipendente per ta#iti direttamente connessi all'espletamentcsdelizio e
all'adempimento dei propri compiti d’ufficio, assem a proprio carico, a condizione che non sssist
conflitto di interessi, ogni onere di difesa sidl’dpertura del procedimento, facendo assistedipiéndente
da un legale di comune gradimento.

2. In caso di sentenza di condanna esecutivaagtecénnessi con dolo o colpa grave, I'ente ripetd
dipendente tutti gli oneri sostenuti per la suaghfin ogni stato e grado di giudizio.

3. La disciplina del presente articolo non si aaplai dipendenti assicurati ai sensi dell’articolo
seguente.

Art. 19
(Copertura assicurativa)

1. L’ente assume le iniziative necesspeiela copertura assicurativa della responsaluiltiée (esclusi
i casi di dolo e colpa grave) dei dipendenti titotl posizione organizzativa, del dipendente ifwo per
attivita di progettazione interna e del Segret@wnunale, e negli altri casi previsti dall’art. 88| CCRL
1.8.2002 confermato dall’art. 83 CCRL 7.12.2006.

Art. 20
(Incompatibilita e cumulo di impieghi)

1. Il dipendente non pud svolgere attiVé@orativa al di fuori del rapporto di lavoro, tatsalve le
eventuali eccezioni previste dalla vigente nornzatla ogni caso l'attivita lavorativa del dipendemnion puo
contrastare con gli interessi dell’Ente.

2. Lo svolgimento di tale attivita vienatarizzato dal Direttore Generale se hominato oSagjretario
Comunale, sentito il Responsabile della posiziongamizzativa presso cui il dipendente opera, previa
verifica delle condizioni di cui al comma precedgrnih base all’art. 53 del D.Lgs. 165/2001.

3. Nel caso in cui la domanda di svolgitoati altra attivita lavorativa al di fuori del nagrto di lavoro
provenga da un Titolare di posizione organizzatiimtorizzazione verra data direttamente dal Daret



Generale se nominato o dal Segretario Comunaleyreepnevia verifica delle condizioni di cui al corarh
del presente articolo in base all'art. 53 del D.L185/2001.

Art. 21
(Valutazione del personale)

1. L’ente adotta una metodologia permanente pefalatazione delle prestazioni e dei risultati dei
dipendenti, anche ai fini della progressione ecanare dell’attribuzione dei compensi diretti adentvare
la produttivita individuale e collettiva. La valaiane €& di competenza dei Titolari di Posizione
organizzativa, si effettua a cadenza periodica &shgestivamente comunicata al dipendente mentré pe
titolari di posizione organizzative e di competerdsl direttore generale se nominato o del segeetari
comunale.

Art. 22
(Fascicolo personale)

1. Per ciascun dipendente e istituitoagdicolo personale. Nel fascicolo personale devessere
conservati il contratto individuale di lavoro, tuttdocumenti inerenti lo stato giuridico, il trathento
economico e l'attivita di servizio del singolo difgente, oltre agli attestati relativi ai corsi dg@rnamento
e formazione. Tali documenti devono essere raccatiologicamente.

2. Il personale ha diritto di prendersiame in ogni momento degli atti 0 documenti couatenel
proprio fascicolo personale e di ottenere a susespepia degli stessi.

Art. 23
(Orario di servizio ed orario di lavoro)

1. Il Sindaco, sentito il parere del Direttoren@rle o in mancanza del Segretario comunale esprev
consultazione delle OO.SS., emana direttive genierahateria di orario di servizio, e orario dieafura al
pubblico degli uffici.

2. In ogni caso l'orario di lavoro e funzionalEamario di servizio e di apertura al pubblico.

3. Si applicano, in materia di orario di servjzovario di lavoro ed orario di apertura dei seralz
pubblico, le disposizioni legislative e contrattusgl tempo vigenti.

Art. 24
(Ferie, permessi, recuperi)

1. Compete al Responsabile di ciascun settoreot@essione, ai dipendenti assegnati alla propria
struttura, di ferie, permessi retribuiti, permebsévi e relativi recuperi, aspettative e congedinahé
I'applicazione di ogni altro istituto riconducibildla gestione del personale dipendente affidatotrager i
titolari di posizione organizzativa dal direttorengrale se nominato in mancanza del segretariorzaeu

Art. 25
(Responsabilita del personale)

1. Ogni dipendente, nel'ambito della pasie di lavoro assegnata, risponde direttamentéa del
validita, della correttezza e dell’efficienza defieestazioni e risponde della inosservanza deirpoayeri
d'ufficio, secondo la disciplina dettata da norméedge, di contratto e di regolamento.



Art. 26
(Competenze della Giunta Comunale in rapporto a guke dei responsabili delle aree e dei servizi)

1. La Giunta collabora con il Sindaco nel govededl’Ente e nell’attuazione degli indirizzi gendral
del Consiglio, svolgendo attivita propositive erdpulso nei confronti dello stesso e riferendo atmente
sulla propria attivita.

2. La giunta compie tutti gli atti rientranti,sensi dell’art. 107, commi 1 e 2, del D.Lgs. 18sigo
2000, n. 267, nelle funzioni degli organi di gowerohe non siano riservati dalla legge al consiglahe non
ricadano nelle competenze del Sindaco del Segrefammunale e dei Responsabili ecc.

3. E’ di competenza della Giunta I'adozione dejolamento sull'ordinamento degli uffici e dei
servizi, nel rispetto dei principi generali defidal Consiglio Comunale.

Art. 27
(Segretario Comunale)

1. Il Segretario Comunale, il cui ruolo e funzi@ino disciplinati dall'art. 97 del D.lgs. 18 agwst
2000 n. 267, € nominato o revocato con atto momioordel Sindaco.

2. Il Segretario Comunale coadiuva il Sindaco kesmlo compiti di consulenza giuridico-
amministrativa circa lo svolgimento delle attivikcamunali e, a tal fine, compie, anche su incarieb d
Sindaco, studi, verifiche e controlli dei cui riul riferisce al Sindaco stesso, informandoloiealt sugli
aspetti di legittimita e legalita delle attivitasatte dalle diverse unitd organizzative, segnalapéoaltro,
eventuali difficolta, ritardi od omissioni nell'égpamento dell’azione amministrativa.

3. La nomina del Segretario Comunale ha duratdspandente a quella del mandato elettorale del
Sindaco.

4. Il Segretario Comunale continua ad esercitangrdprie funzioni, dopo la cessazione del mandato
del Sindaco, che lo ha nominato, fino alla riconfero alla nomina del nuovo Segretario Comunale.

5. Il Segretario Comunale sovrintende allo svolgito delle funzioni dei responsabili dei servizne
coordina l'attivita salvo quando, ai sensi e peeffetti del comma 1 dell’art. 108 del decretoisdativo 267
del 2000, il Sindaco abbia nominato il Direttoren€eale.

Il Segretario Comunale, inoltre:

a) partecipa con funzioni consultive, referentii @skistenza alle riunioni del consiglio e dellarga e ne
cura la verbalizzazione;

b) pud rogare tutti i contratti nei quali I'ente parte ed autenticare scritture private e atti teriidi
nell'interesse dell’ente;

c) esprime, in relazione alle sue competenze, ilrpaselle proposte di deliberazione nel caso in’'Eumite
non abbia responsabili dei servizi;

d) compie gli atti di amministrazione e gestione daispnale titolare di posizione organizzativa;

e) presiede le commissioni di concorso per le assanzielle qualifiche apicali titolari di posizione
organizzative;

f) fa parte della delegazione di parte pubblica diatwontratto collettivo regionale di lavoro di cpamto;

g) adotta i provvedimenti di mobilita interna del pmrale appartenente ad aree di posizioni organizzati
diverse nonché i provvedimenti inerenti I'attriborzé temporanea di mansioni superiori;

h) esercita ogni altra funzione attribuitagli dallatsto o dai regolamenti o conferitagli dal Sindaco;

6. Qualora al Segretario Comunale siano statéuite le funzioni di Direttore Generale questi
esercita anche le attribuzioni di cui all’art. 2B8eessivo.

7. 1l segretario, per l'esercizio delle proprienzioni si avvale della struttura dei servizi e del
personale dell’Ente adottando a tal fine ogni uideulteriore disposizione ritenuta necessariamunque,
nel rispetto del presente regolamento.



Art. 28
(Direttore Generale)

1. Il Sindaco, previa stipula di convenzione coftri @&Comuni, le cui popolazioni assommate
raggiungono 15 mila abitanti, pudo nominare un thret generale al di fuori della dotazione orgamozon
contratto a tempo determinato.

In tale caso il direttore generale provvede andlaegestione coordinata o unitaria dei serviziitmmuni
interessati.
Il Sindaco contestualmente al provvedimento di mamilel direttore generale provvede a disciplinare i
rapporti tra segretario comunale e direttore gdaeeha questo caso ogni competenza di carattergogeate
che il presente regolamento attribuisce al Segoe@omunale si intende attribuito al direttore gaie

2. Quando non risulta stipulata la citata convemeile funzioni di direzione generale possonoresse
conferite dal Sindaco, con proprio provvedimentarfale, al Segretario Comunale che le assomma éequel
proprie, come delineata all'art. 27.

3. Il direttore generale provvede ad attuarerglirizzi e gli obiettivi stabiliti dagli organi djoverno
dell’Ente, perseguendo livelli ottimali di efficaced efficienza.
Il Direttore Generale provvede alla elaborazionbaderoposta del piano risorse ed obiettivi, previdal
Decreto Legislativo n. 267/2000.
A tali fini, al direttore generale rispondono, federcizio delle funzioni loro assegnate, i respdiisdelle
posizioni organizzative, ad eccezione del Seget@omunale.

Art. 29
(Contratti speciali a tempo determinato extra dotaibne organica per esigenze gestionali)

1. Per la copertura dei posti di responsabilisgevizi o degli uffici, di qualifiche dirigenziad di alta
specializzazione, il Sindaco, ai sensi dell'art0 Hkl D.lgs. 18 agosto 2000, n. 267, per esigerztanali,
sentita la Giuntaintuitu personae e previa verifica del curriculum, puo stipularedafuori della dotazione
organica, contratti di diritto privato individuaitempo determinato nella misura massima del S%otide
della dotazione organica delle figure dei Dirighfunzionari e dei direttivi (funzionari e istruttalirettivi) e
comunque per almeno una unita.

2. | contratti di cui al precedente 1° comma nosgono avere durata superiore al mandato eletéivo d
Sindaco in carica. Il trattamento economico, edeivi@ a quello previsto dai vigenti contratti ctilla
nazionali e decentrati per il personale degli éotali, pud essere integrato, con provvedimentoivatu
della Giunta, da una indennitd personam, commisurata alla specifica qualificazione profasale e
culturale, anche in considerazione della tempotardsl rapporto e delle condizioni di mercato retatlle
specifiche competenze professionali.

3. Il trattamento economico e I'eventuale indé&nad personam sono definiti in stretta correlazione
con il bilancio dell’ente e non vanno imputati akto contrattuale e del personale.

4. I provvedimento istitutivo del rapporto dewvedicare i particolari motivi che presiedono alla
costituzione dello stesso, dando altresi atto akdknza di professionalita assimilabili nel cootest
dotazionale formale dell'ente, a prescindere difditdva qualificazione soggettiva delle posizioni
professionali acquisite.

5. Il contratto a tempo determinato e risoltaligitto nel caso in cui I'ente dichiari il dissestovenga
a trovarsi nelle situazioni strutturalmente deéidi.

Art. 30
(Conferenza dei Titolari di posizione organizzativy

1. Al fine di garantire il coordinamentelkhttivita gestionale del’Ente € convocata pdicamente la
Conferenza dei Titolari di posizione organizzativa.
2. Della stessa fanno parte il Direttorex&@ale se nominato o il Segretario comunale, ch@dsiede,



ed i responsabili dei servizi titolari di posiziarganizzative e dal Sindaco.

3. La conferenza assolve all'attivita di programioae, raccordo e coordinamento delle attivita di
gestione amministrativa, finanziaria e tecnicaaihpetenza dei diversi servizi, svolge una attigdasultiva
in ordine ad aspetti funzionali, gestionali ed migaativi dell’ente, propone le innovazioni tecrgitthe
ritenute necessarie per realizzare la costantaieioole dell'organizzazione del lavoro e definisedinee di
indirizzo per I'attuazione della gestione organtazadel personale e per la formazione professedallo
stesso.

4. La conferenza tiene le sue riunioni in ogniasgne in cui il segretario comunale o il direttore
generale, per propria iniziativa o su richiestaivaté dei componenti o del sindaco, ne ravvisideassita.

Art. 31
(Area delle posizioni organizzative)

1. Il Sindaco ai sensi del combinatepdsto di cui all’art. 50 — comma 10 — all’art. Idnmi 2 e 3
e all'art. 109 comma 2 — del T.U.E.L. approvato éhgs. n. 267/2000, con provvedimento motivato, in
base alle posizioni organizzative individuate cefibetrazione della Giunta comunale e sentito ilr€igio
Comunale e secondo criteri di competenza e prafieskia, puo attribuire, a tempo determinato e auoe
non oltre il periodo di mandato, ai dipendenti iadrati nella categoria contrattuale D la titolarit&
posizioni organizzative e la responsabilitd dviggo con I'esercizio delle funzioni dirigenziali dui all’art.
107 del T.U.E.L. approvato con D.lgs. n. 267/2000responsabili di servizio titolari di posizioni
organizzative sono revocati dal Sindaco in cageiterata e grave inosservanza delle direttivéStiedlaco e
della Giunta Comunale, nel caso di mutamenti omyaivi o nel caso di mancato raggiungimento, al
termine di ciascun esercizio finanziario, degliattivi loro assegnati dal piano risorse obiettivi.

2.1l Sindaco puo, altresi, avvalersil@éacolta di attribuire al Segretario Comunaleséecizio delle
funzioni di cui all'art. 107 del T.U.E.L. approvaton D.Lgs. n. 267/2000, con riferimento ad undtogree
in cui si articola la struttura dell’Ente.

3.Ai Responsabili di servizio titolari di posiziowrganizzative sono attribuiti tutti i compiti di

attuazione degli obiettivi e dei programmi defimitin gli atti di indirizzo adottati dall’organo ftido, ed in
particolare:

a) la presidenza delle commissioni di gara e di coswor

b) la responsabilitd delle procedure d’appalto e aicooso, ivi compresa l'indizione delle gare per
I'affidamento di appalti di lavori, servizi e fotore;

c) la stipulazione dei contratti rogati nella formabplica amministrativa dal Segretario Comunale,
ovvero rogati nella forma pubblica da Notaio, nanhaktelle convenzioni per I'affidamento di
attivitd o servizi di cui all'art. 42, comma 2,tle¢), T.U.E.L. approvato con D.Lgs. n. 267/2000,
delle scritture private e dei disciplinari di inicar professionale;

d) gli atti di gestione finanziaria, ivi compresa kaszione di impegni di spesa ciascuno per il
settore di competenza in conformita agli atti diggammazione adottati dall'organo politico e nei
limiti della dotazione finanziaria assegnata;

e) gli atti di amministrazione e gestione del persendérie, permessi, recuperi, autorizzazioni a
lavoro straordinario, sanzioni disciplinari findeatensura, proposta per I'applicazione di sanzioni
di grado piu elevato);

f) i provvedimenti di autorizzazione o analoghi, ili culascio presupponga accertamenti e
valutazioni, anche di natura discrezionale, ngei® di criteri predeterminati dalla legge, dai
regolamenti, da atti generali di indirizzo, tutti provvedimenti di sospensione dei lavori,
abbattimento e riduzione in pristino di competeoamunale, nonché i poteri di vigilanza edilizia
e di irrogazione delle sanzioni amministrative jgi\dalla vigente legislazione statale e regionale
in materia di prevenzione e repressione dell’'alisisio edilizio e paesaggistico-ambientale; le
autorizzazioni sanitarie; tutti i provvedimenti inmateria d’espropriazione e occupazione
temporanea, eccezione fatta per i provvedimentipgidegge o per Statuto siano di competenza
del Sindaco;

g) le attestazioni, certificazioni, comunicazioni fiié, verbali, autenticazioni, legalizzazioni echbg



altro atto costituente manifestazione di giudizidi eonoscenza;
h) l'adozione delle determinazioni a contrattare;
i) la nomina delle commissioni di gara per I'aggiudioae di appalti di lavori pubblici, forniture e
appalti di servizi;
j) la responsabilita ai sensi della normativa sulléeltu della riservatezza, ciascuno per i
procedimenti di competenza.
4. | responsabili dei servizi titolari di posizioorganizzative, in conformita a quanto stabilitalla
legge, dallo Statuto e dai regolamento nonchéataliito delle direttive e degli indirizzi politicegli organi
di governo e dal Segretario Comunale, godono doraarhia nell’'organizzazione degli uffici cui sono
preposti e sono direttamente responsabili dell’avetdo dei servizi di cui sono a capo e della gastitelle
risorse economiche, di personale e strumentalsadassegnate. La Giunta Comunale, quale datda@atio
puo delegare ad un Responsabile di posizione azgiiva la cura degli adempienti in materia dilautkella
sicurezza e della salute dei lavoratori sul luogawbro previsti dal D.lgs. n. 626 del 19/09/1994.

5. Adottano in via generale dli @onclusivi del procedimento, relativi ai settar cui sono
preposti, e le determinazioni ad esso correlate. Réksponsabile di servizio titolare di  posizione
organizzativa, oltre al potere-dovere di vigilangpetta quello di avocazione degli atti o di sagtidne in
caso di inadempienze, ritardi o inefficienze dekgonale assegnato.

6. | Responsabili di servizio kit di posizione organizzativa sono responsalgll’attribuzione
dei trattamenti economici accessori con riferimeaitpersonale loro assegnato.

7. | responsabili di servizio t#o di posizioni organizzative partecipano al @eso istruttorio di
formazione degli strumenti di programmazione, dielneio e del piano risorse obiettivi.

8. Al titolari di posizione organizzativa coatp I'espressione del parere di regolarita tecsica
ogni deliberazione della Giunta e del Consiglio @oale, previa acquisizione del parere di regolarita
tecnica sulla proposta di deliberazione giuntake agnsiliare da parte del Responsabile dell’ Ufficial
eccezione dei meri atti di indirizzo, nonché di lqueli regolarita contabile da parte del responsabel
servizio finanziario titolare di posizione orgarafiza, qualora l'atto comporti impegno di spesa o
diminuzione di entrata. Quest'ultimo appone aliresile determinazioni adottate, il proprio visattestante
la copertura finanziaria.

9. In caso di assenza o impedimetel responsabile di servizio titolare di posiEo
organizzativa, le funzioni allo stesso attribuit@ dpresente regolamento sono esercitate con dedret
nomina sindacale dal dipendente di categoria imatadiente inferiore presente nell’ambito della mzdas
posizione organizzativa o, in caso di assenza omuonina di sostituti, dal Segretario Comunale, galv
disposto di cui all’art. 52 del D.Lgs. n. 165/01dalle norme contrattuali. Nel caso in cui la @rita di una
posizione organizzativa sia stata attribuita alr&egio, ovvero in caso di assenza, impedimentacanza
del responsabile di servizio titolare di posiziarganizzativa, il responsabile di servizio piuianp per
categoria in servizio, provvede nellinteresse @sigb dellEnte alla stipula dei contratti rogatald
Segretario o da Notaio.

10. Ai dipendenti responsabilisdrvizio titolari di posizione organizzativa vieogrisposta una
retribuzione di posizione e una retribuzione dilieto nella misura stabilita con deliberaziondal@iunta
Comunale, nell’ambito dei limiti definiti dal coutito collettivo regionale di lavoro.

11. L’'amministrazione, fatta salVjaotesi di avvalersi del segretario comunaldase all'art. 97,
co. 4 del D.Lgs. n. 267/2000, e della legge 3880206II'eventualita, puo, anche al fine di operare u
contenimento della spesa, adottare disposiziomlaewentari organizzative, se necessario ancherogdea
quanto disposto dall’art. 3, commi 2, 3 e 4 del @&lvo 29/1993 e all’art. 107 del D.Lgs.vo 267/2000
attribuendo ai componenti della Giunta comunalesiponsabilita di specifici uffici e servizi e ibfere di
adottare atti anche di natura tecnico — gestionale.



Art.32
(Ricorso gerarchico)

Contro gli atti adottati dai responsabili d’areardmesso ricorso gerarchico al Direttore generale.

Art. 33
(Potere sostitutivo)

1. In caso di inadempimento del competente Resgimie d’area il Direttore Generale
qualora nominato ovvero il Segretario Comunale gifficdarlo, assegnandogli un congruo termine, ariohe
relazione all’'urgenza o alla necessita dell’atto.

2. Decorso il termine assegnato il Direttore geleeovvero il Segretario Comunale puo
sostituirsi al responsabile d’area inadempienttyaatdo, ove ritenuto necessario, apposito procedtm
disciplinare.

In tal caso va data congrua e specifica motivaziormedine ai predetti presupposti.

3. il Sindaco puo esercitare analogo potere tatist anche nei confronti del Direttore
Generale, ovvero del Segretario.

4. il potere sostitutivo del Sindaco non é debdga

Art. 34
(Responsabili del Procedimento)

1. Il Responsabile di seivititolare di posizione organizzativa pud provvedesentito il
Segretario Comunale, a nominare i responsabilpdmiedimento tra i dipendenti inquadrati nelle gati
C e D secondo criteri di competenza e professitznali

2. | responsabili del prooceento, oltre ai compiti in qualitd di responsabitil
procedimento di cui al successivo articolo, isttaivo e danno esecuzione alle deliberazioni deglartr
collegiali ed alle determinazioni del Segretariolad Direttore se hominato e dei Responsabili devidie
titolari di posizioni organizzative e adottano giiti non provvedimentali esecutivi di precedenti
provvedimenti amministrativi.

3. | responsabili del procedito adottano in via generale tutti gli atti debgedimento
eccetto l'adozione del provvedimento finale cha éothpetenza del Responsabile del Servizio titothre
posizione organizzative.

4. Il responsabile del procedimento, in particolare:

a. analizza il funzionamento e I'evoluzione deliévda affidategli in relazione alla normativa kea
esigenze degli utenti, presentando proposte alatgodi posizione organizzativa e partecipando alla
programmazione delle attivita; il titolare di pdsize organizzativa deve motivatamente tenere cdalie
predette proposte;

b. liquida le fatture relative alle spese regolarteerdinate, riferite all’'ufficio di competenza.

5. Ai dipendenti nominati pessabili del procedimento viene corrisposta assdall’art.
30, comma 1 C.C.R.L. 26.11.20044na specifica indennita nella misura stabilitesséule di contrattazione
decentrata.

Art. 35
(Responsabilita del procedimento amministrativo e elle procedure)

1. Il Responsabile di servizioltire di posizione organizzativa provvede ai seedliart.
5, comma 1, della legge n. 241/90, ad assegnatipendenti addetti al proprio servizio, secondcriilerio
della competenza per materia, la responsabilitbistielttoria e di ogni altro adempimento procedara
inerente il singolo procedimento amministrativoyeno anche per categorie generali di procedimargb,
rispetto delle funzioni svolte e delle mansionigie del dipendente assegnatario.



2. Fino a quando non sia statateffita 'assegnazione di cui al comma 1, € coreide
responsabile del singolo procedimento il Respotesaleila posizione organizzativa.

3. Il responsabile del proceditoessercita le attribuzioni contemplate dagli &te 6 della
legge n. 241/90 e dal regolamento in materia diitez e di responsabile del procedimento e svobgeripiti
attinenti all'applicazione delle disposizioni delémge n. 445/2000. In particolare:

a. valuta, ai fini istruttori, le condizioni di ammibdita, i requisiti di legittimazione ed i
presupposti che siano rilevanti per 'emanaziorigd®/vedimento;

b. accerta d’ufficio i fatti, disponendo il compimerdegli atti necessari, e adotta ogni misura per
'adeguato e sollecito svolgimento dellistruttorin particolare, pud chiedere il rilascio di
dichiarazioni e la rettifica di dichiarazioni o asize erronee 0 incomplete e pud esperire
accertamenti tecnici ed ispezioni ed ordinare e&ibi documentali;

c. cura direttamente le comunicazioni, ivi compresallgudi avvio del procedimento, le
pubblicazioni e le notificazioni;

d. trasmette gli atti all'organo competente per I'adoe del provvedimento finale, qualora
I'adozione del provvedimento non rientri nella sompetenza.

Art. 36
(Determinazioni)

1. | provvedimenti di competenza del Segretario Qoake e dei Responsabili dei servizi titolari di
posizioni organizzative assumono la denominaziafidederminazioni”.

2. La determinazione deve contenere tutti gli el@nérmali e sostanziali caratterizzanti il
provvedimento amministrativo fondandosi sui presgbipdi diritto e di fatto a essa connaturali. Edsae
essere, pertanto, costituita da una parte recam®tivazione e da una parte recante il disposithe sia
conseguente alla motivazione e chiaramente formsiat per quanto riguarda il contenuto dell’atie, fger
guanto riguarda I'eventuale parte finanziaria. Eathessenziali delle determinazioni sono: intéetee,
numero progressivo dal 1 gennaio al 31 dicembregdi anno; data; oggetto; motivazione; disposjtivo
visto di regolarita contabile attestante la copertfinanziaria ove necessario, reso dal resporesats!
servizio finanziario titolare di posizione orgardtiza; firma.

3. Le determinazioni devono recare l'intestaziore dervizio competente e sono raccolte e
progressivamente numerate in apposito registro aendal quale comunque risulti il servizio di
provenienza.

4. Le determinazioni, salvo quelle di liquidaziopessono venire affisse in copia all'albo pret@io
cura dell'ufficio segreteria per quindici giorniseno esecutive all’atto della loro emanazione @lama
comportino assunzione di impegno di spesa, al mmeell’apposizione del visto di regolarita contabi
attestante la copertura finanziaria. La Giunta Quaes prende atto mensilmente delle determinazioni
adottate.

5.Le determinazioni di liquidazione possono essagituite, nel caso in cui vengano emesse a
seguito di fattura, da apposito timbro sulla fatgtessa attestante I'avvenuta regolarita dellaitton e
riportante tutti i dati richiesti per legge.

Art. 37
(Criteri generali per il conferimento e la revoca agli incarichi per le posizioni organizzative)

1.La nomina dei titolari di posizione organizzatieadei loro eventuali sostituti, spetta al Sindaco
con atto scritto e motivato nei confronti di dipent a tempo indeterminato e, nel limite delle piusii
previste, anche a personale assunto con contrattonpo determinato, di diritto pubblico o privain,
possesso dei requisiti previsti per 'accessocdtaiera direttiva.

2.1l Sindaco nel conferire gli incarichi di respabge di posizione tiene conto dei seguenti eleiment

a) della valutazione della presenza o meno all'intededla dotazione organica di soggetti idonei, in
relazione alle posizioni definite;

b) di quanto previsto dal C.C.R.L. d&Fr.12.2006 art. 40, 42, 43;

c) della valutazione dei seguenti aspetti personali:

- requisiti professionali;

- attitudini e capacita professionali e managerimfiatrate nelle esperienze lavorative;



- attitudini e capacita gestionali;
d) del parere espresso dal Direttore generale, senabopio dal Segretario comunale.

3.Gli incarichi di responsabile di posizione sommferiti per un periodo non superiore al mandato
elettivo in corso all’atto dell'affidamento e cormgue non inferiore ad un anno e sono rinnovabik all
scadenza naturale.

4.Gli incarichi di responsabile di posizione orgamaitiva sono revocabili con provvedimento scritto
e motivato in relazione alla valutazione annualgatiga, al mancato conseguimento degli obiettiviatd
mancata attuazione dei programmi, per motivateoragirganizzative e produttive, nonché per inossezra
delle direttive impartite.

5.Agli incaricati di posizione organizzativa compdd retribuzione di posizione e di risultato di cu
all'art. 44 C.C.R.L. del 7.12.2006. Alle figure pessionali individuate sulla base dei criteri conii nel
precedente comma 1 sara attribuita dalla Giuntauoaihe con decorrenza dalla data del decreto siteldca
nomina, la retribuzione di posizione fissa da detearsi in base ai seguenti criteri:

COMPLESSITA MAX 20 punti
A) Compressita gestionale e funzionale. Mapubti
Aa) livello di funzionalita diretta molteplice etdeeogenea

P.5
Ab) livello di funzionalita direttiva limitata ede&rogenea

P.3
Ac) livello di funzionalita direttiva molteplice esimogenea

P.1
B) Complessita organizzativa MAX 5 punti
Ba) oltre 10 unita P.5
Bb) da 4 a 10 unita P.3
Bc) inferiore a 4 unita P.1
C) Complessita di procedimento AXB punti
Ca) preponderanza procedimenti complessi P.5
Cb) preponderanza procedimenti di media complessita P.3
Cc) preponderanza procedimenti semplici e predefini P.1
D) Tipologia delle cognizioni necessarie per I'dgisnento delle attribuzioni MAX 5 punti
Da) La posizione richiede approfondite conoscepezaithe e giuridiche e ottima conoscenza delleidhen
gestionali (multidisciplinarieta) P.5

Db) La posizione richiede un elevato livello di ognenze tecniche giuridiche inerenti I'ambito divit e
conoscenze di base delle principali tecniche diges (monodisciplinarieta)

P.3
Dc) la posizione richiede medie conoscenze tecreofieridiche amministrative inerenti la propriéivata
P.1
RELAZIONI MAX 15 punti
A) Complessita del sistema relazionale Mapbti
Aa) la posizione richiede una rete di relazionilijicate all'interno con le altre P.O. e relaziamin I'esterno
che hanno un’influenza significativa sulla quatii risultati dell’attivita stessa P.5

Ab) la posizione richiede l'attivazione di relaziaf tipo propositivo e collaborativi con altre fpzisni per
acquisire e/o fornire e/o risolvere problematiclenani. Richiede inoltre I'attivazione di relaziodi tipo
collaborativi e propositivo con soggetti, istituzi@d organismi esterni

P.3
Ac) la posizione richiede I'attivazione di relaziomterne relative alla normale comunicazione e
collegamento con le altre P.O.. Non richiede Naitione di particolari relazioni con I'esterno

P.1



B) Autonomia strategica MAX 5niu
Ba) la posizione richiede una costante e qualdicativita di supporto tecnico-giuridico agli orgadi
indirizzo nelle fasi di pianificazione e programruae ed una costante attivita di negoziazione

P.5
Bb) la posizione richiede periodica attivita di pogo tecnico-giuridico agli organi di indirizzo adha
periodica attivita di negoziazione P.3
Bc) la posizione non richiede o richiede solo sgm@mente attivitd di negoziazione con gli organi d
indirizzo P.1
C) Evoluzione del quadro di riferimento MAX 5 punti
Ca) l'evoluzione del quadro normativo incide in roodreponderante sull'attivita con possibili rifless
rilevanti su innovazioni procedurali e/o tecnoldgic P.5
Cb) I'evoluzione del quadro normativo incide in roagignificativo sull’attivita P.3
Cc) I'evoluzione del quadro normativo non incidemndo significativo sull’attivita P.1
RESPONSABILITA’ Max 15 punti
A) Autonomia decisionale Max 5 punti
Aa) la posizione possiede un’elevata discrezichaldlle attivita di competenza (relativamente aiteouti e
ai processi realizzativi) P.5
Ab) la posizione possiede una media discreziondétte attivita di competenza

P.3
Ac) la posizione effettua prevalentemente un’agivincolata P.1

B) Esposizione al giudizio e alla responsabilith eenfronti del’ambiente esterno e alle responi#abi

formali (amministrative, patrimoniale, civile e (@) Max 5 punti
Ba) elevata P.5

Bb) media P.3

Bc) bassa P.1

C) Quantificazione delle risorse finanziarie gestit Max 5 punti
Ca) superiore a 6.000.000 P.5

Cb) da 2.000.000 fino a 6.000.000 P.3

Cc) fino a 2.000.000 P.1

6.Dato atto che al punteggio massimo, pari a pb@ticorrispondera la retribuzione di posizione
d’'importo piu elevato previsto nel C.C.R.L., le €lige retribuzioni saranno graduate dalla Giunta (@ate
in misura proporzionale al punteggio ottenuto.

7.La retribuzione di risultato sara quantificatd Daettore Generale. Egli, sulla base dei risiltat
ottenuti dai responsabili nell’esercizio precedeptecedera, mediante elaborazione di specificheds di
valutazione, alla quantificazione della retribuaah risultato fissata nel suo valore massimo 38b 2lella
retribuzione di posizione attribuita. Il Direttoi®enerale stesso verifichera il livello conseguitegld
obiettivi assegnati mediante il PRO, tenendo amcimo del grado di utilizzazione delle risorse gas¢e e
del rispetto dei tempi stabiliti.
Dall’esito della valutazione che il Direttore poseolgere in piena autonomia ed avvalendosi detiaithe
che riterra opportune, emergera un livello di pergale di realizzazione degli obiettivi da partei d
responsabili a cui corrispondera la quantificazideda retribuzione di risultato, dando atto chepi@no
raggiungimento degli obiettivi, valutato dalla Gia, sara parametrato una retribuzione di risubigteguata
al massimo contrattuale previsto.

Art. 38
(Delega di funzioni)

1.1l titolare della posizione organizzativa puo edglre alcune delle sue funzioni ad uno o piu
dipendenti appartenenti alla cat. C o D operanti servizio cui lo stesso e preposto, secondo le
specificazioni, i limiti e le condizioni nei seguecomma esplicitati.



2.1l responsabile formalizza la delega al dipendenti cui al precedente comma 1 con
provvedimento espresso/atto scritto, nel quale dedieare:
a. il destinatario della delega e le giustificaziorganizzative della stessa;
b. le funzioni che sono oggetto della delega;
c. il periodo/i termini temporali entro il/i quale& funzioni delegate devono essere esercitate.

3.L'atto di delega pud avere ad oggetto le seguknmtzioni del responsabile della posizione
organizzativa:
a. attuazione dei progetti e delle gestioni ad esseé@sati dall’organo politico adottando i relativii a&
provvedimenti amministrativi ed esercitando i potispesa e di acquisizione delle entrate;
b. direzione, coordinamento e controllo dell’'attivitagli uffici che da essi dipendono e dei respoitisdib
procedimenti amministrativi, anche con poteri go8tii in caso di inerzia,;
c. gestione del personale e delle risorse finanzeaggumentali assegnate ai propri uffici;

Art. 39
(Compiti della Giunta Comunale in materia di gestime delle risorse umane)

1.Alla Giunta Comunale compete I'adozione deglii @t programmazione delle risorse umane

nell'ambito degli indirizzi programmatici adottatal Consiglio Comunale, ed in particolare:

* Approva il programma annuale e triennale del fadim® di personale;

* Nomina la delegazione trattante di parte pubbldaetorizza la sottoscrizione del contratto callett
decentrato integrativo;

 Formula la direttiva cui la delegazione di partélgica deve attenersi in fase di negoziazione del
contratto collettivo decentrato integrativo;

 Nomina il nucleo di valutazione ed adotta la metogia per la valutazione delle prestazioni e dei
risultati dei dipendenti.

Art. 40
(Compiti di programmazione — Piano Risorse o Obieivi)

1..La proposta di P.R.O. viene elaborata dal iretGenerale, coadiuvata dai responsabili di posezi
organizzativa.

2.La suddetta proposta viene sottoposta alla Gicmtaunale, per I'approvazione che vi provvede prima
dell’esercizio e comunque entro il trentesimo giosuccessivo all’esecutivita della delibera di appeione
del bilancio preventivo ai sensi dell’art. 169 d@dU.E.L. approvato con D.Lgs. n. 267/2000.

3.1l piano dettagliato degli obiettivi di competandel Direttore Generale, € momento di dettaglio de
P.R.O. e viene sviluppato all'interno dello steds®m al livello degli obiettivi di gruppo. Essowtinta anche
stadio iniziale del controllo di gestione.

4.Gli eventuali obiettivi individuali vengono stéitiidal Direttore generale, in accordo con i resgabili
di posizione organizzativa.

Il Piano Risorse e Obiettivi definisce:

* La programmazione operativa;

» Gli obiettivi di risultato ed i programmi gestiohpkr servizio;

» Le specifiche risorse finanziarie da assegnaresgiansabili dei servizi;

» Lerisorse umane e strumentali necessarie allezzaalone dei programmi.

Art.41
(Nucleo di valutazione)

1.Ai sensi e per gli effetti di cui al D.Lgs. 3Qglio 1999 n. 286 e del T.U.E.L. approvato con D.Lgs
267/2000 e istituito il nucleo di valutazione cuafiidato il compito di effettuare la valutazionel gpersonale
con incarichi di responsabile di posizione orgaaixa e di svolgere funzioni di supporto a quekimi per
la valutazione delle prestazioni e dei risultafidipendenti addetti al proprio servizio.



2.1 Nucleo & composto dal Segretario comunalel ®dattore generale, che lo presiede, e da unrespe
che puo individuarsi anche nel componente dell'mogdi revisione dell'ente, come previsto dall'drt.co,
33 della L.R. 11.12.2003, n. 21.

3.1 componenti sono nominati dalla Giunta Comunbilecarico ha la durata corrispondente al mandato
elettivo, salvo revoca motivata. Il compenso denponenti € determinato dalla Giunta comunale.

4.1l comune puo costituire il nucleo di valutaziorie forma associata con altre pubbliche
amministrazioni locali previa approvazione di upadfica convenzione.

5.Ai fini della valutazione dei responsabili di poene organizzativa e del controllo strategicauktleo
di valutazione elabora gli indicatori per la vakitane che costituiscono il piano dettagliato debiiettivi. Il
nucleo assume preliminarmente le indicazioni carteemel PRO, con particolare riferimento agli ofbret
da raggiungere, quindi acquisisce le indicaziomhite dal Sindaco e sente i Responsabili di pos&io
organizzativa. Tale attivita ha la finalita di vigte il grado di raggiungimento degli obiettivi, dapacita
organizzative e 'andamento qualitativo del senziZiale attivita deve in ogni caso articolarsiatarso la
preventiva comunicazione dei parametri e dei ¢ritevalutazione ai responsabili di posizione orgaativa
e attraverso la comunicazione degli esiti finall dentraddittorio. La valutazione dei responsaloii
posizione organizzativa € finalizzata all’attriborzé della retribuzione di risultato e a fornireSahdaco
elementi di supporto per 'assegnazione o revogd oearichi.

6.Al nucleo e demandata altresi la verifica sulrbandamento dell’attivita amministrativa, sopratut
sulla base delle risultanze del controllo di gestie della verifica dei risultati raggiunti.

7.La valutazione del personale, cui non sia atitidbla titolarita di una posizione organizzativesw®lta
dal responsabile della posizione organizzativai pgrendenti assegnati alla propria struttura;spansabili
nell’attivita di valutazione possono avvalersi depporto del nucleo di valutazione.

Art.42
(Attivita di controllo strategico)

1.L’attivita di valutazione e controllo strategiodi, competenza del nucleo di valutazione, mira a
verificare, in funzione dell'esercizio dei poteri ohdirizzo da parte dei competenti organi, I'efied
attuazione delle scelte contenute nel PRO, neltdtilie e negli altri atti di indirizzo politico;ssa offre alla
giunta elementi di valutazione sullo stato di rEadzione delle indicazioni programmatiche e, aieista,
proposte e indicazioni per le scelte programmatdzheffettuare.

2.L'attivitd stessa consiste nell’analisi della garenza e/o degli eventuali scostamenti tra gli
obiettivi affidati e le scelte operative effettuate considerazione delle risorse umane, finargianmateriali
assegnate, nonche nella identificazione degli esadinfattori ostativi, delle eventuali responséhilper la
mancata o parziale attuazione, dei possibili rimedi

Art. 43
(Entrata in vigore)

1.1l presente regolamento entra in vigore unaave$fecutiva la deliberazione di approvazione di par
della Giunta comunale ai sensi del vigente Statatounale.

2.Per quanto non espressamente disciplinato daepte regolamento si rinvia allo Statuto dell’Ente
alle disposizioni di legge e regolamenti inerelaiganizzazione degli uffici e dei servizi deglitelocali, al
Codice Civile, nonché ai contratti collettivi diviaro

3.1l presente regolamento abroga ogni precedemsposizione regolamentare in materia di
organizzazione, nonche di altra precedente disioogizn materia di personale, difforme rispett@ albrme
in esso contenute.



