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ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE
Costituito in forma associata

RELAZIONE SUL FUNZIONAMENTO DEL SISTEMA DI VALUTAZIONE,
TRASPARENZA E INTEGRITÀ DEI CONTROLLI INTERNI DEL COMUNE DI

MANZANO
Art. 42, c. 3 lett. A) L.R. 18/2016

ANNO 2020

1. PRESENTAZIONE

La Relazione sul funzionamento complessivo del sistema di valutazione, trasparenza e integrità dei
controlli interni ha lo scopo di metterne in luce gli aspetti positivi e negativi e di evidenziare i rischi
e le opportunità al fine di un miglioramento continuo dello stesso.

Art. 42, c. 3 lett. a) L.R. 18/2016

propr
Sistemi di misurazione e valutazione della performance (delibere n. 4/2012 e n. 23/2013), nonché
delle delibere CIVIT in materia di Piani della performance (delibere n.112/2010, n. 1/2012), di
Relazioni sulla performance (delibera n. 5/2012) e di Programmi triennali per la trasparenza e

La Relazione vuole essere un documento snello, dotato di chiarezza e di facile intelligibilità.

Disposizioni generali Attestazioni OIV o di struttura

2. FUNZIONAMENTO COMPLESSIVO DEL SISTEMA DI MISURAZIONE E
VALUTAZIONE

2.1 Performance organizzativa

2.1.1 Definizione di obiettivi, indicatori e target
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strategici quinquennali ha validato il Piano della Performance 2020, che definisce gli obiettivi
strategici, valutandone la coerenza con il D.U.P. che stabilisce con chiarezza gli obiettivi operativi

Gli indicatori presenti nel piano della prestazione (o performance) sono stati definiti in
maniera precisa con indicazione dei risultati attesi.
Nel corso dell anno 2020 la programmazione iniziale ha dovuto essere ripensata e rivista nel suo
complesso a causa ramite comunicazioni scritte del Segretario è stato
stabilito come unico obiettivo trasversale la piena operatività della struttura comunale in periodo di
emergenza, con particolare riguardo a tutti i servizi forniti direttamente al cittadino.

2.1.2 Misurazione e valutazione della performance organizzativa

sistema formalizzato di report direzionali ma in maniera informale, mediante incontri verbali e/o
segnalazioni tra titolari di posizione organizzativa e Segretario Comunale che esercita una funzione
di coordinamento. Lo scambio di informazioni risulta, ancorché informale, veloce e di facile

. ha
provveduto alla validazione della relazione sulla prestazione.

2.1.3 Metodologia per la misurazione e valutazione della performance organizzativa

obiettivi per i diversi livelli organizzativi. Gli obiettivi strategici vengono quindi attuati coinvolgendo

2.2 Performance individuale

2.2.1 Definizione ed assegnazione degli obiettivi indicatori e target.

A partire dagli obiettivi di performance organizzativa, definiti nel piano della prestazione, sono stati
assegnati gli obiettivi individuali dei T.P.O. e, seguire, gli obiettivi individuali e/o di gruppo di tutto
il personale dipendente. A tutti sono stati assegnati sia obiettivi di risultato che comportamentali,
secondo quanto definito nel Sistema di Misurazione e Valutazione della Prestazione.

2.2.2 Misurazione e valutazione dalla performance individuale.
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La misurazione e valutazione della performance individuale di tutto il personale è stata fatta secondo
quanto previsto dal Sistema di Misurazione e Valutazione deliberato dal Comune. La scheda utilizzata
per la valutazione della qualità della prestazione individuale contiene degli indici di misurazione che
descrivono caratteristiche e/o capacità richieste dalla posizione di lavoro. La valutazione riveste,
quindi un duplice significato, da un lato è uno strumento gestionale in grado di stimolare le persone

di sviluppare quanto richiesto.
Per quanto concerne il grado di differenziazione dei giu
appiattita volta ad una erogazione generalizzata dei premi.
La comunicazione della metodologia di misurazione e valutazione della performance individuale

oni dirette.

2.3 Processo (fasi, tempi e soggetti coinvolti)

Con deliberazione CC n.21 del 15.06.2019 sono state approvate Linee programmatiche di mandato
2019-2024.
Con deliberazione C.C. n. 63 del 28.12.2019 è stato approvato il Bilancio di Previsione 2020.
Con deliberazione della Giunta comunale n. 8 del 27 gennaio 2020 è stato approvato il Piano delle

2020 e sono stati assegnati gli obiettivi di risultato.
misurato e valutato gli obiettivi e le azioni intraprese

per dare attuazione al piano predetto, in conformità con quanto previsto dal Sistema.

rileva comunque la piena disponibilità degli uffici comunali e, in particolare, del Segretario Comunale
nel supportarlo nello svolgimento del proprio compito.

2.4 Infrastruttura di supporto

ecifico sistema

Questo aspetto non intacca la correttezza del ciclo di validazione della performance.
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2.5 Utilizzo effettivo dei risultati del sistema di misurazione e di valutazione

comportamenti del vertice politico, nonché le decisioni di carattere strategico e/o operativo al fine di
migliorare la performance organizzativa e individuale.
Non si rilevano criticità relativamente al benessere organizzativo e alla parità di genere.

3. INTEGRAZIONE CON IL CICLO DEL BILANCIO E I SISTEMI DI CONTROLLI
INTERNI

3.1 Integrazione con il ciclo di bilancio

piano della prestazione costituisce parte integrante al P.R.O. e pertanto i documenti di
programmazione economico finanziaria e di bilancio fanno parte del materiale certificativo del ciclo
della performance.
I cicli sono ben integrati e non si rilevano criticità rilevanti.

3.2 Integrazione con gli altri sistemi di controllo

ntegrato e
informatizzato di controllo di gestione. Pertanto non è possibile valutare il grado di integrazione con
il sistema di valutazione.

RISPETTO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE.

Ente ha svolto i controlli interni periodici nelle date:
18 e 21 maggio;
3, 10, 14, 17, 22 e 24 dicembre 2020.
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Dai referti dei controlli interni non si rilevano criticità rilevanti.

informazioni obbligatorie nella se
Comune, mediante apposita griglia di rilevazione, alla quale si rinvia. Oltre che ad aver verificato

tra quanto
rilevato dal Responsabile della Trasparenza e quanto effettivamente pubblicato sul sito internet
istituzionale.

L per il monitoraggio del sistema di
valutazione. Per la valutazione degli obiettivi strategici prima della validazione della relazione sulla
prestazione, sono stati richiesti i documenti probatori del grado di raggiungimento degli obiettivi.
Per adempiere al prop
ritenuto necessario, anche al fine di verificare il rispetto di termini di legge o regolamentari sugli
adempimenti oggetto di verifica.

6. PROPOSTE DI MIGLIORAMENTO DEL SISTEMA DI VALUTAZIONE

di valutazione con il sistema di controllo di gestione.

dott.ssa Sandra Affinito __________________

dott.ssa Debora Donati __________________

dott.ssa Eva Stanig __________________
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